
Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matieni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

SediSte Beograd, Gospodar Jovanova 35

BILANS STANJA KONSOLTDO/AU I

na dan 31.12.2015. godine

- u hiljadama dinara -

lznos

Prethodna qodina

racuna,Grupa
racun

POZICIJA AOP Napomena

broj

Teku6a godina Krajnje stanje

31.12.2014.
Poietno stanje

1 2 a 4 5 6 7

\KTIVA

00 . UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL 0001

. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024

0034)

0002 43.59e 44.90i

01 NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 000(

0007+0008+0009)
0003 90s 90(

010 i deo 019 Ulaganja u razvoj 0004

011,012 i deo 019 2. Koncesije, patenti, licence, robne i uslu2ne

narke, softver i ostala prava
0005

013 i deo 019 . Gudvil 0006

] Ota i deo 019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007 90( 901

015 i deo 019 N6materijalna imovina u pripremi 0008

I

l

016 I deo 019 Avansi za nematerijalnu imovinu 9909 l
OO,, 

i l
02 I. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017
-0018)

42.687 43.79(

020, 021 i deo 029 . Zemlji5te 001 1

022 i deo 029 Gradevinski obiekti 0012 37.19i 37.95(

023 i deo 029 Postrojenja i oprema 001 3 1.14! 1.50

024 i deo 029 lnvesticione nekretnine 001 4

025 i deo 029 Ostale nekretnine, postrojenia i oprema 001 5 4.34 4.34

026 i deo 029 Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 001 6

027 i deo 029 z. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i

lpremi
0017

028 i deo 029 ]. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 001 I
03 [. BtoLosKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 +

)023)

001 9

030, 03'1 i deo 039 . Sume i vi5egodiSnii zasadi 0020

032 i deo 039 2. Osnovno stado

037 i deo 039 3. Biolo5ka sredstva u pripremi

0021 t

0022

038 i deo 039 Avansi za bioloSka sredstva 0023

04. osim 047
L

v. DUGOROo Nl FINANSIJSKI PLASMANI (0025 +

\026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 r

)033)

0024 19{

040 i deo 049 Ude5ia u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025

041 i deo 049 2. UceSca u Xap,taf u priOrurenifr pravnin f ica i

zajednidkim poduhvatima

0026

042 i deo 049 13. UdeS6a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge

rhartije od vrednosti raspoloZive za prodaju
0027

tl



deo 043, deo 044 i

deo 049
t. Dugorodni plasmani matienim i zavisnim pravnim

icima
0028

deo 043, deo 044 i

deo 049

i. Dugorodni plasmani ostalim povezanim pravnim

icima
0029 19t

deo 045 i deo 049 Dugoroeni plasmani u zemlji 0030

deo 045 i deo 049 plasmani u inosiranstvu 0031

046 i deo 049 Hartije od vrednosti koje se dr2e do dospeda 0032

048 i deo 049 ). Ostali dugorodni finansijski plasmani 0033

05 /. DUGOROCNA POTMZIVANJA (0035 + 0036 +

)037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
0034

050 deo 059 1. PotraZivanja od mati6nog izavisnih pravnih lica 0035

051 deo 059 PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0036

052 i deo 059 . Potra2ivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037

053 i deo 059 l. PotraZivanja za prodaju po ugovorima o

inansijskom lizingu

0038

054 i deo 059 Potra2ivania oo osnovu iemstva 0039

055 i deo 059 . Sporna i sumnjiva potra2lvanja 0040

056 i deo 059 Ostala dugoro0na potra2ivania 0041

288 /. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
i. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 +

)060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)

0043 l 70.20( 57.55i

Klasa 1 . ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +

)050)
0044 7.29! 8.08(

10 1. Materiial, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 96( 90r

11 . Nedovr$ena proizvodnja i nedovr5ene usluge 0046

lz . Gotovi proizvodi oo47 2.931 4.141

Roba 0048 2.59i 2 08(

14 Stalna sredstva namenjena prodaji 0049

15 Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 B0( 94

ZU : POTMZTVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052

0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

0051 J.ZJZ 3.55(

200 i deo 209 1. Kupci u zemlji - matiena i zavisna pravna Iica 0052

201 i deo 209 l. Kupci u inostranstvu - matidna i zavisna pravna

ica

0053

202 i deo 209 . Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 15t

203 i deo 209 l. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna

ica

0055

204 i deo 209 Kupci u zemlji 0056 307 3.54(

205 i deo 209 Kupci u inostranstvu 0057

206 i deo 209 Ostala potraZivania po osnovu prodaie 0058

21 I. POTRAZIVANJA IZ SPECIFIENIH POSLOVA 0059 lOi 12(

22 V. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 1.17 2.02

t30 , FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
REDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS

SPEHA

0061

23 osim 236i237 I. KRATKOROENI FINANSIJSKI PLASMANI
1063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

0062 53.22t 31.61

230 i deo 239 l. Kratkoroeni krediti i plasmani - matiana i zavisna

lravna lica
0063

231 i deo 239 2. Kratkorodni krediti i plasmani - ostala povezana

lravna lica
0064

232 i deo 239 Kratkorodni krediti i zajmovi u zemlji 0065

233 i deo 239 Kratkorodni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066

234,235,238 i deo
ZJJ

. Ostali kratkoroCni finansijski plasmani 0067 53.22t 3'1 .61

24 /II, GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 0068 4.45( 11.69:

27 /III. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 11 11

28 osim 288 X. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 441 35t

). UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
0001+O0OZ+0042+0043)

oo71 113.79( 102.46t



88 VANBILANSNA AKTIVA 0072 61

ASIVA

. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 +

415 - 0416 + 0417 + 0420 -0421) p= Q = (0071 -

424-0441 -0442)

0401 86.1 6( 61.45i

30 . OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406
. 0407 + 0408 + 0409 + 0410)

0402 26.04i 25.84(

300 . Akcijski kapital 0403 28.22! 28.22i

301 Udeli drustava s ogranidenom odgovornos6u 0404

302 Ulozi 0405

303 DrZavni kapital 0406

304 DruStveni kapital o407

305 ZadruZni udeli 0408

306 Emisiona premiia 0409 -2.291 -2.491

309 l. Ostali osnovni kapital 0410 11 11

JI . UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL 0411

047 i237 II. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 3.28t 2.44

32 /. REZERVE 041 3 31.91( 3 19r

330 - REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU

EVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,

EKRETNINA. POSTROJENJA I OPREME

0414

33 osim 330 /I. NEREALIZOVANI DOBICIPO OSNOVU

IARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH
(OMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG

TEZULTATA ( potraZna salda ra6una grupe 33 osin

041 5 1.33t 43:

33 osim 330 ./II. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU

TARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH
(OMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG

1EZULTATA ( dugovna salda raeuna grupe 33 (

041 6

34 /Iil. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 30.1 4! 34.42',

340 Nesporedeni dobitak raniiih godina 041 B 1 72( 1.721

341 . Nesporedeni dobitak tekuie godine 041 I 28.424 32.701

X. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
tt GUBITAK (0422 + 0423) 0421

350 Gubitak ranijih godina 0422
aEl Gubitak tekuce godine 0423

]. DUGOROENA REZERVISANJA I OBAVEZE

0425 + 0432)
0424 4.27( 8.09(

40 3OROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 +

+ 0429 + 0430 + 0431)

0425 4.27( 4.931

400 . Rezervisanja za tro5kove u garantnom roku o426

401 Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih
qatstava

0427

403 Rezervisanja za troSkove restrukturiranja 0428

404 Rezervisanja za naknade i druge beneficije

ooslenih

0429 4.271 4.93i

405 . Rezervisanja za tro5kove sudskih sporova 0430

402 i 409 . Ostala duqoro6na rezervlsania 0431

41 l. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 +

)436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

0432 3.1 6;

410 . Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433

411 2. Obaveze prema matidnim i zavisnim pravnim

icima

0434

412 ]. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim

icima

0435

413 l. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u

reriodu duZem od godinu dana

0436

414 i. Dugorodni krediti i zajmovi u zemlji 0437 J. lO,

415 i. Dugorodni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438

ly
419

o-9_1-u:ry=:o=:lqt,t|19 n,:_[.&glrtt_=?..:..:_
Ostale dugorodne obaveze

0439 ,

0440
.._,_-____l-___l



l

KRATK FINANSIJSKE OBAVEZE (044

0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

i...[i.*. ilJo it, 6o rilie., r', 66 mirr.,r.,

422

)424, 425, 426 i

43 osim 430

432

433 Dobavljaii - ostala povezana pravna lica u zemlji

Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u

44, 45 i 46

49 osim 498

. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401

L 8e - _,le. vnNat!4!!9!!4 r49ly4

42

420

421

427

48

U

dana Lg"oq,ul b, godine

bnoqwD,

ODLOzENE PORESKE OBAVEZE

. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 +

1 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)

. Kratkorodni krediti od ostalih povezanih pravnih

Kratkoroini krediti i zajmovi u zemlji

Kratkoroeni krediti i zaimovi u inostranstvu

Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava

avljenos postovgnjq 1rypq91! py,o!g[

-9r*-!:lg@_e_g!gjtaE&9@E
430 III. PRIMLJENIAVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE

. OBAVEZE lz POSLOVANJA (0452 + 0453 +

+ 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavljaei - matiena i zavisna pravna lica u zemlji

. Dobavlja6i - matidna i zavisna pravna lica u

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

- OBAVEZE PO ONOVU POREZA NA DODATU

. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE

I. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIEENJA

. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 +

16 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -

11 - 0402) 1= Q = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)



Popunjava pravno lice - preduzetnik

Mati6ni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

SediSte Beograd, Gospodar Jovanova 35

BILANS USPEHA I{Oi.ISOLIDOVAN\

za period od 1.1. do 31 .12.2015. godine

hiljadama dinara -

lznos

Grupa raduna,

radun

POZtCtJA AOP Napomena

broj

Tekuia godina rrethodna godina

1 2 nJ 4 5 6

IHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

60 do 65, osim 62
63

. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1 001 182.371 188.34

60 PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 +'1004 + 1005 + 1006 + 1007
1 008)

1002 3.54{ J.J I

600 1. Prihodi od prodaje robe matidnim izavisnim pravnim licima na

Jomaiem trZiStu

1 003

oul 2. Prihodi od prodaje robe matidnim i zavisnim pravnim licima na

nostranom trZiStu

1 004

602 . Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na

omaOem trZi5tu

1 005

603 l. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na

nostranom tr2iStu

1 006

604 . Prihodi od prodaje robe na domadem trZiStu 1 007 3.54

605 . Prihodi od prodaie robe na inostranom tr2iStu 1 008

61 . PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (1010 + 101 1 +

012+1013+1014+1015)
1 009 177 22( 185.01

610 l. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matidnim izavisnim pravnim

icima na domacem tr2i5tu

1010

611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matidnim i zavisnim pravnim

icima na inostranom tr2i5tu
101 1

612 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim

ma na doma6em trzi6tu
1012 12e

613 l. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim

icima na inostranom tr2iStu

1013

ot4 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaeem tr2i5tu 1014 177.094 184.94

615 . Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tr2i5tu 1015

64 II. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I

31.

1016 1.602

65 V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 1

IZ REDOVNOG POSLOVANJA

50 do 55, 62 i 63 . POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 102'l + 1022+ 1023 + 1024

1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) >= 0

1018 1 50.1 3i 152.9

50 NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 3.182 2.

62 . PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE 1020 aot 50.

630 II. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
)ROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA

1021

oJt V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
]ROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA

1022 121

1!:in,sJ!
513

. TROSKOVI MATERIJALA

ir-*o=sx=-ou-eom;=-*rna,;r 1024

1.89= ,:.__,4 -r.-7.!3.
2.OBC



52 nr. rnoSr<ovr 7,qpa9[3a6NADA zARADA I osrAlr LICNr

lASHODI

1025 117.03( 116.75i

II. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 18.59i 23.14t

540 X- TROSKOVI AMORTIZACI JE 1027 1.37t 1.46t

541 do 549 (. TROSKOVI DUGOROENIH REZERVISANJA 1028 52-,

55 I. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 4.35( 4

POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >= I 1 030 32.23! 35.37

lG. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) >= s 1 031

66 ). FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.38 1.

66, osim 662, 663 i

664

FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA IOSTALI
INANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1 033 1.24

660 . Finansijski prihodi od maticnih i zavisnih pravnih lica 1 034

bot 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1 035 1.241

bb5 ]. Prihodi od uieSca u dobitku pridruZenih pravnih lica i zajednidkih

>oduhvata

1 036

bbv Ostali finansijski prihodi 1037

662 PRIHODI OD KAMATA ( OD TRECIH LICA ) 1 038 80( 761

663 i 664 II. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
(LAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA )

1 039 aa-
1 .16t

56 ). FtNANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1 040 1.14",

56, osim 562, 563
ECA

FINANSIJSKI MSHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM

tctMA I oSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 +

045)

1041 249

560

561

Finansijski rashodi iz odnosa sa matidnim i zavisnim pravnim licima 1042

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 1 043 24

565 ). Rashodi od uee56a u gubitku pridruZenih pravnih lica i zajedniikih

>oduhvata

1044

s66 i 569 1. Ostali finansijski rashodi 1 045

562 I, RASHODI KAMATA ( PREMA TRECIM LICIMA ) 1 046 52t 257

563 i 564 II. NEGATIVNE KURSNE MZLIKE I NEGATIVNI EFEKTIVALUTNE
(LAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA )

1047 37( 36

DOBTTAK rZ FTNANSIRANJA (1032 - 1040) 1 048 1.24( 1.70i

GUBTTAK tZ FINANSIRANJA (1040 - 1 1 049

683 i 685 !. PRIHODI OD USKLAOIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
(OJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1 050

583 i s85 II. RASHoDI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

ko.ln se rsKAzuJE po FER vREDNosl KRoz BTLANS USPEHA

1 051

67 i 68, osim 683
685

. OSTALI PRIHODI 1052 35( 1.765

57 i 58, osim 583

585

OSTALIRASHODI 1 053 1 1

,. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
1030- 1031 + 1048- 1049+ 1050- 1051 + 1052- 1053)

1 054 33.8'l( 38.82E

.J. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
1031 - 1030 + 1049- 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1 055

69-59 . NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
:EKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA

RESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1 056

59-69 {. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,

TASHODI PROMENE RAEUNOVODSTVENE POLITIKE I

SPRAVM GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1 057 6(

!J. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1 058 i 33.75( 38.82

io. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1 059

POREZ NA DOBITAK
:[P'



J\t

U

dana

Bqwou
gE.04,lt$. 

sodine

PORESKI RASHODI PERIODA

oDLoZENI PoRESKI PRIHoDI PERIoDA

NETO DOBTTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + '1062 - 1063)

. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - t06Z + ',l063)

NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA

NETo DoBtrAK KoJt pRtpADA vrCtNsxoru VLASNtKU

NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA

NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

-+\
$'
t)

A/{ s*
$9

6*;;
). ser:rr

U



Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matidni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

Sedi5te Beograd, Gospodar Jovanova 35

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU KOUSOLIDOVAI.Ti

za period od 1.1. do 31 .12.2015. godine

l

- u hiljadama dinara -

rethodna godina

JZ. I

Grupa raduna

radun

JJI

JJJ

330

POZICIJA

. Dobici ili gubitci od instrumenata zaStite neto ulaganja u inostrano

) dobici

I

I

T- - '

11E

aa1

Napomena

broj

Tekuia godina

NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA

. NETO DOBTTAK (AOP 1064)

l. NETO GUBTTAK (AOP 1065)

OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK

Stavke koje ne6e biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u budu6im

. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina,

. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih primanja

Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u vlasnidke instrumente kapitala

. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku
ubitku pridruZenih druStava

Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha

1. Dobici ili gubici po osnovu preraduna finansijskih izve5taja

. Dobici ili gubitci po osnovu instrumenata za5tite rizika (hedZinga)

. Dobici ili gubitci po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za



OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 2gg7
2009 + 201 1 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 201 0 +
12+ 2014 + 2016 + 2018) >= g

. osTALl BRUTO SVEOBUHVATNI GUBTTAK (2004 + 2006 + 2008
2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 +

I + 2013 + 2015 + 2017) >= I
. POREZ NA OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK

. NETO OSTALT SVEOBUHVATNT DOBTTAK (2019 -2020 -2021)

, NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK (2020 -2019 + 2021)

, UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA

UKUPAN NETO SVEOBUHVATNT DOBTTAK (2001 -2002+2022-

UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2002 - 2OO1 + 2023 .

UKUPAN NETO SVEOBUHVATNT DOBTTAK tLt GUB|TAK (2027
2028) = AOP 2024 >= 0 ili AOP 2025 > 0

i rg0dtr-
Estr Efi

Q,,

dana t5.0q. !0{6, sodine
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t

rzvEsTAJ O TOKOVTMA GOTOVTNE KoUSoLlOoUtNr
u periodu od 1.1. do 31 .12.2015. godine

- u hiljadama dinara -

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

. lsplate dobavljadima i dati avansi

Zarade, naknade zaradai ostali lieni rashodi

. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

Primljene dividende

l. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)

Kratkorodni krediti (neto prilivi)

Ostale dugorodne obaveze

. Ostale kratkoro6ne obaveze

POZICIJA

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

ls. osti3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

1ll. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)

Odlivi po osnovu ostalih prihoda

ll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (l - ll)

it)L\g !o_ 
o ! | 

jv_ 
9 9!9 yt! e_ iz p9 s lgyn i! ailt iy! 9 stt,(l l)

;8. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

il. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

'1 . Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

A Prodaja nematerijqlne imovine, nekretnhg_.pqs_!1Ee_Ug, qgrsmg i bioloSkih sredstava

Ostali fina plasmani (neto prilivi)

. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

Kupovina nemateriialne imovine, nekretnina, reme I bioloSkih sredstava

Ostali fina plasmani (neto odlivi)

lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (l - ll)

V. Neto odliv qotovine iz aktivnosti investirania (ll -

. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5)

glqlp_yrer._ i4y!eq_ _ ll!:!!-_
Otkup sopstvenih akc|a i udela

krediti (odlivi)

lznos

Tekuca godina lPrethodna godi

JUUJ

3004

3005

3012

1 3027

tn aE

3026

_:]tLll1
247.325r,

bu.

216.701

35.07

Finansijski lizing

4.395,



iz aktivnosti finansiranja (l - ll)

' SVEGA PRILIV GoTovlNE (3001 + 3013 + 3025)

svEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031)

NETO PRILIV GOTOVINE (3040.304.'

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU

. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU

. GOTOVTNA NA KMJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042- 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

flur\
! u**t*nit =

Qr.9
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU KONSOLIbOVTN T

u periodu od 1.1. do 31 .12.2015. godine

- u hiljadama dinara -

Komponente kapitala

30 31 32

Red.

broj

OPIS AOP Osnovni kapital AOP Upisani a

neupla6eni

kapital

AOP Rezerve

1 2 ? 4

1 Poeetno stanje na dan 1.1.2014.

a) dugovni saldo raduna 4001 401 I 4037

) potra2ni saldo raduna 4002 28.33( 4020 4038 J

2 spravka materijalno znaeajnih greSaka i promena
'aeunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raduna 4003 4021 4039

r) ispravke na potra2noj strani ra6una 4004 4022 4040

J (origovano po6etno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

) korigovani dugovni saldo raiuna (1a + 2a - 2b) >= g 4005 4023 4041

) korigovani potraZni saldo raeuna (1b - 2a + 2b) >= I 4006 28.33( 4024 4042 3.54"

4 )romene u prethodnoj 2014. godini

) promet na dugovnoj strani raduna 4007 14.70-, 4025 4043 15.341

)) promet na potraZnoj strani raduna 4008 13.45( 4426 4044 15.17 t

6 tanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014.

) dugovni saldo raeuna (3a + 4a - 4b) >= I 4009 124 4027 4045 17t

potraZni saldo raeuna (3b - 4a + 4b) >= 0 401 0 27.OBt 4028 4046

6 spravka materijalno znadajnih gresaka i promena
aeunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani ra6una 4011 4029 4047

r) ispravke na potraZnoj strani raduna 4012 4030 4048

7 rigovano podetno stanje tekuCe godine na dan 1.1.201 5

korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= g 4013 1.24t 4031 4049 17"

korigovani potra2ni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4014 27.081 4032 4050 3.37(

I )mene u tekuCoj 2015. godini

) promet na dugovnoj strani raduna 4015 3.95 4033 4051 4.22t

r) promet na potra2noj strani raduna 401 6 4.05i 4034 4052 32.7

o itanje nA kraju teku6e godine 31.12.2015.

) dugovni saldo raduna (7a + 8a - 8b) >= 6 4017 1.14 4035 4053

potraZni saldo ra6una (7b - 8a + 8b) >= 0 4018 27.181 4036 4054 31.e161



Komponente kapitala
at 047 i237 34

Red.

broj

OPIS AOP Gubitak AOP Otkupljene

sopstvene akcije

AOP Nerasporedeni

dobitak
1 2 6 7 8

1 )odetno stanje na dan 1.1 .2014.

) dugovni saldo raOuna 4055 4073 2.82 409'1

r) potraini saldo raeuna 4056 4074 4092 1B

2 spravka materijalno znaCajnih gregaka i promena
aeunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raduna 4057 4075 4093

r) ispravke na potra2noj strani raduna 4058 4076 4094

3 (origovano poCetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

) korigovani dugovni saldo raduna (1a + 2a - 2b) >= g 4059 4077 2.82 4095

r) korigovani potraZni saldo raiuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4060 4078 4096 18

4 )romene u prethodnoj 2014. godini

) promet na dugovnoj strani raduna 4061 4079 6.17" 4097 '1 3.1 1

r) promet na potrainoj strani raduna 4062 4080 o.Jo, 4098 52. I
E Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2014.

r) dugovni saldo raeuna (3a + 4a - 4b) >= 6 4063 4081 z.o3 4099

) potra2ni saldo ra6una (3b - 4a + 4b) >= 0 4064 4082 19( 41 00 38.58:
o spravka materijalno znaeajnih gre5aka i promena

'aeunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raeuna 4065 4083 4101

) ispravke na potraZnoj strani ra6una 4066 4084 4102

7 (origovano poeetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015.

) korigovani dugoVni saldo raeuna (5a + 6a - 6b) >= 6 4067 4085 2.631 41 03

) korigovani potrazni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4068 4086 19( 4104 38.

)romene u tekucoj 2015. godini

) promet na dugovnoj strani raeuna 4069 4087 2.818i 4105 32.77t

) promet na potraZnoj strani raeuna 407Q 4088 2.16, 41 06 28.49"
q itanje na kraju teku6e godine 31.12.2015.

l) dugovni saldo raeuna (7a + 8a - 8b) >= I 4071 4089 a aot 4107 4.271

) potraZni saldo ra6una (7b - 8a + 8b) >= 0 4072 4090 41 0B 34



Komponente ostalog rezultata

330 331 332

Red.

broj

oPts AOP Revalorizhcione

. lezeNe
AOP Aktuarski dobici

ili gubici
AOP Dobici ili gubici

po osnovu
ulaganja u

vlasnidke

instrumente

1 2 o 10 11

1
)ocetno stanje na dan 1.1 .2014.

t) dugovni saldo ra0una 41 09 4127 4145

r) potraZni saldo raiuna 4110 4128 4146

2 spravka materijalno znadajnih gresaka i promena
'adunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raduna 4111 4129 4147

) ispravke na potraZnoj strani raduna 4112 41 30 4148
a origovano poeetno stanje prethodne godine na dan 1.1 .2014

r) korigovani dugovni saldo ra6una (1a + 2a - 2b) >= g 4113 4131 4149

r) korigovani potraZni saldo raduna (1b - 2a + 2b) >= 0 4114 4132 4150

4 rromene u prethodnoj 2014. godini

) promet na dugovnoj strani raduna 4115 41 33 4151

) promet na potra2noj strani raduna 41 16 4134 433 4152
A Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2014.

r) dugovni saldo raeuna (3a + 4a - 4b) >= 6 4117 4135 4153

l) potra2ni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >= Q 4118 4136 43i 4154

b spravka mater|alno znaeajnih greSaka i promena
aCunovodstvenih politika

) ispravke na <iugovnoj strani raduna 4119 4137 4155

r) ispravke na potra2noj strani raduna 4120 41 38 41 56

7 (origovano po0etno stanje teku6e godine na dan 1 .1 .201 5.

) korigovani dugovni saldo raeuna (5a + 6a - 6b) >= g 4121 41 39 4157

r) korigovani potraini saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4122 4140 43i 41 58

8 )romene u tekuCoj 2015. godini

) promet na dugovnoj strani raeuna 4123 41 41 41 59

) promet na potraZnoj strani raeuna 4124 4i 42 90r 41 60

I tanje na kraju teku0e godine 31.12.2015.

) dugovni saldo raiuna (7a + Ba - 8b) >= I 4125 4143 4161

r) potraZni saldo raeuna (7b - 8a + Bb) >= 0 4126 4144 4162



AOP I Dobici ili gubici
,po osnovu udela

u ostalom

Dobici ili gubici I AOP
pO OSnOVU i

inostranog
poslovanja i

preraauna

finansijskih
izveStaja

stanje na dan 1.1 .2014.

) potraZni saldo raduna

materijalno znaCajnih gre5aka i promena

) ispravke na dugovnoj strani raduna

) ispravke na potrainoj strani raduna

poeetno stanje prethodne godine na dan 1 .1 .201 4.

korigovani dugovni saldo raduna (1a + 2a - 2b) >= g

) korigovani potraZni saldo racuna (1b - 2a + 2b) >= 0

4167

u prethodnoj 2014. godini

promet na dugovnoj strani raduna

) promet na potraZnoj strani raduna

na kraju prethodne godine 31.12.2014

dugovni saldo raeuna (3a + 4a - 4b) >= I
) potraZni saldo raeuna (3b - 4a + 4b) >= Q

spravka matetijalno znadajnih gresaka i promena

ispravke na dugovnoj strani raduna

ispravke na potraZnoj strani raduna

podetno stanje tekuCe godine na dan 'l .'l .2015,

korigovani dugovni saldo raeuna (5a + 6a - 6b) >= g

korigovani potraZni saldo raCuna (5b - 6a + 6b) >= 0

u tekuCoj 2015. godini

promet na dugovnoj strani raduna

promet na potraznoj strani raduna

na kraju tekuCe godine 31.12.2015.

) dugovni saldo raeuna (7a + 8a - 8b) >= I

Komponente ostalog rezultata

JJO

potraZni saldo raduna (7b - 8a + 8b) >= 0
11-89 L -l lleq

Dobici ili gubici
po osnovu
hedZinga

nov0anog toka

4216



Komponente ostalog
rezultata

stanje na dan 1.1.2014.

dugovni saldo raduna

AOP Dobici ili gubici
po osnovu HOV
raspoloZivih za

prodaju

Ukupan kapital I AOP
(SUM(red 1b kol

3 do kol 15) -

do kol 15)) >= 0 i

) potra2ni saldo raauna

materijalno zna6ajnih greSaka i promena

) ispravke na dugovnoj strani ra0una

) ispravke na potraZnoj strani raeuna

po0etno stanje prethodne godine na dan 1.'t.2014.

) korigovani dugovni saldo raauna (1a + 2a - 2b) >= 6

korlgovani potra2ni saldo raduna (1b -2a + 2b) >= Q

romene u prethodnoj 2014. godini

) promet na dugovno.j strani raCuna

promet na potra2noj strani raiuna

tanje na kraju prethodne godine 31.12.2014.

) dugovni saldo raduna (3a + 4a - 4b) >= I
potraZni saldo ra6una (3b - 4a + 4b) >= 0

materijalno znaeajnih greSaka i promena

ispravke na dugovnoj strani raeuna

ispravke na potraZnoj strani raduna

poCetno stanje teku0e godine na dan 1.1.20'15.

korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= 6

korigovani potraZni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0

u tekuCoj 2015. godini

promet na dugovnoj strani raduna

) promet na potraznoj strani raeuna

je na kraju tekuCe godine 31 .12.2015.

dugovni saldo raeuna (7a + 8a - 8b) >= 6

Gubitak iznad
kapitala

(SUM(red 1a kol

3 do kol 15) -

red 1b kol

do kol 1 5)) >= 0

4247

4251

4243

poka2ni saldo raOuna (7b - 8a + 8b) >- 0

U hrmu+ou
25.0t1. LOlb
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ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз консолидоване финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 

 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  1 

 

1. Опште информације 
 

Институт за стране језике АД Београд (У даљем тексту: Матично друштво)  је основано 

01.07.1953. године. Према критеријумима за разврставање из Закона о рачуноводству 

(„Службени гласник РС“ бр. 62/2013) Група је разврстана у МАЛО правно лице. Просечан број 

запослених у 2014. години је 93. (у 2013 - 100) Институт је матично правно лице. Институт је 

оснивач Више школе за енглески језик „ЕДУКАТ“ – у ликвидацији – 100%. Решењем Привредног 

суда у Београду Посл. Бр. I Фи-178/14  од 07. маја 2014. Године отворен је поступак ликвидације 

над зависним друштвомн. Поступак ликвидације до дана израде финансијских извештаја за 2015. 

годину није окончан.У даљем тексту заједно „Група“. 

 

Основна делатност којом се Матично друштво бави је образовање. 

 

Седиште Матичног друштва је у Београду, улица Господар Јованова 35, са матичним бројем 

07017944 и ПИБ-ом 101822625. 

 

На дан 31. децембар 2015. године Група је имала 99 запослених (на дан 31. децембар 2014. године 

број запослених у Групи био је 96). 

 

   

2. Основе за састављање финансијских извештаја  
 

Изузев како је наведено ниже, финансијски извештаји Групе састављени су у складу са 

Међународним стандардима финансијског извештавања (МСФИ).  

 

Група је саставила ове финансијске извештаје у складу са Законом о рачуноводству који захтева да 

финансијски извештаји буду припремљени у складу са свим МСФИ као и прописима издатим од 

стране Министарства финансија Републике Србије. Имајући у виду разлике између ове две 

регулативе, ови финансијски извештаји одступају од МСФИ у следећем: 

 

1 „Ванбилансна средства и обавезе“ су приказана на обрасцу биланса стања. Ове ставке по 

дефиницији МСФИ не представљају ни средства ни обавезе.  

 

 

2 Група је ове финансијске извештаје саставила у формату прописаном од стране 

Министарства финансија, који није у складу са захтевима МРС 1 – “Презентација 

финансијских извештаја.“ 
 

 

Састављање финансијских извештаја у складу са МСФИ захтева примену извесних кључних 

рачуноводствених процена. Оно, такође, захтева да Руководство користи своје просуђивање у 

примени рачуноводствених политика Групе. Области које захтевају просуђивање већег степена 

или веће сложености, односно области у којима претпоставке и процене имају материјални значај 

за финансијске извештаје обелодањени су у напомени 4. 

 

2.1. Упоредни подаци  
 

 

Упоредне податке и почетна стања чине подаци садржани у финансијским извештајима за 2014. 

годину. 

 
2.2. Прерачунавање страних валута 

 

(а) Функционална и валута приказивања 

 

Ставке укључене у финансијске извештаје Групе  се одмеравају и приказују у валути примарног 

економског окружења у којем Група послује (функционална валута). Функционална валута, 

односно извештајна валута Групе је динар, а извештаји су приказани у хиљадама динара, уколико 

није другачије наглашено. 

 

 

 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз консолидоване финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 
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2.2. Прерачунавање страних валута (наставак) 
  

(б) Позитивне и негативне курсне разлике  

 

Сва потраживања и обавезе у страним средствима плаћања прерачуната су на њихову динарску 

противвредност по средњем курсу на дан биланса стања. Позитивне и негативне курсне разлике 

настале прерачуном потраживања и обавеза у страним средствима плаћања које нису измирене до 

краја године, исказују се у билансу успеха као финансијски приходи односно расходи.  

 

Позитивне и негативне курсне разлике настале при измиривању обавеза или наплати 

потраживања у току године по курсу важећем на дан пословне промене, исказују се у  билансу 

успеха као финансијских приходи односно расходи. 

 
3. Преглед значајних рачуноводствених политика 

 

Основне рачуноводствене политике примењене за састављање ових финансијских извештаја 

наведене су у даљем тексту. Ове политике су конзистентно примењене на све приказане године, 

осим ако није другачије назначено. 

 

3.1. Стална имовина 
 

(а) Нематеријална улагања 

 
Почетно вредновање нематеријалних улагања врши се по набавној вредности, односно цени 

коштања.  

 

Нематеријална улагања се након почетног признавања исказују по набавној вредности или цени 

коштања умањеној за укупну амортизацију и укупне губитке због обезвређења. За нематеријална 

улагања са неограниченим веком трајања не обрачунава се амортизација. На крају пословне 

године преиспитује се корисни век трајања сваког нематеријалног улагања. 

 

Амортизација се врши пропорционалном методом у току корисног века употребе. Корисни век 

употребе одређен је у дужини од 5 година, осим за улагања када се отписивање врши у роковима 

који проистичу из уговора.   

 

У погледу утврђивања и рачуноводственог евидентирања обезвређења нематеријалног улагања, 

примењује се МРС 36 – Умањење вредности имовине. 
 

Основне стопе амортизације за поједина нематеријална улагања су следеће:  

 
Назив  Стопа амортизације  

Лиценце и апликациони програми  20% 

   

   

(б) Некретнине, постројења и опрема  
 

Почетно вредновање некретнина, постројења и опреме врши се по набавној вредности или по цени 

коштања.  

 

Накнадно вредновање некретнина врши се по основном поступку, који је предвиђен у МРС 16 – 

Некретнине, постројења и опрема, односно по набавној вредности умањеној за укупан износ 

исправке вредности по основу обезвређивања.  
 

Амортизација некретнина, постројења и опреме се обрачунава пропорционалном методом 

током процењеног корисног века употребе средстава. Основицу за амортизацију некретнина, 

постројења и опреме чини поштена, односно набавна вредност умањена за преосталу вредност 

уколико постоји. 
 

Корисни век трајања сваке појединачне некретнине, постројења и опреме преиспитује се 

периодично.На крају пословне године процењује се да ли су некретнине, постројења и опрема 

обезвређени у складу са МРС 36 – Умањење вредности имовине. 
 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз консолидоване финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 

 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  3 

 

          Основне стопе амортизације за поједине групе некретнина, постројења и опреме су следеће:  
 

Назив  Стопа амортизације  прилагодити) 

Грађевински објекти  1,3 – 8% 

Опрема  5 – 20%  
Намештај  10 – 12,5% 

   

Умањење вредности нефинансијских средстава За средства која подлежу амортизацији провера 

да ли је дошло до умањења њихове вредности врши се када догађаји или измењене околности 

укажу да књиговодствена вредност можда неће бити надокнадива. Губитак због умањења 

вредности се признаје у висини износа за који је књиговодствена вредност средства већа од његове 

надокнадиве вредности. Надокнадива вредност је вредност већа од фер вредности средства 

умањене за трошкове продаје и вредности у употреби. За сврху процене умањења вредности, 

средства се групишу на најнижим нивоима на којима могу да се утврде одвојени препознатљиви 

новчани токови (јединице које генеришу готовину). Нефинансијска средства, код којих је дошло 

до умањења вредности се ревидирају на сваки извештајни период због могућег укидања ефеката  

умањења вредности. 
 

(в) Инвестиционе некретнине 
 

Почетно вредновање инвестиционе некретнине врши се по набавној вредности или цени коштања. 

При почетном вредновању, зависни трошкови набавке укључују се у набавну вредност или цену 

коштања. 
 

Након почетног признавања, накнадно вредновање инвестиционе некретнине врши се по моделу 

поштене вредности у складу са МРС 40 Инвестиционе некретнине. Добитак или губитак настао 

због промене поштене вредности инвестиционе некретнине укључује се у нето добитак или 

губитак периода у којем је настао.  
 

Накнадни издаци се капитализују само када је вероватно да ће будуће економске користи повезане са 

тим издацима припасти Групи и да може поуздано да се измери. Сви остали трошкови текућег 

одржавања терете трошкове периода у коме настану.  

 

(г) Алат и ситан инвентар који се калкулативно отписује 

 

Као стално средство признају се и подлежу амортизацији средства алата и ситног инвентара који 

се калкулативно отписује, чији је корисни век трајања дужи од годину дана и појединачна набавна 

цена у време набавке средства је већа од 2.000,00, а мање од просечне бруто зараде по запосленом 

у Републици према последњем објављеном податку Републичког органа надлежног за послове 

статистике. 

Средства алата и инвентара која не задовољавају услове из става 1. овог члана исказују се као 

обртна средства (залихе). 

 
(д) Резервни делови 

 

Као стално средство признају се уграђени резервни делови, чији је корисни век трајања дужи од 

годину дана и појединачна набавна цена у време набавке већа од просечне бруто зараде по 

запосленом у Републици према последњем објављеном податку Републичког органа надлежног за 

послове статистике. 

Такви резервни делови, по уградњи, увећавају књиговодствену вредност средства у које су 

уграђени. 

Резервни делови који не задовољавају услове из става 1. овог члана, приликом уградње, исказују 

се као трошак пословања.  

 

(ђ) Дугорочни финансијски пласмани 

 

У оквиру дугорочних финансијских пласмана исказују се учешћа у капиталу зависних правних 

лица, учешћа у капиталу повезаних правних лица, учешћа у капиталу других правних лица, 

хартије од вредности које се држе до доспећа, дати дугорочни кредити зависним и осталим 

повезаним правним лицима и остали дугорочни финансијски пласмани. 

  

Почетно признавање, као и накнадно вредновање дугорочних финансијских пласмана врши се по 

методу набавне вредности која представља поштену вредност надокнаде која је дата за њих.  
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3.2. Обртна имовина 
 

(а) Залихе 

 
 Залихе се рачуноводствено обухватају у складу са МРС 2 Залихе. 

  
Залихе материјала 

 

Залихе материјала које се набављају од добављача мере се по набавној вредности или по нето 

продајној вредности, ако је нижа. 

 

Набавну вредност или цену коштања залиха чине сви трошкови набавке, трошкови производње 

(конверзије) и други трошкови настали довођењем залиха на њихово садашње место и стање. 

 

Трошкови набавке материјала обухватају набавну цену, увозне дажбине и друге порезе (осим оних 

које предузеће може накнадно да поврати од пореских власти као што је ПДВ који се може одбити 

као претходни порез), трошкове превоза, манипулативне трошкове и друге трошкове који се могу 

директно приписати набавци материјала. Попусти, рабати и друге сличне ставке одузимају се при 

утврђивању трошкова набавке. 

 

Процену нето продајне вредности залиха материјала у случају застарелости, смањења вредности и 

сл. на датум сваког биланса стања врши посебна комисија коју образује Председник надзорног 

одбора Групе. 

Обрачун излаза (утрошка) залиха материјала, врши се по методи просечне пондерисане цене.  

 

Залихе  готових производа и недовршене производње 

 

Залихе готових производа вреднују се по цени коштања или по нето продајној вредности, ако је 

нижа. 

 

Цена коштања обухвата трошкове који су директно повезани са јединицама производа, као што је 

директна радна снага и директан материјал. Режијски трошкови признају се као расход периода у 

коме су настали. 

  

Други трошкови укључују се у цену коштања залиха само у мери у којој су настали приликом 

довођења залиха на њихово садашње место и у садашње стање. На пример, у цену коштања залиха 

могу се укључити и непроизводни режијски трошкови. 

 

Трошкови који се не укључују у цену коштања залиха готових производа и који се признају на 

терет расхода су: 

а) неуобичајено велико расипање материјала, радне снаге или други трошкови производње; 

б) трошкови складиштења (осим ако ти трошкови нису неопходни у процесу производње пре 

наредне фазе производње); 

ц) режијски трошкови администрације који не доприносе довођењу залиха на садашње место и у 

садашње стање, и  

д) трошкови продаје. 

 

Излаз залиха готових производа утврђује се по методи пондерисане просечне цене. 

 

Нето продајна вредност залиха готових производа представља процењену продајну вредност 

умањену за процењене трошкове продаје. 

 

Процењени трошкови продаје залиха готових производа, за потребе свођења ових залиха на нето 

продајну вредност, утврђују се на бази искуственог вишегодишњег учешћа ових трошкова у 

приходима од продаје. 

 

Отписивање залиха готових производа врши се за сваку групу производа посебно.  

 

Процену нето продајне вредности залиха готових производа врши посебна комисија коју образује 

Председник Надзорног одбора Групе.  
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Залихе робе 

 
Залихе робе се воде по продајним ценама. Обрачун разлике у цени врши се тако да вредност 

излаза робе и вредност робе на залихама буде исказана по методи просечне пондерисане цене. 

 

Залихе робе се у случају застарелости, смањења вредности и сл. на датум сваког биланса стања 

своде на нето продајну вредност.  

 

Нето продајна вредност представља процењену продајну вредност умањену за процењене 

трошкове продаје. 

 

Процењени трошкови продаје залиха робе, за потребе свођења ових залиха на нето продајну 

вредност, утврђују се на бази искуственог вишегодишњег учешћа ових трошкова у приходима од 

продаје робе. 

 

Утврђивање нето продајне вредности врши се за сваку ставку залиха робе посебно. 

 

Процену нето продајне вредности залиха робе врши комисија коју образује Председник Надзорног 

одбора Групе.  

 

(б) Стална средства намењена продаји и средства пословања које се обуставља 

 

Група признаје и исказује стално средство (или расположиву групу) као средство намењено 

продаји у складу са МСФИ 5 Стална средства намењена продаји и пословања која престају ако се 

његова књиговодствена вредност може првенствено повратити кроз продајну трансакцију, а не 

кроз наставак коришћења. 

 

Да би средство било класификовано (признато) као стално средство намењено продаји, поред 

услова из става 1. овог члана који проистиче из дефиниције тог средства, потребно је да буду 

испуњени још и следећи услови: 

–  средство мора бити доступно за моменталну продају у свом тренутном стању; 

– продаја средства мора бити јако вероватна у року од једне године од дана признавања као 

средства намењеног продаји. Овај услов подразумева да се сачини план продаје или донесе одлука 

о продаји средства и да се започне са тражењем купаца (јавна продаја, непосредни преговори са 

потенцијалним купцима и сл.). Да би продаја средства била јако вероватна мора постојати 

тржиште за то средство, а понуђена цена мора бити разумно утврђена, тако да омогућава продају 

средства у року од годину дана. 

 

Средство које је отписано (амортизовано), односно средство чија је неотписана (садашња, односно 

књиговодствена) вредност безначајна неће бити признато као средство намењено продаји. 

 

Стално средство које је признато као средство намењено продаји мери се (исказује) по нижем 

износу од књиговодствене вредности и фер (поштене) вредности умањене за трошкове продаје.  

 

Књиговодствена вредност је садашња вредност исказана у пословним књигама. 

  

Фер (поштена) вредност је износ за који средство може да буде размењено, или обавеза измирена, 

између обавештених и вољних страна у независној трансакцији, тј. тржишна вредност на дан 

продаје.  

  

Трошкови продаје су трошкови који се могу директно приписати продаји средства и који не 

обухватају финансијске трошкове и трошкове пореза на приход. Трошкови продаје одмеравају се 

према садашњој висини, а не према висини која се очекује у моменту будуће продаје. 
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(в) Краткорочна потраживања и пласмани 

 

Краткорочна потраживања од купаца и краткорочни финансијски пласмани признају се на основу 

рачуноводственог документа на основу кога настаје дужничко – поверилачки однос. Ако се 

вредност у документу исказује у страној валути, врши се прерачунавање у извештајну валуту по 

средњем курсу важећем на дан трансакције. Промене девизног курса од датума трансакције до 

датума наплате потраживања исказују се као курсне разлике у корист прихода или расхода. 

 

Отпис краткорочних потраживања и финансијских пласмана код којих постоји вероватноћа 

ненаплативости врши се индиректним отписивањем, док се у случајевима када је немогућност 

наплате извесна и документована, отпис у целини или делимично врши директним отписивањем.  

 

Индиректан отпис се утврђује за сва потраживања од чијег је рока за наплату протекло најмање 60 

дана. 

 

Индиректан отпис врши се на крају године на основу предлога  централне пописне комисије који 

је усвојен од стране Надзорног одбора. 

 
(г) Готовина и готовински еквиваленти 

 

Готовина и готовински еквиваленти обухватају: новац у благајни, депозите по виђењу код банака, 

друга краткорочна високо ликвидна улагања са првобитним роком доспећа до три месеца или 

краће и прекорачења по текућем рачуну.  

 

Прекорачења по текућем рачуну класификована су као обавезе по кредитима у оквиру текућих 

обавеза, у билансу стања. 

 

 

3.3. Ванбилансна средства и обавезе 
 

Ванбилансна средства/обавезе укључују робу примљену у комисиону продају. 

 

 

3.4. Дугорочна резервисања  

 
Резервисања се признају: када Група има постојећу законску или уговорну обавезу која је резултат 

прошлих догађаја; када је у већој мери вероватније него што то није да ће подмирење обавезе 

изискивати одлив средстава; када се може поуздано проценити износ обавезе.  

 

Резервисање се одмерава по садашњој вредности издатка потребног за измирење обавезе, 

применом дисконтне стопе пре пореза која одражава текућу тржишну процену вредности за новац 

и ризике повезане са обавезом. Повећање резервисања због истека времена се исказује као трошак 

камате. 

 

Дугорочна резервисања обухватају резервисања за накнаде запосленима. Одмеравање 

резервисања врши се у износу који представља најбољу процену издатка на дан састављања 

биланса стања који је потребан за измирење будућих обавеза. 

 

Резервисање у наредним обрачунским периодима неће се одмеравати применом дисконтне стопе 

пре пореза која одражава текућу тржишну процену вредности за новац и ризик повезан са 

обавезом, већ ће се узимати подаци који су познати на дан 31. децембар 2015. године. 

 

3.5.   Обавезе по кредитима 
 

Обавезе по кредитима се иницијално признају по фер вредности прилива, без насталих 

трансакционих трошкова. У наредним периодима обавезе по кредитима се исказују по 

амортизованој вредности. Све разлике између оствареног прилива (умањеног за трансакционе 

трошкове) и износа отплата, признају се у билансу успеха у периоду коришћења кредита 

применом методе ефективне каматне стопе. 
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3.6. Обавезе према добављачима 
 

Обавезе према добављачима се иницијално исказују по фер вредности, а накнадно се одмеравају 

према амортизованој вредности. 

 

3.7. Порез на добит 
 

Текући порез на добит 

 
Порез на добит представља  износ који се обрачунава и плаћа у складу са  Законом о порезу на 

добит важећим у Републици Србији. Стопа пореза на добит  за 2015. годину износи 15% и плаћа се 

на пореску основицу утврђену пореским билансом. Пореска основица приказана у пореском 

билансу укључује добит приказану у званичном билансу успеха и корекције дефинисане пореским 

прописима Републике Србије.  

 

3.8. Примања запослених 
  

Група нема сопствене пензионе фондове и по том основу нема идентификоване обавезе на дан 31. 

децембар  2015. године. 

 

У складу са прописима који се примењују у Републици Србији, Група је у обавези да плаћа 

доприносе државним фондовима којима се обезбеђује социјална сигурност запослених. Ове 

обавезе укључују доприносе за запослене на терет послодавца у износима обрачунатим по стопама 

прописаним релевантним законским прописима. Група је, такође, обавезна да од бруто плата 

запослених обустави доприносе и да их, у име запослених, уплати тим фондовима. Доприноси на 

терет послодавца и доприноси на терет запосленог се књиже на терет расхода периода на који се 

односе. Након извршених уплата доприноса, Група нема даљих законских обавеза у погледу 

будућег плаћања доприноса уколико фонд нема довољно средстава да исплати све бенефиције 

запосленима који су се пензионисали. Више плаћени доприноси се признају као средство у износу 

који се може рефундирати или у износу за који се може умањити будућа обавеза за плаћање 

доприноса. 

 

У складу са Правилником о раду, Група је у обавези да исплати отпремнине приликом одласка у 

пензију или при престанку радног односа по сили закона због губитка радне способности – у 

висини две просечне зараде на нивоу Републике Србије према последњем објављеном податку 

Републичког органа надлежног за статистику. 

  

Обрачун и исказивање дугорочних резервисања по основу отпремнина извршено је у складу са 

захтевима МРС 19 Примања запослених. Актуарски добици и губици признају се у целини у 

периоду у коме су настали. 

 

3.9. Признавање прихода 
 

Приход укључује фер вредност примљеног износа или потраживања по основу продаје роба и 

услуга у току нормалног пословања Групе. Приход се исказује без ПДВ-а, повраћаја робе, рабата и 

попуста у тренутку преласка власништва и значајних ризика везаних за дати производ са продавца 

на купца. 

 

Група признаје приход када се износ прихода може поуздано измерити и када је вероватно да ће у 

будућности Група имати економске користи. 
 

3.10. Признавање расхода 

 
Пословни расходи обухватају све трошкове настале у вези са  оствареним пословним приходима и 

односе се на трошкове материјала, енергије и горива, трошкове зарада и накнада зарада, 

амортизацију, производне услуге и нематеријалне трошкове. Признавање расхода врши се 

истовремено са признавањем прихода ради којих су ти расходи настали (принцип сучељавања 

прихода и расхода). 
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3.11. Приходи и расходи камата 
 
Камате настале по основу пласмана и потраживања из пословних односа исказују се у оквиру 

финансијских прихода у обрачунском периоду у коме су настале. 

 

Камата и остали трошкови позајмљивања обухватају се на следећи начин: трошкови 

позајмљивања који се непосредно могу приписати стицању, изградњи или изрaди средстава 

класификованог за приписивање трошкова позајмљивања (средство за које је потребно значајно 

време да би се оспособило за употребу, односно продају) капитализују се као део набававне 

вредности тог средства, а сви остали иду на терет расхода периода у коме су настали. 

 
 

3.12. Накнадно установљене грешке  
 

Исправка накнадно установљених материјално значајних грешака врши се преко резултата 

ранијих година, у складу са  МРС 8 – Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених 

процена и грешке. 

 

Материјално значајном грешком сматра се грешка, која је у појединачном износу или у 

кумулативном износу са осталим грешкама већа од 2% опорезиве добити, односно губитка 

исказаног у пореском билансу. 

 

Накнадно установљене грешке које нису материјално значајне исправљају се на терет расхода , 

односно у корист прихода периода у којем су идентификоване. 

 

4. Управљање финансијским ризиком  
 

 Фактори финансијског ризика 
 

Пословање Групе је изложено различитим финансијским ризицима: тржишни ризик (који 

обухвата ризик од промена курсева страних валута, ризик од промене фер вредности каматне 

стопе, каматни ризик готовинског тока, ризик од промене цена, и ризик од промене курсева 

страних валута), кредитни ризик, ризик ликвидности и ризик токова готовине. Управљање 

ризицима у Групи је усмерено на настојање да се у ситуацији непредвидивости финансијских 

тржишта потенцијални негативни утицаји на финансијско пословање Групе сведу на минимум.  

 

 

 

(а) Тржишни ризик 

 

 Ризик од промене курсева страних валута 
 

Група послује у међународним оквирима и изложена је ризику промена курса страних 

валута који проистиче из пословања са различитим валутама.  

 

 Ризик од промене цена 

 

Група није изложена ризику промена власничких хартија од вредности с обзиром да Група 

нема улагања класификована у билансу стања као расположива за продају или као 

финансијска средства по фер вредности чији се ефекти промена у фер вредности исказују у 

билансу успеха.  

  

 Готовински ток и ризик од промене фер вредности каматне стопе 

 

Будући да Група нема значајну каматоносну имовину, приход и новчани токови у великој 

мери су независни од промена тржишних каматних стопа. Ризик од промена фер вредности 

каматне стопе може проистицати само из позајмљених средстава.  

 

 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз консолидоване финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 

 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  9 

 

 

(б) Кредитни ризик  

 

Група нема значајне концентрације кредитног ризика. Група има утврђена правила како би 

обезбедила да се продаја производа обавља купцима који имају одговарајућу кредитну историју. 

Продаја у промету на мало обавља се готовински или путем кредитних/платних картица. 

Учесници у трансакцији и готовинске трансакције су ограничени на финансијске институције 

високог кредитног рејтинга.  

 

Обезбеђење од кредитног ризика успостављено је  на нивоу Групе. Кредитни ризик настаје: код готовине и 

готовинских еквивалената, дериватних финансијских инструмената и депозита у банкама и финансијским 

институцијама; из изложености ризику у трговини на велико и мало, укључујући ненаплаћена 

потраживања и преузете обавезе.  

 

(ц) Ризик ликвидности 

 
Опрезно управљање ризиком ликвидности подразумева одржавање довољног износа готовине и хартија од 

вредности којима се тргује, као и обезбеђење адекватних извора финансирања преко одговарајућег износа 

кредитних обавеза и могућност да се изравна позиција на тржишту.  

 

5. Управљање ризиком капитала 
 

Циљ управљања капиталом је да Група задржи способност да настави да послује у неограниченом периоду 

у предвидљивој будућности, како би акционарима обезбедило повраћај (профит), а осталим интересним 

странама повољности, и да би очувало оптималну структуру капитала са циљем да смањи трошкове 

капитала. 

 

Група, као и остала друштва која послују унутар исте делатности, прати капитал на основу 

коефицијента задужености (gearиng raтиo). Овај коефицијент се израчунава из односа нето 

дуговања Групе и њеног укупног капитала. Нето дуговање се добија када се укупни кредити 

(укључујући краткорочне и дугорочне, као што је приказано у билансу стања) умање за готовину и 

готовинске еквиваленте. Укупни капитал се добија када се на капитал, исказан у билансу стања, 

дода нето дуговање. Коефицијент задужености за 2015. годину износи -0,02 (у 2014. години 0,02). 

 

Смањење коефицијента задужености у 2015. години резултирао је првенствено услед смањења 

финансијских обавеза по основу кредитног задужења код АИК Банке а.д Ниш и Банке Интеза а.д. 

 

6. Нематеријална улагања 
 

Набавна вредност   

Стање 31.12.2014. године  1.639 

Повећања  0 

Смањења  0 

Стање 31.12.2015. године  1.639 

   

Исправка вредности   

Стање 31.12.2014. године  730 

Повећања   

Смањења   

Стање 31.12.2015. године  730 

   

Садашња вредност   

31. децембар 2014. године  909 

31. децембар 2015. године  909 

 
Нематеријална улагања на дан 31. децембар 2015. године износе 909 хиљада и односе на лиценце  за          

коришћење мц офис пакета, адобе ридера (на дан 31. децембар 2014. године износила су 909 хиљада 

динара). 
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7. Некретнине, постројења и опрема  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Повећање на позицији опрема износи  71  хиљаду динара и односи се на набавку светлеће рекламе, 

пратеће опреме уз рачунар и набавку опреме за наставу.   

 

Амортизација за 2015. годину износи 1.378 хиљада динара  (за 2014: 1.466 хиљаду динара) и 

укључена је у трошкове пословања 

 

 

 

 

8. Залихе 
 

  2015.  2014. 

     

Залихе материјала  960  908 

Готови производи
 
  2.934  4.145 

Роба  2.592  2.086 

Дати аванси за залихе и услуге  809  941 

Минус: исправка вредности  -  - 

     

Укупно залихе – нето  7.295  8.080 

 
Залихе готових производа износе 2.934 хиљаде динара и односе се на наставна средства. 

Залихе робе износе 2.592 хиљаде динара и односе се на залихе робе у малопродаји и велепродаји. 

 

Дати аванси за залихе и услуге износе 809 хиљада динара и  односе се на авансе дате за набавку 

робе и услуга за потребе редовног пословања Групе.  

 

  

Земљиште, 

грађ.објект

и и станови  Опрема  

Остала 

опрема  

Улагања  

у туђе нек. 

и опрему   

 

 

Укупно 

Набавна вредност           

Стање на дан 31.12.2014. г 58.258  20.621  4.346  1.976   85201 

Повећања   71       71 

Активирања           
Средства примљена без 

накнаде         
  

Отуђења           

Пренос (са)/на           

Стање на дан  31.12.2015. г 58.258  20.692  4.346  1.976  
 

85.272 

           
Акумулирана исправка 

вредности         
  

Стање на дан 31.12. 2014. г 20.308  19.121  -  1.778   41.207 

Активирања           

Амортизација  757  423    198   1.378 

Отуђења           

Пренос (са)/на           

Стање на дан 31.12.2015. г 21.065  19.544  -  1.976   42.585 

           
Неотписана вредност на 

дан:         
  

31. децембра 2014. године 37.950  1.501  4.346  198   43.994 

31. децембра 2015. године  37.193  1.148  4.346  -   42.687 
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8.     Залихе (наставак) 
 

 

 

Попис залиха са стањем на дан 31. децембар 2015. године извршен је од стране именоване 

комисије у саставу: Милан Жарковић (председник), Андреј Златковић (члан) и Снежана Илић 

(члан).  Елаборат о попису усвојен је дана 11.02.2016. године и све корекције стања за неслагања 

утврђена по попису извршене су на начин да исказано књиговодствено стање залиха одговара 

стварном стању. 

 
 

9. Потраживања 

 

 

 

10. Готовински еквиваленти и готовина 
 

 

  2015.  2014. 

Хартије од вредности – готовински еквиваленти  (20)  204 

Текући (пословни) рачуни  3.060  3.924 

Остала новчана средства   65  14 

Благајна  275  276 

Девизни рачун  1.070  7.275 

  4.450  11.693 

 

 

 

 

11. Капитал и резерве  
 
Укупан капитал Групе  на дан  31.децембар 2015. године има следећу структуру: 

 

 2015. 
 

2014. 

Основни капитал 28.340  28.338 

Резерве 31.916  3.198 

Емисиона премија (2.298)  (2.498) 

Нераспоређени добитак 30.149  34.427 

Откупљене сопствене акције (3.285)  (2.441) 

Нереализовани добици по основу дугорочних резервисања 1.338  433 

 86.160  61.457 

 

 

 

 

 

 

 

  2015.  2014. 

Потраживања од купаца  3.234  3.556 

Потраживања из специфичних послова  263  120 

Остала потраживања  1.176  2.021 

Краткорочни финансијски пласмани  53.228  31.617 

ПДВ и АВР  555  470 

Укупно потраживања – нето  58.456  37.784 
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12. Дугорочна резервисања 
 

Дугорочна резервисања се односе на следеће категорије: 

 

  2015.  2014. 

Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених  4.270  4.932 

  4.270  4.932 

 
 

13.  Дугорочни кредити 
 

Дугорочни кредити се односе на:   2015.  2014. 

Финасијски кредит од:     

  -   банака у земљи      2.417  13.000 

     

     

Укупно дугорочни кредити  2.417  13.000 

Део дугорочних кредита који доспева до једне године   2.417  9.833 

Дугорочни део дугорочних кредита  -  3.167 
 

На дан биланса Групе је кредитно задужено  код АИК Банке а.д. Ниш по основу Уговора за одржавање 

ликвидности са субвенционисаном каматном стопом бр. 105051045504602850 од 24.11.2014. године и 

код Банке Интеза а.д. Београд по основу Уговора о кредиту закључен дана 05.08.2014. године (кредитна 

партија: 51-420-6603039.0). 

 

Као инструмент обезбеђења уредног враћања кредита одобреног од стране Банка Интеза а.д. Београд 

уписане су следеће хипотеке на непокретности Групе:  

- на непокретности означеној у Б-листу 2. део и то на приземљу, пословном простору бр. 6, корисне 

површине 46м2 и на првом спрату на пословном простору бр. 10 корисне површине 52м2 на који су 

уписани као посебни делови зграде број 1, изграђене на к.п. бр. 4977/1 све уписано у Лист 

непокретности бр. 6410 КО Вождовац. 

 
 
 

 

 

 

 

14. Краткорочне финансијске обавезе 
 

 2015. 
 

2014. 

Краткорочни кредити у земљи    

Део дугорочних кредита који доспева до једне године  2.417  9.835 

Део осталих дугорочних обавеза који доспева до једне године     

Остале краткорочне финансијске обавезе    

 2.417  9.835 

 

 

15. Обавезе из пословања 
 

  2015.  2014. 

     

Примљени аванси, депозити и кауције  757  344 

Добављачи у земљи  4.669  4.647 

Добављачи у иностранству  7  6 

Добављачи-остала повезана лица  42  60 

Укупно  5.475  5.057 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз консолидоване финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 

 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  13 

 

 
 

16. Остале краткорочне обавезе 
 

  2015.  2014. 

     

Обавезе по основу неисплаћених зарада и накнада, бруто  8.122  7.932 

Остале обавезе   2.509  2.902 

  10.631  10.834 

  

Остале краткорочне обавезе односе се у целости на неизмирене обавезе по основу зараде 

запослених за месец децембар 2015. године, као и на обавезу по основу накнада на име ауторских 

уговора. 

 

17. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних 

прихода и пасивна  временска разграничења 

 

  2015.  2014. 

     

Обавезе за порез на додату вредност  3.273  3.245 

Обавезе за остале порезе, доприносе и царине и друге 

дажбине  

 

1.450 

 

3.662 

Пасивна временска разграничења   209  201 

  4.932  7.108 

 

 

18. Одложена пореска средства и обавезе 
 

 

Одложена 

пореска 

средства 

 Одложене 

пореске 

обавезе 

 

Нето 

Стање 31. децембра 2014. године 740  809  69 

Промена у току године 99  118  218 

Стање 31. децембра 2015. године 641  927  287 

 

На крају текуће године Група има исказано одложену пореску обавезу као резултат пребијања 

обрачунатих одложених пореских средстава, чију основицу за обрачун чине резервисања за 

отпремнине (салдо к-та 404), и одложених пореских обавеза обрачунатих применом важеће 

пореске стопе на разлику између пореске и рачуноводствене основице средстава. 

 

19. Усаглашавање потраживања и обавеза 
 

Група је извршила усаглашавање потраживања и обавеза са стањем на дан  30.11.2015. године.  

 

20. Пословни приходи 
 

  2015.  2014. 

     

Приходи од продаје робе на домаћем тржишту  3.548  3.316 

Приходи од продаје производа и услуга  177.220  185.018 

Остали пословни приходи  -  13 

Укупно   180.768  188.347 

 

Пословни приходи највећим делом Група је остварила по основу пружања услуга наставе за учење 

страних језика деци и одраслима. 
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21. Пословни расходи 
 

  2015.  2014. 

     

Набавна вредност продате робе   3.184  2.883 

Приход од активирања учинака и робе  485  563 

Смањење вредности залиха учинака   (1.210)  (570) 

Трошкови материјала, горива и енергије  4.345  3.853 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи  117.036  116.757 

Трошкови амортизације и резервисања   1.378  1.464 

Остали пословни расходи   22.942  28.012 

  148.160  152.976 

 

 

22.  Остали пословни расходи 
 

  2015.  2014. 

     

Производне услуге     

Услуге на изради учинака  792  1.582 

Транспортне услуге  1.766  1.798 

Услуге одржавања  390  553 

Закупнине  8.897  9.042 

Реклама и пропаганда   2.505  3.214 

Остале услуге  4.242  6.955 

Непроизводне услуге   786  814 

Репрезентација  536  748 

Премије осигурања  94  161 

Трошкови платног промета  1.095  1.501 

Трошкови чланарина  115  - 

Трошкови пореза  1.329  1.238 

Остали нематеријални трошкови  395  406 

  22.942  28.012 

 

23. Финансијски приходи 
  2015.  2014. 

Приходи камата  2.050  828 

Позитивне курсне разлике  337  1168 

Приходи по основу ефеката валутне клаузуле  -  - 

  2.387  1.996 
 

 

24. Финансијски расходи 
 

  2015.  2014. 

Расходи камата  771  257 

Негативне курсне разлике  98  36 

Расходи по основу ефеката валутне клаузуле  278  - 

  1.147  293 
 

 
25. Остали приходи 

  2015.  2014. 

Остали приходи:     

Вишкови   77  137 

Приходи од укидања дугорочних резервисања   227  1.627 

Остали непоменути приходи  52  1 

 

 

 

356 

 

1.765 
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26. Остали расходи 

  2015.  2014. 

     

Губици од продаје:     

- материјала      

Мањкови  12  10 

Остало  3  1 

     

Умањење вредности:     

- залиха     

- остале имовине     

  15  11 

 

 

 

27. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 
 

  2015.  2014. 

Трошкови зарада и накнада зарада (бруто)  78.331  74.856 

Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде на терет 

послодавца 

 

13.896 

 

13.366 

Трошкови накнада по уговору о делу  14.973  19.603 

Трошкови накнада по ауторским уговорима  230  451 

Трошкови накнада физичким лицима по основу осталих 

уговора 

 

843 

 

195 

Трошкови накнада члановима управног и надзорног одбора  4.881  5.024 

Остали лични расходи и накнаде  3.882  3.262 

  117.036  116.757 

 

28.  Зарада по акцији 
 

(a) Основна зарада по акцији 

 

Основна зарада по акцији израчунава се тако што се добитак/(губитак) који припада акционарима 

Групе (матичног правног лица) подели пондерисаним просечним бројем обичних акција у оптицају 

за период искључујући обичне акције које је Друштво откупило и које се држе као откупљене 

сопствене акције (напомена). 

 

  2015.  2014. 

Добитак који припада акционарима  28.492  32.770 

Пондерисани просечни број обичних акција у оптицају (у 000)  6.083  6.372 

Основна зарада по акцији (РСД по акцији)  5  5 

 

29. Дивиденде по акцији  
 

Група није вршила исплату дивиденде у 2015. години. 

 

30. Потенцијалне обавезе  
 

Група нема потенцијалне обавезе нити очекује се да ће услед евентуалних потенцијалних обавеза 

доћи до материјално значајних финансијских обавеза.  
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
 

 
Izveštaj o konsolidovanim finansijskim izveštajima 
 
Izvršili smo reviziju priloženih konsolidovanih finansijskih izveštaja ''Institut za strane jezike'' a.d., 
Beograd  (u daljem tekstu: Društvo) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 
2015. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izveštaj o ostalom rezultatu, konsolidovani 
izveštaj o tokovima gotovine i konsolidovani izveštaj o promenama na kapitalu za godinu koja se 
završava na taj dan, kao i pregled značajnih računovodstvenih politika i napomena uz konsolidovane 
finansijske izveštaje. 
 
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih 
izveštaja u skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja, kao i za one interne 
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih finansijskih izveštaja koji ne 
sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške. 
 
 
Odgovornost revizora 
 
Naša odgovornost je da izrazimo mišljenje o priloženim konsolidovanim finansijskim izveštajima na 
osnovu obavljene revizije. Reviziju smo izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije i 
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalažu da radimo u skladu sa etičkim zahtevima i da 
reviziju planiramo i izvršimo na način koji omogućava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski 
izveštaji ne sadrže pogrešne iskaze od materijalnog značaja. 
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka je zasnovan na prosuđivanju 
revizora, uključujući procenu rizika materijalno značajnih grešaka sadržanih u finansijskim izveštajima, 
nastalih usled nedozvoljene radnje ili greške. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole 
koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu prezentaciju finansijskih izveštaja, u cilju osmišljavanja 
revizijskih postupaka koji su odgovarajući u datim okolnostima. Revizija, takođe, uključuje ocenu 
primenjenih računovodstvenih politika i značajnih procena koje je izvršilo rukovodstvo, kao i ocenu 
opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 
 
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući da obezbede osnovu za 
naše revizorsko mišljenje.  
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 

 
Izveštaj o konsolidovanim finansijskim izveštajima 
 
 
 
Mišljenje  
 
Po našem mišljenju, konsolidovani finansijski izveštaji istinito i objektivno po svim materijalno značajnim 
aspektima prikazuju finansijsko stanje ''Institut za strane jezike'' a.d., Beograd  na dan 31. decembra 
2015. godine, rezultate poslovanja i tokove gotovine za godinu koja je završena na taj dan, u skladu sa 
računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji.  
 
 
Skretanje pažnje 

 
Dodatno skrećemo pažnju na sledeće: 
 
Zbog neusklađenih rokova za izradu i dostavu finansijskih izveštaja Agenciji za privredne registre i 
rokova za izradu i dostavu Poreskoj upravi Izveštaja o transfernim cenama, odnosno Poreskog bilansa 
i Poreske prijave, iskazani iznos poreskog rashoda perioda u Bilansu uspeha  za 2015. godinu ne mora 
predstavljati konačan iznos poreza na dobit, što može imati uticaja na iskazani rezultat poslovanja 
Društva za 2015. godinu. 
 
Društvo ima upisanu hipoteku na nepokretnosti u ulici Vojvode Stepe 113 i to na prizemlju, poslovni 
prostor broj 6, korisne površine 46 m2 i na prvom spratu na poslovnom prostoru broj 10 korisne 
površine 52 m2 izgrađeni na kat.par. broj 4977/1 upisane u List nepokretnosti broj6410 KO Voždovac, 
radi obezbeđenja kredira odobrenog od stane “Banca Intesa“ ad, Beograd. Društvo je u celosti isplatilo 
kredit i zatražena je saglasnost za brisanje hipoteke. 
 
Naše mišljenje ne sadrži rezervu po ovom pitanju. 
 
 
 
Ostalo 
 
 
Privredni sud u Beogradu je, dana 07.05.2014. godine, doneo Rešenje Posl.br I Fi-178/14 kojim je 
upisana odluka o pokretanju postupka likvidacije nad Zavisnim pravnim licem Viša škola za engleski 
jezik, Studije engleskog jezika “Edukat“. Postupak je u toku. 
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Izveštaj o ostalim regulatornim zahtevima 
 
Društvo je odgovorno za sastavljanje Konsolidovanog godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa 
zehtevom Zakona o računovodstvu Republike Srbije (Sl. glasnik RS, br. 62/2013). Naša je odgovornost 
da izrazimo mišljenje o usklađenosti konsolidovanog godišnjeg izveštaja o poslovanju sa 
konsolidovanim finansijskim izveštajima za poslovnu 2015. godinu. Konsolidovani godišnji izveštaj o 
poslovanju nije sastavni deo konsolidovanih finansijskih izveštaja i kao takav nije bio predmet revizije 
konsolidovanih finansijskih izveštaja. U vezi sa tim, naši postupci se sprovode u skladu sa 
Međunarodnim standardom revizije 720 – Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u 
dokumentima koji sadrže konsolidovani finansijski izveštaji koji su bili predmet revizije, i ograničeni smo 
na ocenu usaglašenosti konsolidovanog izveštaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim 
izveštajima. 
 
Po našem mišljenju, Konsolidovani godišnji izveštaj o poslovanju je u skladu sa Konsolidovanim 
finansijskim izveštajima koji su bili predmet revizije. 
 
 
 
 
Beograd, 26.04.2016. 
                                                                                                                  Licencirani ovlašćeni revizor 

                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 



Popunjava pravno lice - preduzetn ik 

Maticni broj 07017944 Sitra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd , Gospodar Jovanova 35 

BILANS STANJA kO\JSOL l'".DOVAl-11 
na dan 31 .12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

I lznos 

I Prethodna godina 
I 

Grupa racuna , I POZJCJJA AOP I Napomena Tekuca godina Krajnje stanje Pocetno stanje 

racun broj 31 .12.201 4. I 
1 I 2 3 4 5 6 7 

I lA.KTIVA 

I 00 lA.. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 
I B. STALNA JMOVJNA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 0002 43.59E 44.90~ 
I 

I+ 0034) 

01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 0003 90S 909 
I+ 0007 + 0008 + 0009) - ·---- - -

010ideo019 1. Ulaganja u razvoj 0004 

011 , 012 i deo 019 2. Koncesije, patenti , licence, robne i uslui.ne 0005 
marke, softver i ostala prava 

013 i deo 019 13. Gudvil 0006 

014 i deo 019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007 90S 909 

015 i deo 019 :,. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 

I 016 i deo 019 '3. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 -- - --
02 IJJ. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 0010 42.68/ 43.796 

I 1(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 I 

+ 0018) -
020, 021 i deo 029 1. Zemljiste 0011 

022 i deo 029 2. Gradevinski objekti 0012 37.193 37.95C - ---023 i deo 029 3. Postrojenja i oprema 0013 1.149 1.501 

024 i deo 029 4. lnvesticione nekretnine 0014 

025 i deo 029 15. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 4.345 4.34E -- 16. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi I - - -
026 i deo 029 0016 -- - - ---·~ - ·- ---; 
027 i deo 029 . Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 

opremi I 
028 i deo 029 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 

03 Ill. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0019 l 
I 0023) 

; 030, 031 i deo 039 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 

032 i deo 039 2. Osnovno stado 0021 _j 
037 i deo 039 p. Bioloska sred.:.lva u pripremi 0022 - - -038 i deo 039 ~. Avansi za bioloska sredstva 0023 

04, osim 047 !JV. DUGOROCNJ FINANSIJSKI PLASMANI (0025 + 0024 19E 

0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 

I ~033) 

040 i deo 049 1. Ucesca u kapita lu zavisnih pravnih lica 0025 I I 

041 i deo 049 ~. Ucesca u kapitalu pridrui.enih pravnih lica i 
_o: 6_l I [Zajednickim poduhvatima -- - p. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge ·-

I 
--

042 i deo 049 0027 I 

I 
\hartije od vrednosti raspoloi.ive za prodaju I 

' fi 



I deo 043, deo 044 i f · Dugorocni plasmani maticnim i zavisnim pravnim 0028 
deo 049 licima 

deo 043, deo 044 i f · Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim 0029 191: 
deo 049 licima I 

deo 045 i deo 049 ~- Dugorocni plasmani u zemlji 0030 

deo 045 i deo 049 ~- Dugorocni plasmani u inostranstvu 0031 - --~ Hartije od vred ;;-osti koje se drze d;;;~speca-
,---~ ---

046 i deo 049 0032 ,.._ ___ 
048 i deo 049 ~- Ostali dugorocni finansijski plasmani 0033 

05 W DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0034 I 
I po37 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041 l 

050 i deo 059 1. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 0035 

! 051 i deo 059 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 I 

052 i deo 059 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 

053 i deo 059 r· Potrazivanja za prodaju po ugovorima o 0038 

~ 
finansijskom lizingu 

054 i deo 059 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 

i 055 i deo 059 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040 
I 056 i deo 059 7. Ostala dugorocna potrazivanja 0041 

I 288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 

I G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0043 70.20( 57.557 
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) I 

Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 7.29~ 8.080 

>-----
0050) -- -- - - --

10 1. Materijal , rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 96( 908 

11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046 .. 
12 . Gotovi proizvodi 0047 2.93~ 4.145 

13 4. Roba 0048 2.59, 2.086 

14 :>. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 

15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 BOS 941 I 
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE ~ --- - -

3.556 20 0051 . 3.23~ 
'+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

200 i deo 209 1. Kupci u zemlji - maticna i zavisna pravna lica 0052 

201 i deo 209 2. Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna 0053 

I lica 

202 i deo 209 3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 15' 4 

203 i deo 209 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna 0055 
lica 

204 i deo 209 :>. Kupci u zemlji 0056 3.076 3.54S - --·-205 i deo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057 .l 3 3 
: 

~- Ostala potrazivanja po osno; u prodaje 
-

206 i deo 209 0058 

21 Ill. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0059 263 12C 

22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 1.175 2.021 

236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 0061 

I VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 
USPEHA 

23 osim 236 i 237 VI. KRATKOROCNIFINANSIJSKI PLASMANI 
- - --

0062 53.228 31 .617 
1(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

230 i deo 239 1. Kratkorocn i krediti i plasmani - maticna i zavisna 0063 
Jravna lica 

231 i deo 239 2. Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana 0064 I 
oravna lica I 

232 i deo 239 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 0065 
I 

I 

233 i deo 239 ,4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 

234, 235, 238 i deo l5. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 0067 53.228 31 .617 
239 I 

I I ----- --- ---- - -'"--1"- -
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 0068 4.450 11 .693 

27 i'flll. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 I 112 112 I 
28 osim 288 IIX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 443 35E - D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0071 I 113.796 102.46( 

I (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 



88 If). VANBILANSNA AKTIV~ 0072 , 611 - --PASIVA 
I 

~ - KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 
-

0401 86.16( 61.457 
0415- 0416 + 0417 + 0420 - 0421) >= 0 = (0071 -

I 0424 - 0441 - 0442) 

I 
30 I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 0402 26.04, 25.840 

+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

300 1. Akcijski kapital 0403 28 .22~ 28 .223 

301 2. Udeli drustava s ogranicenom odgovornoscu 0404 --- --- -- ------ ·-t- - - -,- ----302 3. Ulozi 0405 

303 4. Drzavn i kapital 0406 ----- - - - - - - -304 15. Drustveni kapital 0407 

305 6 . Zadruzni udeli 0408 

306 il . Emisiona premija 0409 -2 .298 -2.498 

309 8 . Ostali osnovni kapital 0410 115 115 
I 31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 

I 047 i 237 Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 3.285 2.44 1 
I - ----
I 

32 IV. REZERVE 0413 31 .916 3. 198 --~ --330 W. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU 

IREVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 
NEKRETNINA, POSTROJENJA I OPREME 

I 33 osim 330 f./1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 0415 1.338 433 

I 
HARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 

REZULTATA ( potrazna salda racuna grupe 33 osim 

33 osim 330 \Ill. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 0416 
IHARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 

--tEZUL TATA ( dugovna ~cuna grupe 33 osim - I 
34 Ill. NERASPORE8ENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 30.149 34.427 I 

340 1. Nesporedeni dobitak ranijih godina 0418 1.726 1.72E 

341 Q. Nesporedeni dobitak tekuce godine 0419 28.423 32.701 

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 I 
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 I 

350 1. Gubitak ran ij ih godina 04~ ----
351 ~- Gubitak tekuce godine 0423 

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 0424 4.27C 8.09~ 
(0425 + 0432) 

40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0425 4.27C 4.93, 
P428 + 0429 + 0430 + 0431 > 

I 400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426 

401 Q. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427 I 
~ogatstava --

]~ 4ia ~ 403 P. Rezervisanja za troskove restrukturiranja I -- - - I- - -- - - - - -- -
404 i4- Rezerv isanja za naknade i druge beneficije 0429 4.27C 4.93, I zapos len ih 

405 ~- Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 

402 i 409 6. Ostala dugorocna rezervisanja 0431 

41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0432 3.167 I 

P436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 I 

41 1 ~- Obaveze prema maticnim i zavisnim pravnim 0434 I I 
icima - --- -----

I 
41 2 P. Obaveze prema ostalim povezan im pravnim 0435 

licima 

413 l4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 0436 
periodu duzem od godinu dana 

414 ~- Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 0437 3.16, 

I 415 p. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 

416 il . Obaveze po osnovu finansijskog l~ inga 0439 - 419 _ ~ sta le dugorocne obaveze 0440 I --- -· --



498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 287 7( 

42 do 49 (osim G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0442 23.07S 32.83~ I 498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

I I 
42 ~ KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 0443 2.417 9.835 I 

0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

420 1.1 . Kratkorocni krediti od maticnih i zavisnih pravnih 0444 
lica 

421 ;2 . Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih 0445 
ica 

422 . Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 0446 

423 !4 . Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 

I 427 5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 0448 

~~ pbustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 
1424, 425, 426 i 429 16. Ostale kratkorocne finansijske oba~ __ 0449 I 2.417 9'T3e - -

430 II. PRIMLJENI AVANS! , DEPOZITI I KAUCIJE 0450 757 344 

43 osim 430 [111. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0451 4.71€ 4.71~ 

I 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

431 1. Dobavljaci - maticna i zavisna pravna lica u zemlji 0452 

432 ~- Dobavljaci - maticna i zavisna pravna lica u 0453 
inostranstvu 

433 3. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlj i 0454 42 60 

--I 434 4. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u 0455 1 

inostranstvu 

I 435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 4.66S 4.647 

436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 7 

439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 I 

44 , 45 i 46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 10.63° 10.834 

47 V. OBAVEZE PO ONOVU POREZA NA DODATU 0460 3.2T 3.245 

I VREDNOST 

~ I. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I -- 1.072 3.662 48 0461 I 
I DRUGE DAZBINE 

49 osim 498 VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 209 201 

I D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0463 

I 
I 

10416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414- 0413 -

~~1~ - 0402) >= 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 

i fl . UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 113.796 102.46( 

r 0463) >= 0 

l - 89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 2 611 

u 

dana godine 



Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

BILANS USPEHA KO~~OLIWV"'-l\ 
za period od 1.1. do 31.12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

lznos 

Grupa racuna, POZICIJA AOP Napomena Tekuca godina Prethodna godina l 
racun broj 

I-
1 2 3 4 5 6 

I PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

60 do 65 , osim 62 i ~- POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 182.37~ 188.347 
63 

60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007 1002 3.54E 3.3161 

I r+- 1008) 

600 1. Prihodi od prodaje robe maticnim i zavisnim pravnim licima na 1003 
klomacem trzistu 

601 12 . Prihodi od prodaje robe maticnim i zavisnim pravnim licima na 1004 
I inostranom trzistu 

!--
~- Pri hodi od prodaje7obe os""tali;; povezanim pravnim licima na 

----------1-
I 602 1005 

klomacem trzistu 

603 ~- Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1006 

I inostranom trzistu 
I 604 ~- Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007 3.548 3.31€ 

605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008 I 

61 II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (1010 + 1011 + 1009 177.220 185.018
1 

- 1012 + 1013 + 1014 + 1015) I 
610 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga maticnim i zavisnim pravnim 1010 

licima na domacem trzistu 

611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga maticnim i zavisnim pravnim 1011 
icima na inostranom trzistu 

612 3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 1012 126 69 
licima na domacem trzistu 

613 4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostal im povezanim pravnim 1013 
licima na inostranom trzistu 

614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 177.094 184.949
1 

I 615 
1
6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1015 

I 

I 64 Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I 1016 1.604 . 
SL. 

I 65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 13 

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

50 do 55, 62 i 63 B. POSLOVNI RASHODI (1019-1020-1021 + 1022 + 1023 + 1024 1018 150.137 152.976 
+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) >= 0 

50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 3.1 84 2.883 

62 111 . PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE 1020 48!: 563 

630 i:"· POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH 1021 
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 

I 

-
631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH 1022 1.21( 570 

PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 

51 osim 51 3 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 1.89£ 1.773 

513 ~ I. T~OS_KOVI GORIVA I ENERGI~ 1024 2.44€ 2.080 
--- - - - - - - - - -~ 



I 52 VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI 1025 117.03E 116.75, 

I RASH OD I 
I 53 r,/111. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 18.59, 23.144 

540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 1.37€ 1.464 

541 do 549 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 527 

55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 4.35( 4.868 -- - -~ 
I V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >= 0 1030 32.23t 35.371 

1G. POSLOVNI GUBITAK (10~ - 10011_>= 0 1031 
1.9961 --

66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.387 

66 , osim 662, 663 i I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANI H LICA I OSTALI 1033 1.241 60 
664 FINANSIJSKI PRIHODI (1 034 + 1035 + 1036 + 1037) 

660 1. Finansijski prihod i od maticnih i zavisnih pravnih lica 1034 

661 . Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035 1.241 6( 

665 3. Prihodi od ucesca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih 1036 
poduhvata 

669 4. Ostali finansijski prihodi 1037 

662 II . PRIHODI OD KAMATA ( OD TRECIH LICA ) 1038 809 76E 
663 i 664 Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1039 337 1.16E 

KLAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA) I 
56 E>. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.147 2931 

56, osim 562, 563 i . FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1041 24S 
564 LICIMA I OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 

1045) 

560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa maticnim i zavisnim pravnim licima 1042 

I I 
561 ~. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 1043 24S 

565 3. Rashodi od ucesca u gubitku pridruzenih pravn ih lica i zajedn ickih 1044 
poduhvata 

566 i 569 4. Ostali finansij ski rashodi 1045 

562 II . RASHODI KAMATA ( PREMA TRECIM LICIMA) 1046 52, 257 

I 563 i 564 Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1047 37E 36 

! KLAUZULE ( PREMA TRECIM LICIMA) 
I E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048 1.24( 1.703 
I 

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 - 1032) 1049 

I 683 i 685 ~- PRIHODI OD USKLAE>IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1050 
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

I 

583 i 585 I. RASHODI OD USKLAE>IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1051 
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

I 

67 i 68, osim 683 i µ. OSTALI PRIHODI 1052 I 356 1.76t 
685 

57 i 58, osim 583 i K. OSTALI RASHODI 1053 15 11 
585 

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1054 33.816 38.828: 
(1030- 1031 + 1048 - 1049 + 1050 -1 051 + 1052 - 1053) I 

I 

I LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1055 
.. 

(1 031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 

I 69-59 M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1056 

I 
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA 

I GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 

59-69 N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1057 6C 5 
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I I 

1
1SPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 33.75€ 38.823 

I 
0 . GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 

P. POREZ NA DOBITAK 
__J -



! 

I 721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 
I deo 722 II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061 
I deo 722 Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062 

723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063 

~ · NETO DOBITAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 

I 

I rr. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 -1062 + 1063) 1065 

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 1066 

II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067 

I Ill. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 1068 
I IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069 --
I V. ZARADA PO AKCIJI 

1. Osnovna zarada po akciji 1070 

I 2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071 

u 16 E(}(if!_k/)/J 
__ ........,...... 

1.,:~ ~ P. A'c v 

dana %", 04 J)J) I G, godine 
ll c, ~,.;> 
,.,~ '$ 

'"' ~!'\). ""' 

5.047 

217 

28.49~ 

/ftGw"d . ( -
\ 

5.422 

631 

I 

32.7701 

I 

• {j 



Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU K0"1sOU'DOVA~\ 
za period od 1.1 . do 31 .12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

lznos -
Grupa racuna , POZICIJA AOP Napomena Tekuca godina Prethodna godina 

racun broj 

1 2 3 4 5 6 I 
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA 

I. NETO DOBITAK (AOP 1064) 2001 28.492 32.770 -II. NETO GUBITAK (AOP 1065) 2002 
I B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK Ill GUBITAK ----- -- - - ~--

a) Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u buducim 
lperiodima .. 

330 1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina, 

I fpostrojenja i opreme 

I ~) povecanje revalorizacionih rezervi 2003 

~) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004 

331 tz. Aktuarski dobici iii gubici po osnovu planova definisanih primanja 

I---
a) dobici 2005 1.338 433 

b} gubici 2006 

332 3. Dobici iii gubici po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala 

a) dobici 2007 I 
b} gubici 2008 

333 4. Dobici iii gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku 

1ili gubitku pridruzenih drustava 

'a) dobici 2009 - --- - - ---
b) gubici 2010 - -
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha 
u buducim periodima 

334 1. Dobici iii gubici po osnovu preracuna finansijskih izvestaja I 

nostranog poslovanja 

a) dobici 2011 ··----b) gubici 2012 :, 
335 2. Dobici iii gubitci od instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano 

I poslovanje t) dobici 
-- --

2013 

I 2014 ) gubici 

I 336 ~. Dobici iii gubitci po osnovu instrumenata zastite rizika (hedzinga) 
I 

novcanog toka I 
~) dobici 2015 

~) gubici 2016 

337 4. Dobici ii i gubitci po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za I 

rod a ju I -- -- - --
) dobici 2017 --- -+---- - I P) gubici 2018 



I 
I. OSTAll BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 2007 2019 

I 
1.33E 433

1 

+ 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 

I 
2012 + 2014 + 2016 + 2018) >= 0 

I II. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2004 + 2006 + 2008 2020 
I 

+ 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 

I 2011 + 2013 + 2015 + 2017) >= 0 

Ill. POREZ NA OSTAll SVEOBUHVATNI DOBITAK Ill GUBITAK 2021 201 65. 
PERI ODA I 
IV. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK (2019- 2020- 2021) 2022 1.137 3681 

>= 0 

I ~~ ~ETO OSTAll SVEOBUHVATNI GUBITAK (2020 - 2019 + 2021) 2023 

I 

V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA ' 

I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2001 - 2002 + 2022 - 2024 29.62S 33.138 
12023) >= 0 

II. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2002 - 2001 + 2023 - 2025 
12022) >= 0 

I G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK Ill GUBITAK (2027 2026 
ft 2028) = AOP 2024 >= 0 iii AOP 2025 > 0 

I 

I 1. Pripisan vecinskim vlasnicima kapitala 2027 

12. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu 2028 -

iE{%;f'.-lt1Jll --
u 

c,-<-~P..H~\ / (ir-astu: ;s. ot :io1r,,. dana godine ... '> ~ 
. 

I'? f !',.}'- ~ 
\J I- o~ m 



Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE KO~OLIDOVAN. \ 
u periodu od 1.1. do 31 .12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

lznos -- -- --------~--------
POZICIJA AOP Tekuca godina Prethodna godina 

2 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 

1. Prodaja i primljeni avansi 3002 

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti -----·--+ 3003 

3. Ostali prilivi iz redovnog ~po_s_lo __ v_a_nJ~·a ___ _________ __ ___________ _____ ____ _ __ _ , 3004 --- --
II . Odl ivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 

1.~late dobavljaci~ i dati avansi 3006 

2. Zarade, naknade zarada i ostali licn'i rashodi 3007 

3. Placene kamate 3008 

4. Parez na dobitak 3009 

5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 

Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - II) 3011 

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II - I) 3012 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA -I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014 

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3015 

~. Ostali finanasijski plasmani (neto prilivi) 3016 

~· Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 

5. Primljene dividende 3018 

II . Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 

1 ~ upovina akcija i udela (neto odlivi) -- ---- L 3020 1 

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina , postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3021 I 
,____ -- -- -- --
3. Ostali finanasijski plasmani (neto odlivi) 3022 

Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - II) 3023 

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II - I) 3024 

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 .---
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026 

2. Dugorocni krediti (neto prilivi) 3027 

~~korocni krediti (neto prilivi) 3028 -
4. Ostale dugorocne obaveze 3029 

5. Ostale kratkorocne obaveze 3030 

II . Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032 

2. Dugorocni krediti (odlivi) 3033 

3. Kratkorocni krediti (odlivi) 3034 - -- --
4:....0stal::._:>baveze (odlivi) 3035 

... 
5. Fmans1Jsk1 liz1ng 3036 

3 4 

-
158.84€ 

-
12.44E 

116.941 

2E 

7.612 

21.82( 

59.98E 

53.52i 

71 

53.45E 

53.52i 

13.401 

2.8H 

10.583 -- I 
I 

251 .77 

247.325 

60 

4.390 -
216.701 

63.920 

117.701 

211 

3.203 

31.856 

35.074 

·-
32.0941 

4771 

31 .6q 

32.094 

1300d 
-; 

13.oo-a 

11 .962 

7.567 

4.395 

6. lsplacene divi_de_n_d_e _____________________________ ~ 3_0_3_7~------~------

,, 



1111. Neto pri liv gotovine iz aktivnosti finans iranja (I - II) 3038 1.0381 

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansi ranja (II - I) 3039 13.401 I -1G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 218.834, 264.775 

ID. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 2 019 + 3031) ___ 3041 225.774! 260.7571 

1
o. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 - ~ 41) 3042 4.018 

IE. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3040) 3043 6.94( 

lz . GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 11.06° 7.093
1 

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3045 33( 

II. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3046 2 46 

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 4.451 11 .063 

I __ J 

u 

dana godine 

~i 



Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU \~O~SOLIDOVA'-ll 
u periodu od 1.1. do 31 .12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -
-- - - - - - - - - -- - - ---

I Komponente kapitala 
-

30 31 32 

Red . OP IS AOP Osnovni kapital AOP Upisani a I AOP Rezerve 
broj neuplaceni 

~ 

kapital -=, 
1 2 3 4 5 

1 Pocetno stanje na dan 1.1.2014. I_ -~ ~ I ~ ~ ----== 
a) dugovni saldo racuna 4001 J 40:: I 4037 

r-- ~) potrazni s~ldo racuna 
-- -

4002 28.33E 4020 4038 3.54, 

2 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
acunovodstvenih politika 

I a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4003 4021 4039 
~ 

b) ispravke na potraznoj strani racuna 4004 4022 4040 
r=== -

3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

-- - -: : = =---=- -

_] ~005 
- c .L-=-= : 

a) korigovani dugovni saldo racuna (1 a + 2a - 2b) >= O 4023 4041 
;-== -== ---==. == ==- - = " - = 

3.5421 o) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= O 4006 28.33E 4024 4042 
,---- -

4 Promene u prethodnoj 2014. godini 
r-=' 

15.34j a) promet na dugovnoj strani racuna 4007 14.707 4025 4043 

o) promet na potraznoj strani racuna 4008 13.45S 4026 4044 15.17~ - ~ 

J 5 Stanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. 
),:= - - :- ' 402~ I_ - 4045 l_ a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= 0 4009 i 1.24€ 172 
~ = =--- ~ ==---- -- ~= - -- == 

o) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= o 4010 27 088 4028 4046 3.37~ 
),:= = ~ --= ==- == --- -= 

6 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena I 

acunovodstvenih politika 
__J --, 

a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4011 4029 4047 

b) ispravke na potraznoj strani racuna 4012 4030 4048 ' 

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 
1 

' ~--- - - = ==- -~ 
a) korigovani dugovni saldo racuna (Sa + 6a - 6b) >= O 1 4013 ' 1.248 4031 4049 172 

>,.. = - = = - - = 
~ 014 

~ = 
o) korigovani potrazni sa ldo racuna (Sb - 6a + 6b) >= O 27.088 4032 : 4050 3.37~ - - -==- - ~ = -==='-""' ·=-= ...,,-6 

8 Promene u tekucoj 2015. godini 

a) promet na dugovnoj strani racuna 4015 3.951 4033 I 4051 4.224 

o) promet na potrai:noj stran i racuna 4016 4.052 4034 4052 32.770 

=r -

9 Stanje na kraju tekuce godine 31 .12.2015. 

13) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4017 1.147 4035 4053 T 
I- _,_ ,,,,.,...-=c= ~--=,= -=---1= ~- - = - ==j 

o) potrai:ni saldo racuna (7b - 8a + 8b} >= O 4018 27.189 4036 I 4054 31 .916i 
L-- -- -- -- -- -- - ~---' 



l Komponente kapitala I 
I 35 047 i 237 34 

. 

Red . OP IS AOP Gubitak AOP Otkupljene AOP Nerasporedeni 

broj sopstvene akcije dobitak 

1 2 _J 6 7 8 

1 Pocetno stanje na dan 1.1.2014. 

la) dugovni saldo racuna 4055 4073 2.821 4091 

J:)) potraini saldo racuna 4056 4074 4092 18.928 

2 spravka materijalno znacajnih greSaka i promena 
racunovodstvenih politika I I 

! la) ispravke na dugovnoj strani racuna 4057 I 4075 4093 
. 

p) ispravke na potrainoj strani racuna 4058 4076 4094 

3 [Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

I 

[ la) korigovani dugovni saldo racuna (1 a+ 2a - 2b) >= O 4059 4077 2.821 4095 

P) korigovani potraini saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= 0 4060 4078 4096 18.9281 

4 Promene u prethodnoj 2014. godini 
! 

.. 

la) promet na dugovnoj strani racuna 4061 4079 6.172 4097 13.115 
. . 

P) promet na potraznoj strani racuna 4062 4080 6.362 4098 32.77o' 
. 

5 Stanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. I 

a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= O 4063 4081 2.631 4099 

b) potraini saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4064 4082 190, 4100 38.583 

6 lspravka materijalno znacajnih greSaka i promena I acunovodstvenih politika 

I a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4065 4083 4101 

b} ispravke na potrainoj strani racuna 4066 4084 4102 

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 

I 

I a) korigovani dugovni saldo racuna (5a + 6a - 6b) >= O 4067 4085 2.631 4103 
' 

o) korigovani potraini saldo racuna (5b - 6a + 6b) >= O 4068 4086 190 4104 38.583 

8 Promene u tekucoj 2015. godini 

' 
a) promet na dugovnoj strani racuna 4069 4087 2.818 4105 32.770 

.. . 
I 

P) promet na potrainoj stran i racuna 4070 4088 2.164 4106 28.492 
.. ... 

9 !Stanje na kraju tekuce god ine 31.12.2015. 

' 
la) dugovni saldo racuna (7a + Ba - 8b) >= 0 4071 4089 3.28~ 4107 4.278 -
11:J ) potraini saldo racuna (7b - Ba+ 8b) >= O 4072 4090 I 4108 34.305 

--



·' 

Komponente ostalog rezultata I 
330 331 i 332 

-
AOP I Revalorizacione Aktuarski dobici \ AOP Dobici iii gubici ' Red . OP IS AOP 

broj rezerve iii gubici po osnovu 
ulaganja u 

I vlasnicke 
instrumente 

1 2 9 10 11 
I 

,......... = - = ~ b, ~=-
1 Pocetno stanje na dan 1.1 .2014. 1 I 

I = - ==-- ~- - -- ==- -
I a) dugovni saldo racuna 4109 4127 4145 

'3) potrazni saldo racuna 4110 4128 4146 

2 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
racunovodstvenih politika 

a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4111 4129 4147 

I b) ispravke na potraznoj strani racuna 4112 4130 4148 

3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

a) korigovani dugovni saldo racuna (1 a+ 2a - 2b) >= 0 4113 I 4131 4149 
po-

o) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= 0 4114 4132 4150 

4 Promene u prethodnoj 2014. godini ~ 
I a) promet na dugovnoj strani racuna 4115 4133 4151 

4152 [~ 
- = 

b) promet na potraznoj strani racuna 4116 4134 433 
::h = - -=- - 1 5 Stanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. -a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= O 4117 4135 4153 

o) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4118 4136 433 4154 

6 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 

acunovodstvenih politika 

I a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4119 4137 4155 

O) ispravke na potraznoj strani racuna 4120 4138 4156 
-f- -=-==I 

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 

I 

I a) korigovani dugovni saldo racuna (Sa+ 6a - 6b) >= O 4121 4139 4157 

I 
b) korigovani potrazni saldo racuna {Sb - 6a + 6b) >= O 4122 4140 433 4158 

I 8 Promene u tekucoj 2015. godini 
I 

a) promet na dugovnoj strani racuna 4123 4141 4159 

b) promet na potraznoj stran i racuna 4124 4142 905 ~=1=-l ~ -I - ""'- - =-~ 
9 Stanje na kraju tekuce godine 31.12.2015. ----- =--=----- J 412s · -J 4143 1 

-=~ I 4161 ·1 -- I 

' 
a) dugovni saldo racuna (7a + Ba - 8b) >= O _,., 

= - I 4126 4144 T b) potrazni saldo racuna (7b - Ba+ Bb) >= O 1.33~ 4162 



I Red . 
broj 

OP IS 

I 1 2 

1 Pocetno stanje na dan 1.1.2014. 

I _ a) dugovni saldo racuna 

--

o) potrazni saldo racuna 

2 lspravka materijalno znacajnih gresaka i promena 
racunovodstvenih politika 

a) ispravke na dugovnoj strani racuna 

b) ispravke na potraznoj strani racuna 

3 Korigovano po~etno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

~) korigovani dugovni saldo racuna (1 a+ 2a - 2b) >= 0 

J,) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= O 

4 Promene u prethodnoj 2014. godini 

~) promet na dugovnoj strani racuna 

p) promet na potraznoj strani racuna 

5 IStanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. 

a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= 0 

b) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= O 

6 lspravka materijalno znacajnih gresaka i promena 
racunovodstvenih politika 

a) ispravke na dugovnoj strani racuna 

o) ispravke na potraznoj strani racuna 

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 

a) korigovani dugovni saldo racuna (5a + 6a - 6b) >= O 

b) korigovani potrazni saldo racuna (5b - 6a + 6b) >= O 

8 Promene u tekucoj 2015. godini 

a) promet na dugovnoj strani racuna 

b) promet na potraznoj strani racuna 

9 Stanje na kraju tekuce godine 31 .12.2015. 

a) dugovni saldo racuna (7a + Ba - 8b) >= 0 

Komponente ostalog rezultata 

333 334 i 335 336 

AOP Dobici iii gubici AOP Dobici iii gubici AOP Oobici iii gubici j 

4163 I 

4164 

4165 

4166 

4167 

4168 

I 

4169 

4170 

4171 

4172 

4173 

4174 

4175 

4176 

4177 

4178 

4179 

4180 

po osnovu udela 
u ostalom 

dobitku iii gubitku 
pridruzenih 
drustava 

12 

4181 

4182 

4183 

4184 

4185 

4186 

4187 

4188 

4189 

4190 

4191 

4192 

4193 

4194 

4195 

4196 

4197 

4198 

po osnovu 
inostranog 

poslovanja i 
preracuna 
finansijskih 

izvestaja 

13 

4199 

4200 

4201 

4202 

I 

I 4203 

4204 

: 4205 

I 4206 

4207 

42oa I 

4209 

4210 

4211 

4212 

I 
4213 

4214 

4215 

4216 

po osnovu 
hedzinga 

novcanog toka I 

J 

14 I 



-· 

I 
Komponente ostalog 

rezultata J 
I 337 

I Red. OP IS AOP Dobici iii gubici AOP Ukupan kapital AOP Gubitak iznad 

/ broj po osnovu HOV (SUM(red 1 b kol kapitala 
raspolozivih za 3 do kol 15) - (SUM(red 1 a kol 

prodaju lsUM(red 1 a kol 3 3 do kol 15) -
do kol 15)) >= 0 SUM(red 1 b kol 3 

L__ I do kol 15)) >= O 
-

=- --]-= 
1~ L_ -f I -

1 2 16 I 17 I 
~ == - - =-o=~ 

1 IPocetno stanje na dan 1.1.2014. I 

la) dugovni saldo racuna 4217 4235 47.985 4244 I 

I:>) potrazni saldo racuna 4218 

2 Jspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
1racunovodstvenih politika 

la) ispravke na dugovnoj strani racuna 4219 4236 4245 i 
~ 

b) ispravke na potraznoj strani racuna 4220 
-=-""""" 

I 3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

I 

a) korigovani dugovni saldo racuna (1 a+ 2a - 2b) >= O 4221 4237 47.985 4246 

I b) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= 0 4222 
I 4 Promene u prethodnoj 2014. godini 

la) promet na dugovnoj strani racuna 4223 4238 18.858 4247 -
p) promet na potraznoj strani racuna 4224 

-~=---= - = ~~1=~ l 
==-- -

l 
5 ~tanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. 

~=--""""" ~-=~----==~ --=-=- ~~ ~ = 

4239 r-a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= O 4225 65.61 4248 

I p) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= O 4226 

I 6 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
..., 

racunovodstvenih politika 

I la) ispravke na dugovnoj strani racuna 4227 4240 4249 I 
I:>) ispravke na potraznoj strani racuna 4228 

= ~ 

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. I 

la) korigovani dugovni saldo racuna (5a + 6a - 6b) >= O 4229 4241 65.613 4250 

IJ) korigovani potrazni saldo racuna (5b - 6a + 6b) >= O 4230 

8 Promene u tekucoj 2015. godini l 
I la) promet na dugovnoj strani racuna 4231 4242 24.62( 4251 I 

IJ) promet na potraznoj strani racuna 4232 l 

9 IStanje na kraju tekuce godine 31 .12.2015. 
·- ·- -

la) dugovni saldo racuna (7a + Sa - Sb)>= O 4233 I 4243 86.03E 4252 
~ 

lb) potrazni saldo racuna (7b - Ba+ Sb)>= O 4234 
~ .I 

u 

dana godine 



l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A.,[( EEOfPAA 
HATIOMEHE y3 KOHCOJIJ1,0:0BAHE <I>l1HAHCJ1JCKE 

J13BElllTAJE 3A 2015. f0,0:l1HY 



! 

l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE ALI, EEOfPALI, 
HanoMette y3 KOttco1n1)].0Batte qm:ttattc11jcKe 113seurraje 3a ro)J.11tty 3aspmetty 31. )J.en;eM6pa 2015. ro)J.11He 
(CBu U3HOCU cy U3p{1)KeHU y XU/baaaMa PCJJ,, OCUM llKO Huje apyza1iuje Hll3Hll1.£eHO) 

1. OnuITe uttcl>opMau.uje 

vlHCTl1TYT 3a CTpaHe je3HKe A,Ll, Eeorpan (Y llllJbeM TeKcTy: Mam1./l/HO opyiumeo) je OCHOBaHO 
01.07.1953. ronHHe. npeA1Q KpumepujyMUMQ 3Q pG36pcma6afbe U3 3aKOHQ O pG'l)IH0600Cl116)1 

(,, CJ1y.,1c6eHu 2J1acH11K PC " 6p. 62/20 13) rpyna je pG36pcmaHa y MAJJO npaeHo mn,e. npoce'laH 6poj 

3anocJ1eHux y 2014. 2oowmje 93. (y 2013 - JOO) f/lHcmumymje Mamul/HO npaeHo J1ui,e. J1Hcmumymje 

ocHu6a'I BuUte iuKof/e 3a e112J1ecKu je3uK .. El) YKAT" - y J1UK6UOa4uju - 100% PeUtefbeM npuepeOH02 

cyoa y Eeo2paoy nocf/. Ep. I C/Ju-1 78/ 14 00 07. .Maj a 2014. roouHe 011160peH je nocmynaK J/UK6UOG!fU}e 

HQO 3Q6UCHUM Op)!Utn760,WH. nocmynaK J/UK6U0Gl,fUje 00 OGflQ U3paOe qJUHQHClljCKUX U36eUtmaja 3Q 20}5. 
200UH)I HUje OKOHl/Gfl. y Oa!beM meKcmy 3G}e0HO .. rpyna " . 

0cH06Ha OeJ1an1Hocm KOjoA,1 ce tvfam11,1Ho opyu1meo 6aeuje o6pG3oembe. 

CenHwTe MaTH4HOr npywrna je y 6eorpany, y11Hua rocnon ap JosaHosa 35, ca MaTHYHHM 6pojeM 
07017944 H Tiv!E-OM 101822625. 

Ha naH 31. neueM6ap 2015. ronHHe rpyna j e HMana 99 3anocneHHX (Ha naH 31. neueM6ap 2014. ronHHe 
6poj 3anocneHHX y fpynH 6Ho je 96). 

2. OcHOBe 3a cacTaBJbalhe cl>uttaHCHjCKHX H3BeuITaja 

vl3y3es 1<aKO je HaseneHo HH)Ke, cpHHaHcHjc,rn H3BewrnjH rpyne cacTaBJbeHH cy y c,rnany ca 
MeljyHapon HHM CTaHnapnHMa (pHHaHCHjCKOr H3BeWTaBalba (MC<t>vl) . 

fpynaje caCTaBHJla ose (pHHaHCHjCKe H3Bewrnje y CKJlany ca 3aKOHOM O pa4yHOBoncrny KOjH 3aXTeBa na 
(pHHaHCHjCKH H3BewTajH 6yny npHnpeMJbeHH y CKnany ca CBHM MC<t>vl Kao H nponHCHMa H3narnM on 
cTpaHe MHHHcrnpcrna <pHHaHcHja Peny6nHKe Cp6Hje. vlMajyhH y BHny pa3JJHKe H3Melj y ose nse 
perynarnse, OBH cjrnHaHCHjc1rn H3BewTajH onCTynajy on MC<t>vl y cneneheM: 

,,BaH6HnaHcHa cpencrna H 06ase3e" cy npHt<a3aHa Ha o6pacuy 61-1J1aHca crnlha. Ose CTaBKe no 
necjrnHHUHj H MC<t>vl He npen crnsJbajy HH cpencrna HH o6ase3e. 

2 rpyna je ose <pHHaHcHjcKe H3Bewrnje cacTaBHJla y cpopMaTy nponHcaHOM on CTpaHe 
MHHHcrnpcrna <pHHaHcHja, KOjH HHje y c1rnany ca 3axTeBHMa MPC l - " npe3eH1nai1uja 

qntHQHCUjCKUX U36eUtmaja. " 

CacTaBJbalbe (pHHaHCHjCl<HX H3Bewrnja y c,rnany ca MC<t>vl 3axTeBa npHMeHy H3BeCHHX KJbY'IHHX 
pa4y Hoson crneHHX npoueHa. OHO, TaKOlje, 3aXTeBa na Py Kosoncrno KOpHCTH csoje npocyljHBalbe y 
npHMeHH paYyHosoncrneHHX nonHrnKa fpyne. 06nacrn 1<oje 3axTesajy npocyljHsa~be seher cTeneHa 

HJlH Bene CJlO)f(eHOCTH , onHOCHO o6naCTH y KOjHMa npeTnOCTaBl<e H npoueHe HMajy MaTepHjamrn 3Ha,,aj 
Ja cjrnHaHCHjcKe H3Bewrnje o6enonmbeHH cy y HanoMeHH 4. 

2.1. Ynope,UHH no.uauH 

Ynopem,e nonaTKe H noYerna CTalha 4HHe nonauH canp)f(aHH y <pHHaHcHjCKHM H3Bewrnj1-1Ma 3a 2014. 
ronHHy. 

2.2. Ilpepa'IyHaBaH,e CTpaHHX BaJiyTa 

(a) <Py11Kl(UOIWJI//(/ ll 6llJl)ll1W npUK(l3U6lllbll 

Crns1<e YKJbyYeHe y <pHHaHcHjcKe H3Bewrnje fpyne ce onMepasajy H npHKa3yjy y sanyrn npHMapHor 
eKOHOMCKOr OKpy)f(e~ba y KOjeM rpyna nocnyje (cpyHKUHOHaJIHa sanyrn). <!>yHKL(HOHaJIHa sanyrn, 
onHOCHO H3BewTajHa sanyrn fpyne je nHHap, a H3BewrnjH cy npHKa3aHH y XHJbanaMa nH Hapa, YKOJl HKO 
HHje npyra,1Hje HarnaweHo. 



J1HCTJ1TYf 3A CTPAHE JE3J1KE A)]; EEOfPA)]; 
H arroMeHe y3 KOHCOJIJ1.D:OBaHe qmttattcJ1jcKe J13Beurraje 3a rop;J1HY 3aBprnetty 31. p;eu;eM6pa 2015. ro.r:i:1-rne 

(CBu U3HOCU cy U3p(l)KeHU 1j XUA,llOllMll PCJl,, OCUM llKO Hitje opyza,wje Hll3Hllt/.eHO) 

2.2. IIpepat.ty ttaBalbe CTpaHHX BaJJyTa (HaCTaBaK) 

(6) ll0Jumu611e u 11ew11111611e 1<yp c11e p a:Jntll(e 

Csa n0Tpa)l(1,rnatt,a H 06ase3e y CTpaHHM cpencTBHMa nnanatt,a npepaYyHaTa cy Ha tt,Hxosy nHHapcKy 
npOTHBBpenHOCT no cpentt,eM Kypcy Ha naH 6HnaHca CTaH,a. n o3HTHBHe H HeraTHBHe KypcHe pa3I1HKe 
Hacrnne npepaYyHoM noTpa)l(HBatt,a H 06ase3a y cTpaHHM cpencrnHMa nnanatt,a Koje HHcy H3MHpeHe no 
Kpaja ronHHe, HCKa3yjy ce y 6uJ1a11cy ycnexa Kao QlHHaHCHjCKH npHxonH onHOCHO pacxonH. 

no3HTHBHe H HeraTHBHe Kypc1-1e pa3IIHKe HaCTane npH H3MHpHBatt,y o6ase3a HJIH HannaTH 
noTpa)l(HBaH,a y TOKY ronHHe no t<ypcy Ba)l(eOeM Ha 11aH llOCnOBHe npoMeHe, HCKa3yjy ce y 6HnaHcy 
ycnexa Kao QlHHaHCHjCKHX npHxonH onHOCHO pacxo11H. 

3. Ilperne,n; 3HaqajHJ1X paqyHOBO)];CTBeHJ1X IIOJ1J1TJ1Ka 

OcHOBHe paYyHosoncrneHe nOIIHTHt<e npHMeH,eHe 3a cacTaBJbaH,e OBHX cjJHHaHCHjCKHX H3Bewrnja 
HaseneHe cy y naJLeM TeKcTy. Ose llOJIHTHKe cy KOH3HCTeHTHO npHMeH,eHe Ha CBe npHt<a3aHe rOllHHe, 
OCHM aKO HHje 11pyraYHje Ha3HaLJeHO. 

3.1. CTaJJ tta HMOB1rna 

(a) H e.Mamepuja.!l11a y.!l aWFba 

noLJeTHO BpenHOBaH,e HeMaTepHjanHH X ynaratt,a BpWH ce no Ha6aBHOj Bpe11HOCTH, onHOCHO ueHH 
KOWTaH,a. 

Hel\rnTepHjamrn ynaratt,a ce HaKOH noLJeTHOr npH3HaBaH,a HCKa3yjy no Ha6aBHOj spe11HOCTH HJIH ueHH 
KOWTatt,a yMatt,eHoj 3a yKynHy aMopn13auHjy 11 y1<ynHe ry6HTKe 36or 06e3spel)ett,a. 3a HeMaTepHjanHa 
ynara1-1,a ca Heorpa1·1HLJeHHM se1<0M Tpajatt,a He o6paYyHasa ce aMoprn3auHja. Ha Kpajy nocnosHe 
ronHHe npeHcnHTyje ce KOpHCHH set< Tpajatt,a csa1<or HeMaTep11janHor ynaratt,a. 

AMopmuJm1uia ce BpWH nponopUHOHanHOM MeTonoM y TOKY KOpHCHOr BeKa ynoTpe6e. KopHCHH BeK 
ynoTpe6e onpet)eH je y llY)l(HHH on 5 ronH Ha, OCHM 3a ynaratt,a Kana ce OTllHCHBaH,e BpWH y poKOBHMa 
KOjH npOHCTHYY H3 yrosopa. 

Y norneny YTBPIJHBa,ba H paYy1-1osoncrneHor esHneHTHpa1-1,a o6e3spel)ett,a HeMaTepHjanHor ynaratt,a, 
npHMe,byje ce MPC 36 - YMatt,e1-1,e spe11HOCTH HMOBHHe. 

OcHOBHe cTOne aMoprn3auHje 3a nojenHHa HeMaTepHjanHa ynaratt,a cy cnenene: 

Ha311a Crnna aMoprnJat111je 
20% 

(6) H e1<p em11u11e, 11ocmpoj e1b(I II onpe.Ma 

noYeTHO spen1wsatt,e HeKpeT1-1HHa, noCTpojett,a H onpeMe spwH ce no Ha6asHoj spen1-1ocTH HIIH no ueHH 
KOWTatt,a. 

Ha1rnanHo BpenHOBaH,e Het<peTHHHa BpWH ce no OCHOBHOM nocTyn t<y, KOjH je npensHl)eH y MPC 16 -
Het<peTHHHe, nOCTpojett,a H onpeMa, onHOCHO no Ha6aBHOj spenHOCTH yMaH,eHoj 3a yKynaH H3HOC \ 
11cnpas1<e spenHocrn no ocHosy o6e3spel)HBatt,a. 

A.ilwpmUJau.uia 11 e1<pe111111111a1 nocmvoioba 11 011peJ11e ce 06paL1yHasa nponopuHoHaIIHOM MeTonoM 
TOKOM npouett,eHor KOpHCHOr se1<a ynoTpe6e cpencrnsa. 0CHOBHUY 3a aMOpTH3auHjy HeKpeTIIHl!a. 
nocTpoje,ba H onpeMe L!HH H nowTeHa, onHOCHO Ha6asHa spenHOCT yMaH,eHa 3a npeocTany BpenHOCT 
YKOflHKO nOCTOjH . 

KopHCHH Bet< Tpajatt,a csa1<e nojenHHaLJHe Het<pernHHe, noCTpojett,a H onpeMe npeHcnHTyje ce 
nep11onHYHO.Ha 1<pajy nocnosHe ronHHe npoue1-1,yje ce na IIH cy He1<pernH He, nocTpojett,a H onpeMa 
o6e3Bpel)eHH y cKnany ca MPC 36 - YMatt,ett,e spenHocrn HMOBHHe. 
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l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE AA EEOfPAA 
HanoMette y3 Kottco1n1J1,0Batte cp11ttattc11jcKe 113aeurraje Ja roJ1,11Hy Jaaprnetty 31. J1,e1.1eM6pa 2015. roJ1,11tte 
(C6u uJHocu cy 113pn)KeH11 y xu/bnOnMn PCJJ., ocuM mw H1tje opyca'iuje H!13Hn<r.eHo) 

Octtostte cTone a~10pn13auHje 3a noje)lHHe rpyne HeKpernHHa, nocTpojel-ba H onpeMe cy cnellehe: 

rpafjeBl1HCKli o6jeKTH 
OnpeMa 
HaMewrnj 

Ha3HB 
1,3-8% 
5-20% 

10- 12,5% 

Y.11tmbe1be apei)11ocm11 11 er/J11na11 cuicKux cpei)cnwaa 3a cpellCTBa Koja no)lJJe)Ky aMoprn3auHj 11 nposepa 
)la Jl11 je .UOWJIO .uo yMa~be~ba l·b11XOBe Bpe)lHOCTl1 spw11 ce Kana .uoral)ajH 11J111 H3Mel-bette OKOJIHOCTl1 
yKa)Ky .ua Kl-bl1rOBO.UCTBe1rn spe)lHOCT MO)K)la ttehe 611Tl1 H3)lOKHa)ll1Ba. ry611TaK 36or yMal-bel-ba 
spe.UHOCTH ce np113Haje y BHCHHl1 11 3HOCa 33 KOjH je K~bHrOBO.UCTBeHa Bpe.UHOCT cpe.UCTBa Bena o.u 1-berose 
Ha)lOKHa)lHBe spe.UHOCTH. Ha)lOKHa.UHBa spe.UHOCT je spe.UHOCT seha o.u cj)ep spe)lHOCTH cpe)lCTBa 
yMal-bette 3a TpowKose npo.uaje H spellHOCTH y yn0Tpe611. 3a cspxy npouette yMal-bel-ba spe.UHOCTH , 
cpe.ucrna ce rpynHwy Ha ttajHH)KHM HHBOHMa Ha KOjHMa Mory )lace yrnp)le o.usojett11 npeno3HaTJbHBl1 
HOBYaH11 TOKOBH Ue.u11H11ue Koje rettepHwy roTOBHHy). Hecj)HHaHc11jcKa cpe.ucrna, KO.U Koj11x je .uowno 
.uo yMa1-bel-ba spe.uHOCTH ce pesH.u11pajy Ha csaK11 113sewrnjH11 nepHOll 36or Moryher yK11.Ual-ba ecj)eKaTa 
yMa1be~ba spe.uHOCTH . 

(a) l11wecmuu.11011e 11 e1<pen11ume 

noYen,o spe.UHOBa l-be HHBeCT11UHOHe HeKpeTHHHe spw11 ce no Ha6aBHOj spe.UHOCTH HJll1 ueH11 KOWTal-ba. 
f1p11 nO'leTHOM spe.UHOBal-by, 3aBHCHH TpOWKOBH Ha6asKe YKJbyYyjy ce y Ha6aBHY spe)lHOCT 11Jll1 ueHy 
KOWTal-ba. 

HaKOH noYeTHOr np113HaBmba, HaKHa)lHO spe.UHOBal-be 11HBeCT11U110He HeKpeTHHHe Bpw11 ce no 1,,10.ueny 
nowTeHe spe.uHocrn y cKna.uy ca MPC 40 vl1rnecrnu110He HeKpern11tte. ,Uo6HTaK 11n11 ry611rnK ,memo 
360r npoMeHe nowTeHe spe.UHOCTH 11HBeCT11U110He HeKpeTHHHe )'KJb)"lyje ce y HeTO )l0611TaK HJIH 
ry6HTaK nepHo.ua y KojeM je Hacrno. 

HaKHa)lHl1 H3)laUH ce Kan11Tan113yjy caMo Ka.ua je seposarno .ua he 6yllyhe eKOHOMCKe KOpHCTH nose3atte ca 
THM 113.uau11Ma np11n acT11 rpynH H )la MO)Ke noy3.uaHO )la ce 113Mep11. Cs11 OCTaJJH TpOWKOBH TeKyher 
o.up)KaBaJ-ba TepeTe TpOWKOBe nepHo.ua y KOMe HaCTaH)'. 

(z) Anam u c11ma11 u11ae11map Koj11 ce 1((1n1<ynamua110 omnucyje 

Kao CTaJJHO cpe.ucrno npH3Hajy ce 11 no.une)Ky a~10prn3au11jH cpencrna anarn 11 CHrnor HHBeHrnpa Koj11 
ce KaJJK)'J1arn1rno orn11cyje, Y11jH je KOp11cH 11 seK Tpajal-ba ll)')KH on ro.u11Hy .uaHa H noje.u11HaYHa Ha6asHa 
uetta y speMe Ha6asKe cpe.ucrna je seha o.u 2.000,00, a Mal-be o.u npoceYHe 6pyrn 3apa.ue no 3anocneHOM 
y Peny6nHUH npeMa nocnenl-beM o6jasJbeHOM no.uaTK)' Peny6n11YKOr opratta Ha.uJJe)KttOr 3a nocnose 
CTaTHCTl1Ke. 
Cpe.ucrna aJJaTa H mrne1napa Koja tte 3a)lOBOJbasajy ycnose 113 crnsa 1. osor 'IJlaHa HCKaJyjy ce Kao 
o6prna cpe.ucrna (3an11xe). 

(o) Pe:iepa11u OeJIO(J /1 

Kao CTaJJHO cpe.ucrno npH3Hajy ce yrpal)eHl1 pe3epBHH )leJJOBH, YHjl1 je KOpHCHH BeK Tpajal-ba .ll)')Kl1 O)l 
ro.UHHY .ua1rn H noje.u11tta'1tta Ha6asHa ueHa y speMe tta6asKe seha o.u npoceYtte 6pyTo 3apa.ue no 
3anocneHOM y Peny6n11u11 npeMa nocne)l~beM o6jasJbeHOM no)laTKy Peny6JJHYKOr opraHa tta.uJJe)KttOr 3a 
nocnose cTaTHCTHKe. 
TaKBH pe3epBHH )leJJOBH, no yrpa)ll-bH, ysehasajy Kl-bHrOBO)lCTBeHy spellHOCT cpe)lCTBa )' KOje cy 
yrpal)e1rn . 
Pe3eps1rn .ueJJOBH KOjH He 3a.UOBOJbaBajy )'CJIOBe 113 CTaBa I. osor YJlaHa, npHJJHKOM yrpa)ll-be, 11CKa3)'jy 
ce Kao TpowaK nocnosa~ba. 

(lj) J{yzopo•111u rfm11a11c11jc1a1 11nac.,i1a11u 

Y OKB11p)' .uyropO'IHHX cj)11ttaHc11jCKl1X nnacMaHa 11CKa3yjy ce yyewha )' KanHTaJJ)' 3a811CHl1X npaBHHX 
n11ua, yyewha y Kan HTaJJ)' nose3aHHX npaBHHX n11 ua, yyewha y Kan11Tany .upyr11x npasH11x n11ua, 
xaprnje on spe)lHOCTH KOje ce llp)Ke .uo )lOcneha, .uarn )l)'rOpOYHH Kpe)lHTH 33BHCHl1M H OCTaJ111M 
nose3aHl1M npaBHl1 I JIHU11Ma H OCTaJJH )l)'rOpOYHH cj)HHaHCHjCKH nnacMaHH . 

noYen,o npH3HaBal-be, Kao 11 Ha1rna.uHo spe.uHoBal-be l1yrop0Ytt11x cj)111-1aHc11jc1rnx nnacMa Ha spw11 ce no 
MeTony 1rn6asHe spem1ocT11 Koja npe.ucrnsJba nowTetty spenttocT Ha)lOKHa.ue Koja je narn 3a l-bl1X. 
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l1HCTT1TYT 3A CTPAHEJE3l1KE AA EEOfPAA 
HanoMette y3 KOHCOJ111.n;osatte q:mttattc11jcKe 113seurraje 3a ro.n;11tty 3asprneHy 31 . .n;eQeM6pa 2015. ro.n;11tte 

(C6u U3HOCU cy U3pll)l(eHU y XUA,nal!Ma PCJI,, OCUM llKO nuje apyzn<tuje HnJHn'leHO) 

3.2. 06pTHa HMOBHHa 

(a) 3aJ1uxe 

3am1xe ce pa'IYHOBO!\CTBeHo o6yxsarnj y y CKJla!\Y ca MPC 2 3am1xe. 

3 aJ1 uxe .111 am ep uj aJ1 a 

3arrnxe MaTepHjana Koje ce Ha6asJbajy Oil A06aBJba'!a Mepe ce no Ha6aBHOj spe.11.HOCTH HJJH no HeTO 
npoAajHoj spe!\HOCTH, aKO je HH)Ka. 

Ha6aBHY spe!\HOCT HJIH ueHy KOWTal-ba 3aJJHXa 'IHHe CBH TpOWKOBH Ha6asKe, TpOWKOBH npOH3BO.D.1-be 
(KOHBep3Hje) H APYrH TpOWKOBH H3CTaJJH .11.osolje1-beM 3aJJHXa Ha 1-bHXOBO ca.11.a wl-he MeCTO H CTal-be. 

TpOWKOBH Ha6asKe MaTepHjaJJa o6yxsarnjy Ha6aBHY ueHy, YB03He !\3)1(6HHe H .11.pyre nope3e (OCHM OHHX 
KOje npe!ly3elie MO)Ke H3KH3.D. HO Aa nosparn Oil nopeCKHX BJJ3CTH Kao WTO je n)],B KOjH ce MO)Ke o.n6HTH 
Kao npeTX0.11.HH nope3), TpOWKOBe npes03a, M3HHnyJJaTHBHe TpOWKOBe H !\pyre TpOWKOBe KOjH ce Mory 
.llH peKTHO npHnHCaTH Ha6asuH MaTepHjaJJa. n onycTH, pa6aTH H !\pyre CJIH'!He CTaBKe O.llY3HMajy ce npH 
yrnpljHBal-by TpOWKOBa 1rn6asKe. 

npoueHy HeTO npoAajHe Bpe.nHOCTH 3aJJHXa MaTepHjaJJa y cJJy'lajy 3acrnpeJJOCTH, CM31-bel-ba BpeAHOCTH H 
CJJ. Ha !\3TYM CBaKor 6HJJaHca CTal-ba BpWH noce61rn KOMHCHja KOjy o6pa3yje npeACe.llHHK HM30pHOr 
o.n6opa rpyne. 
06pa4yH H3JJ33a (YTpOwKa) 3aJJHxa MaTepHjana, spwH ce no MeTO!\H npoce'IHe nOHAepHcaHe ueHe. 

3aJ1uxe zomoaux 11po113aoiJa u 11eiJoap1ue11e 11pou1aoiJ1be 

3aJJHXe roTOBHX npOH3BO.lla Bpe!\Hyjy ce no ue1m KOWTal-ba HJIH no HeTO npOAajHoj spe.nHOCTH, a1<0 je 
HH)K3. 

Ll,eHa KOWTal-ba o6yxsarn TpOWKOBe KOjH cy !\HpeKTHO nose3aHH ca jeAHHHUaMa npOH3B0!\3, Kao WTO je 
!\HpeKTl-la PMHa c1rnra H !\HpeKTaH MaTepHjaJJ. Pe)l(HjCKH TpOWKOBH npH3Hajy ce Kao paCXO!\ nepHO!\a y 
KOMe cy HaCTaJJH . 

)],pyrH TpOWKOBH YKJby'lyjy ce y ueHy KOWTal-ba 3aJJHXa CaMO y MepH y KOjoj cy H3CTaJJH npHJJHKOM 
.11.osolje1-1,a 3aJJHXa Ha 1-bHXOBO C3!\3Wl-be MeCTO H y C3!\3Wl-be CTal-be. Ha npHMep, y ueHy KOWTal-ba 3aJJHXa 
Mory ce YKJbY'IHTH H HenpOH3BO.llHH pe)l(HjCKH TpOWKOBH. 

TpOWKOBH KOjH ce He YKJbY'IY.iY )' ueHy KOWTal-ba 33JJHXa roTOBHX npOH3BOAa H 1<0jH ce np1131-1ajy Ha 
TepeT pacxoAa cy: 
a) Heyo6H'lajeHO BeJJHKO pacHna1-be MaTepHjaJJa, paAHe CHare HJIH APYrH TpOWKOBH npOH3BOAl-be; 
6) TpOWKOBH Cl<JJMHWTel-ba (OCHM aKO TH TpOWKOBH HHCY HeOllXO!\HH y npouecy npOH3BO!\l-be npe 
HapeAHe cjlaJe npoH3B0!\1-be); 
u) pe)l(HjCKH TPOWKOBH 3.11.MHHHCTpauHje KOjH He .nonpHHOCe !\OB01je1-1,y 3aJJHXa Ha C3!\3Wl-be MeCTO H y 
C3!\3Wl-be CTal-be, H 
A) TpOWKOBH npoAaje. 

vl3JJ33 33JJHXa roTOBHX npOH3BO!\a YTl3pljyje ce no MeTOAH llOH!\epHCaHe npoce,1He ueHe. 

HeTO npo.najHa Bpe!ll-lOCT 33JJHXa rOTOBHX npOH3130!\3 npeACT3BJba npouel-beHy npoAajHy Bpe;:iHOCT 
yMal-beHy 3a npoue1-1,eHe TpowKose npoAaje. 

npoue1-1,e1m TpOWKOBH npoAaje 33JJHXa rOTOBHX npOH3B0!\3, 33 noTpe6e CB01je1-1,a OBHX 3aJJHXa Ha HeTO 
npoAajHy ope!\HOCT, yrnpljyjy ce Ha 633H HCK)'CTBeHor BHwerO!\HWl-ber y4ewlia OBHX TpOWKOBa y 
npHXO!\HMa Oil npoAaje. 

OTnHCHBal-be 3aJJHXa rQTOBHX npOHJBO):la 13pWH ce 3a coa1<y rpyny npOH3BO.lla noce6HO. 

npoueHy 1-1eTO npon ajHe BpenHOCTH 3aJJHXa rQTOBMX npOH3BOna BpWH noce6Ha KOMHCHja Kojy o6pa3yje 
npenceAHMK HamopHor OA6opa rpyne. 
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li1HCT11Tyr 3A CTPAHE JE3li1KE A}], BEO fPA,O: 
HanoMeHe y3 KOHCOJil1JJ.OBatte cp11ttattc11jcKe 113BellITaje Ja rDJJ.11HY 3aspruetty 31. JJ.e~eM6pa 2015. roJ].11He 
(CBu U3HOC/l C!J U3paJKeH1l !J Xll/bllallMll PCJJ., OC/lM llKO Hllje apyza•1uje Hll3Hll'lef10) 

3aJ1uxe po6e 

3ar111xe po6e ce so.ne no npo.najHHM ueHaMa. 06paYyH pa311HKe y ueHH spwH ce TaKO .na spe.nHocT 
H311aJa po6e H spe.nHOCT po6e Ha 3MHxaMa 6y.ne HCKaJaHa no MeTo.n11 npoceYHe noH.nepHcaHe ueHe. 

3an11xe po6e ce y c11yya_jy 3acrnpe11ocTH, cMal-bel·ba spe.llHOCT11 11 c11. Ha .naTyM csaKor 6H11aHca cTa1ba 
CBO,lle Ha HeTO npo.najHy Bpe.nHOCT. 

Hern npo.najHa spe.nHocT npe.ncTaBJba npouel-beHy npo.najHy spe.n HOCT yMal-beHy 3a npouel-beHe 
TpOWKOBe npo.naje. 

npouel-beHH TpowKOBH npo.naje 3a11Hxa po6e, 3a nOTpe6e csol)e,ba OBHX 3a11Hxa Ha HeTO npo.najHy 
Bpe,llHOCT, yrnpl)yjy ce Ha 6aJH HCK)'CTBeHor BHwero.nHWl-ber )'Yewha OBHX TpOWKOBa y npHXO.llHMa 0.ll 
npo.naje po6e. 

Yrnpl)110mbe HeTO npo.naj He Bpem1ocT11 spwH ce 3a csaKy CTaBKY 3a1111xa po6e noce6Ho. 

npoueHy HeTO npo.naj1-1e Bpe,llHOCTH 3allHXa po6e BpWH KOMHCHja KOjy o6paJyje npe.nce,llHHK Ha.n3opHor 
o.n6opa rpyne. 

(6) Cm(/J/Ha cpeocm aa 11aAre1b e11a npooaju u cp eocm aa 110CJ1oamba Koj e ce o6ycmaa/ba 

rpyna np113Haje 11 11cKaJyje CTMHO cpe.ncTBO (111111 pacno11mK110y rpyny) Kao cpe.ncrno HaMe1-1>eHo 
npo.najH y CK11a.ny ca MC<M1 5 Crn11Ha cpe.ncrna HaMel-be1rn npo.naj11 11 noc110Bal-ba 1<oja npecrnjy a1<0 ce 
1-berosa Kl-bl1fOBO.llCTBe11a Bpe.llHOCT MO)Ke npBeHCTBeHO nospaTl1TH Kp03 npo.najHy TpaHCaKUHjy, a He 
Kp03 liaCTaBaK KOp11wlie1ba. 

)],a 611 cpe.ncrno 611110 K11ac11qi11Kosai;o (npH3HaTo) Kao CTMHO cpe.ncrno HaMel-beHo npo.najH, nope.n 
)'CllOBa 113 CTaBa I. OBOr YllaHa KOj11 np011CTHYe H3 .necpHHHUHje TOr cpe.ncrna, noTpe6HO je .na 6y.ny 
11cnyl-beHH jow H c11e.neliH yc110BH: 
- cpe.ncrno MOpa 6HTH .llOCT)'nHO 3a MOMeHTMH)' npo.najy y CBOM TpeHyTHOM CTal-b)'; 
- npo.naja cpe.ncrna Mopa 6Hrn ja1<0 seposaTHa y poKy o.n je.nHe ro.nHHe o.n .nai;a npH3HaBmba Kao 
cpe.ncrna HaMe1-1>eHor npo.naj 11 . Osaj yc1100 no.npaJyMesa .na ce caYHHH n11aH npo.naje 111111 .noHece o.n11y1rn 
o npo.najH cpe.ncrna 11 .na ce 3anOYHe ca Tpa)Kel-beM 1<ynaua Ua01rn npo.naja, Henocpe.n 1111 npero0op11 ca 
noTeHu11janH11M 1<ynu11Ma 11 c11.). ,l],a 611 npo.naja cpe.ncrna 61111a jaKo seposarna Mopa nocTOjarn 
Tp)K11WTe 3a TO cpe.ncrno, a noHyl)ei;a ueHa MOpa 611rn PaJYMHO yrnpljeHa, TaKO .na OMoryhasa npo.najy 
cpe.ncrna y po1<y o.n ro.n11Hy .naHa. 

Cpe.ncrno KOje je orn11caHO (aMOpTH30BaHO), 0.llHOCHO cpe.ncrno Y11ja je HeOTn11caHa (ca.nawl-ba, 0,llHOCHO 
Kl-bHroso.ncrneHa) spe.nHOCT 6e31-1aYajHa Helie 6HTH np113HaTO Kao cpe.ncrno HaMel-beHo npo.najH. 

CTMHO cpe.ncrno Koje je np1131rnTO Kao cpe.ncrno 11 aMel-beHo npo.najH MepH ce (11cKa3yje) no Hl1)KeM 
113HOC)' 0.ll Kl-bl1rQBO.llCTBe11e Bpe.llHOCTl1 11 cpep (nowTeHe) Bpe.llHOCTl1 y~tarbeHe 3a TpOWKOBe npo11aje. 

K1-1,11rOBO.llCTBeHa 0pe.n110CT je ca11aw1-1,a Bpe,llHOCT 11CKa3aHa )' nOC110BHl1M Kl-b11raMa. 

<Dep (nowTeHa) spe.llHOCT je 113HOC 3a Koj11 cpe.ncrno MO)Ke .na 6y.ne pa3Mel-beHo, HllH o6ase3a 113M11peHa, 
113Meljy o6asewTeHHX H BOJbHl1X CTpaHa y He3aBHCHOj TpaHCaKu11j11, Tj. Tp)K11WHa Bpe,llHOCT Ha .naH 
npo.naje. 

TpOWKOBl1 npo.naje cy TpOWKOBH KOjH ce Mory .llHpeKTHO npHn11CUTH npo.naj11 cpe.ncrna 11 KOjH He 
o6yxsarnjy cp11HaHCHjc1<e Tpow1rnse H Tpow1<00e nope3a Ha np11xo.n. TpowK0011 npo.naje o.nMepasajy ce 
npe ta ca.nawl-boj s11c1rn11, a He npeMa s11c11HH Koja ce OYeKyje y MOMe1ny 6y.nylie npo.naje. 
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l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE AA oEOfPAA 
HanoMette y3 KOHco,n1;:i;osatte q:nrnattc11jcKe 113BeWTaje 3a ro;:i;11tty 3aspwetty 31. p;eQeM6pa 2015. ro;:i;11tte 
(CBu U3Hocu cy LL3pITTKeHu y xu/baoaMa PC.[£, ocuM aKo Huje opyzal/.uje HaJHaiteHo) 

(a) Kpam«opo•11ta nompaJ1cuoa1ba 11 111rn c.11w1111 

KpaTKOpOYHa noTp3)KH83H,3 011 Kynaua H KpaTKOpO'IHH QlHH3HCHjCKH nnaCM3HH npH3Hajy ce Ha OCHOB)' 
paY)'HOBOllCTBeHor llOK)'MeHTa Ha OCHOB)' Kora Hacrnje ll)')KHH'-! KO - noBepHJ13 '-! KH OllHOC. AKO ce 
Bpe11HOCT )' noKyMeHT)' HCKa:Jyje )' CTpaHoj BaJJ)'TH, BpW H ce npepaYyHa0a1-1,e )' H3BewrnjHy B3Jl)'T)' no 
cpen1-1,eM Kypcy Ba)KelieM Ha naH TpaHcaKuHje. n poMeHe neBH3HOr Kypca on naTyMa TpaHcaKuHje no 
naTyMa HannaTe noTpa)KHBa1-ba HCKa:iyj y ce Kao KypcHe pa:iJJHKe y KOpHcT npHxona HJJ H pacxona. 

OTnHC KpaTKOPO'IHHX noTpa)KHBa1-1,a H qJHH3HCHjCKHX nnacMaHa Kon KOjHX noCTOjH BepoBaTHOlia 
HeHannaTHBOCTH BpWH ce HHnHpeKTHHM OTnHCHBal-beM, noK ce )' CJl)'YajeBHMa Kana je HeMOf)'llllOCT 
HannaTe H3Bec1-ia H noKyMeHTOBaHa, OTnHC )' ueJJHHH HJIH neJJHMH'-lHO BpWH nHpeKTHHM OTnHCHBal-beM. 

YIHn HpeKTaH OTnHC ce yrnpljyje 3a csa noTpa)KHBa1-1,a on YHjer je poKa 3a HannaTy npoTeKno HajMa1-1,e 60 
naHa. 

YIHnHpeKTaH OTn HC BpWH ce Ha Kpajy ronH He Ha OCHOB)' npennora ueHTpaJJHe nonHCHe KOMHCHje KOjH 
je ycsojeH on cTpaHe Han3opHor on6opa. 

(2) r omoau,w u 2omoou11c1ai e«o11aane11m11 

roTOBHHa H roTOBHIICKH eKBHBaJJeHTH o6yxaaTajy: HOBau y 6narajHH, nen03HTe no BHlje1-1,y KOll 6aHaKa, 
npyra KpaTKOpOYHa IJHCOKO JlHKBHnHa ynara1-1,a ca npB06HTHHM pOKOM nocnelia no TPH Meceua HJIH 
Kpalie H npeKopaye1-1,a no TeKylieM paYyHy. 

n peKopaye1-1,a no TeKylieM paYyHy KJ13CH Q)HKOBaHa cy Kao o6aBe3e no KpenHTHMa y OKBHPY TeKyliHX 
o6ase3a, y 6Hna1-1cy crn1-ba. 

3.3. Bau61rna11cua cpeACTBa 11 06ase3e 

BaH6HJ13HCHa cpencrna/06a0e3e )'KJb)'Yyjy po6y npHMJbeHy y KOMHCHOH)' nponajy. 

3.4. ,lfyropo•-IHa pe3eps11calba 

Pe3epsHca1-1,a ce npH3Hajy: Kana rpyna HMa nocTojeliy 3aKOHCKY HJJH yroaopHy 06ase3y Koja je pe3ynrnT 
npownHx noraljaja; Kana je y selioj MepH sepoaarnHje Hero wrn TO HHje na lie non1vrnpe1-1,e 06a0e3e 
H3HCKHEJaTH onnHB cpencTaBa; Kana ce MO)Ke noy3naHo npoueHHTH H3HOC o6aseJe. 

Pe3epBHC31-be ce onMepaaa no canaw1-1,oj spenHocrn H3naTKa noTpe6Hor 3a H3MHpe1-1,e o6aae3e, 
npHMeHOM nHCKOHTHe CTOne npe nope3a KOja onpa)KaBa TeKyliy Tp)KHWH)' npoueHy spenHOCTH 3a HOBau 
H pH3HKe noae3aHe ca o6ase30M. no0elia1-1,e pe3epaHca1-1,a J6or HCTeKa speMeHa ce HCKa:iyje Kao TpowaK 
KaMaTe. 

)J.yropoYHa pe3epBHCai-ba o6yxaaTajy pe3epaHca1-1,a Ja 1w«11aoe w 110CJ1e11u,11a . OnMepaaa~be 
pe3epaHca1-1,a apwH ce y H3Hocy KOjH npenCTaaJba Haj6oJby npoueHy H3naTKa Ha na1-1 cacrn0Jba1ba 
6HnaHca CTa1-ba KOjH je noTpe6aH 3a H3MHpe1-1,e 6ynyliHx o6ase3a. 

Pe3epBHCa1-be )' Hapen HHM o6pa'l)'l·ICKHM nepHOnHMa Helie ce onMepaBaTH npHMeHOM nHCKOHTHe CTone 
npe nope3a Kaja onpa)Kaaa TeKyliy Tp)KHWHY npoueHy apentt ocrn 3a HOBau H pH3HK noBe3aH ca 
o6aseJoM, seli lie ce )'3HMarn nonauH KOj H cy no3Harn Ha naH 3 1. neueM6ap 20 15 . ro)lHHe. '~ 

3.5. 06aBe3e no KpeJJ. HTHMa 

06a0e3e no KpenHTHMa ce HHHUHjaJJHO npH3Hajy no cpep spenHOCTII npHJJHIJa. 6e3 HUCTaJJHX 
TpaHC3KUHOHHX TpOWKOBa. Y HapenHHM nepHonH 1a 06ane3e 110 KpellHTHMa ce HCKa:iyjy no 
3MOpTH3083HOj BpenHOCTH. Cse pa:iJJHKC H3Mel)y ocrnape1mr npHJJHBa (yMal-beHor 3a rpaHCaKUHOHe 
TpOWKOBe) H H3HOCa OTnJlaTa, npH3Hajy ce y 6HJlaHC)' ycnexa y nepHony KOpHwlie1-1,a KpenHTa 
npHMellOM MeTone ecjleKTHBHC KaMarne CTOne. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,[I, BEOfP A,[I, 
HanoMeHe y3 KOHco1n1p;oaatte cp11ttattc11jcKe tt3aeurraje 3a rop;11tty 3aaprnetty 31. p;eQeM6pa 2015. rop;1,rne 
(CBu 1t3Hoc11 cy 1t3paJKe1w y xu/lJnOa.Mn PCJI., owM nKo H1tje opyza,111je Ha3Hn,1e110) 

3.6. 06ase3e npeMa JJ,o6asJba~mMa 

06ase3e npervta .no6asJbaLn11v1a ce 11H11u11janHo HCKaJyjy no cpep spe.nHocrn, a HaKHa.UHO ce o.u1v1epasajy 
npervta a1v1opT113osa1wj spe.n1-1ocrn. 

3.7. Ilope3 Ha JJ.06HT 

TeKyll11 nope3 Ha tl06 1n 

n ope3 1-ia ;1.ofon npe.ucrnBJba H3HOC Koj11 ce 06pa4y1-iasa 11 nnaha y cKna.ny ca 3aKOHOM o nope3y Ha 
.no611T Ba>Keh111v1 y Peny6n11u11 Cp611j11. CTOna nope3a Ha .no611T 3a 2015. ro.n11Hy 113Hoc11 15% 11 nnaha ce 
Ha nopecKy OCHOBHUY yrnpl)eHy nopeCKHM 611J1aHCOM. nopecKa OCHOBHUa np11KaJa1-ia y nopeCKOM 
611naHcy )'KJby4yje .no611T np11KaJm1y y 3BaHH4HOM 611naHcy ycnexa 11 1<opeKu11je .neqH1H11ca11e nopec1<11M 
npon11c111v1a Peny6n111<e Cp611_je . 

3.8. IlpHMalba JanOCJICIIHX 

rpyna HeJ\-Ia conCTBeHe neH3110He cpOH,LlOBe 11 no TOM OCHOBY HeMa 11,LleHTHcjlHKOBaHe o6aBe3e Ha .naH 31 . 
.ueueM6ap 2015. ro.n11 He. 

Y cKna.uy ca npon11c11Ma 1<0j11 ce np11Mel-byjy y Peny6n11u11 Cp611j11, rpyna je y 06ase311 na nnaha 
.nonp11Hoce .np>KaBHHM cpOH.!lOBHMa Koj11Ma ce o6e36el)yje cou11jam1a c11rypHOCT 3anocne1111x. Ose 
06ase3e YKJbY4Y.iY .uonp111-1oce 3a 3anocneHe 1-ia TepeT nocno.nasua y 11311oc11J\ia 06pa,1y11aT11M no CTonaJ\ia 
npon11caH11M peneBaHTHHM 1aKOHCKHM npon11c111v1a. rpyna je, TaKol)e. o6ase3Ha .ua on 6pyTO nnarn 
3anocJ1eHHX o6yCTa811 .uonpHHOCe 11 .ua HX, y HMe 3anocneHHX, ynnaTH THM cpOH.!lOBHMa. )].onpHHOCH Ha 
TepeT nocno.nasua 11 .nonp11 1-1 oc11 Ha TepeT 3anocneHor ce Kl-bH>Ke Ha TepeT pacxo.ua nep110.na Ha Koj11 ce 
o.nHoce. HaKOH 113Bpwe1rnx ynnarn .nonp11Hoca, rpyna HeMa .!laJbHX 3aKOHCK11 x o6ase3a y norne.uy 
6y.uyher nna!'ial-ba .uonp11Hoca yKOJlHKO cpOH.!l HeMa .!lOBOJbHO cpe.ucrnsa .na 11cnnarn cse 6eHecp11u11je 
3anocneH11Ma Koj11 cy ce neH3HOH11can11. 811we nnaheH11 .nonp11 Hoc11 ce np113Hajy Kao cpe.ncTBo y H3Hocy 
Koj11 ce MO>Ke pecpyH.n 11 parn 11n11 y H3Hocy 3a Koj11 ce MO>Ke yMal-bHTH 6y.nyha 06ase3a 3a nna!'ial-be 
.uonpHHOCa. 

Y cKna.uy ca npas11n1-111KOM o pa.ny, rpyna je y 06ase111 .ua 11cnnarn ornpeMHHHe np11n11KOM onnacKa y 
neH3Hjy 11!111 np11 npeCTaHKY patJ.HOr Ot!.HOCa no CHJ111 3aKOHa 360r ry611TKa pa.nHe cnoco6HOCTH - y 
BHCHHH .use npoce,1He 3apa.ue Ha HHBOY Peny6n11Ke Cp611je npe 1a nocne.nl-beM o6jasJbeHOM no.naTKY 
Peny6J1114KOr opraHa Ha,LlJle)KHOr 3a CTaTHCTHKy. 

06pa4yH 11 HCKaJHBal-be .uyrop04HH X pe3eps11ca1-ba no OCHOBY ornpeMHHHa 113BpweHO je y CKJla,LlY ca 
3axTeB11Ma MPC 19 n p11Mal-ba 3anocneH11 x. AKTyapcK11 .uo611u11 11 ry611u11 np113Hajy ce y uen11H11 y 
nep110.uy y KOMe cy HaCTaJlH. 

3.9. Ilp1n1rnsalbe npuxoJJ,a 

np11 xo.u YKJbyc1yje cpep spe.n1rncT np11 tJbeHor H3Hoca 11n11 n0Tpa>K11Bal-ba no ocHoBy npo.naje po6a 11 
ycnyra )' TOKY HOpMa!lHOr nOCJlOBal-ba rpyne. np11XO.!l Ce HCKaJyje 6e3 n)].8-a, nOBpanaja po6e, pa6aTa 11 
nonycrn y TpeH)'TKY npenacKa snacHHWTBa 11 3HaL1ajH 11x p11311Ka se3a1rnx 3a .naT11 npo113so.n ca npo.uasua 
Ha Kynua. 

rpyna np113Haje np11xo.n 1rn.ua ce H3HOC np11xo.ua MO>Ke noy3.ua1-10 H3Mep11rn 11 Ka.na je seposarno .ua he y ~ 
6y.uy!'iHOCTl1 rpyna 111\ laTH eKOHOMCKe KOpHCTH. 

3.10. IIp,nuasa•be pacxoJJ.a 

nocJlOBHH pacxo.u11 o6yxsarnjy CBe TpOWKOBe HaCTaJle y Be3H ca OCTBapeHHM llOCJlOBHHM npHXO,LlHMa 11 
o.n1-10ce ce Ha TpowKoBe MaTep11jana, eHepr11je 11 rop11Ba, TpowKoBe 3apa.na 11 HaKHa.na 3apa.ua, 
aMoprn3au11jy, npo113BO.!lHe ycnyre 11 HeMaTep11janHe TpowKose. np113HaBal-be pacxo.na Bpw11 ce 
HCTOBpeMeHO ca np113HaBal-beM np11xo.ua pa.n11 KOjHX cy TH pacxo.u11 HaCTMH (npHHUH n cyL1eJbaBa1-ba 
np11xo.na 11 pacxo.na). 
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l1HCTl1Ty'T 3A CTPAHE JE3l1KE NJ: EEOfPAJJ: 
HanoMeHe Y3 KOHCOJH1,}J.OBaHe qmHaHC11j cKe 113BellITaje 3a TO)J.11HY 3aBprneHy 31. ,}J.eQeM6pa 2015. TO)J.11He 
(CBu U3HOCU cy ll3p{1)1(eHlL '!} Xll/lJflOfl.Ma PCJJ., OCUM (lJ(O Huje opyza'luje IUl3Hll'leHO) 

3.11. IlpHXOLJ.H H pacXOLJ.H trnM aTa 

KaMaTe HaCTane no OCHOBY n11acMaHa 11 n0Tpa)l(l18a t-ba 113 noCJlOBHl1X onHoca 11CKa:Jyjy ce y OKB11py 
cjJHHaHCl1jCKl1X np11xona y o6paLtyHCKOM nepnony y KOMe cy HaCTaJle. 

KaMaTa 11 OCTaJ111 TpOWKOBl1 n03ajMJbl1Bal-ba o6yxsarnjy ce Ha c11eneli11 HaLfl1H: Tp0WKOBl1 
n03ajMJb11sal-ba Koj11 ce HenocpenHo Mory np11n11caT11 CT11Ual-by, 113rpanl-b11 111111 113pan11 cpencrnsa 
KJlaCl1q)11KOBaHor 3a np11n11c11sal-be TpOWKOBa n03ajMJbl1Bal-ba (cpencrno 3a KOje je noTpe6HO 3HaYajHO 
speMe na 611 ce ocnoco611110 3a ynoTpe6y, onHOCHO nponajy) Kan11Tan113yjy ce Kao neo Ha6asasHe 
spenHOCT11 Tor cpencrna, a cs11 ocrn1111 11ny 1-ra TepeT pacxona nep11ona y KOMe cy HacTan11 . 

3.12. H a1rnaL1, 1-10 y cTa1-10BJhe 1-1 e r peurn:e 

vlcnpasr<a HaKHanHo ycTaHOBJbeHl1X MaTep11jaJ1HO 3HaYajHl1X rpewaKa spw11 ce npeKO pe3yJlTaTa 
pa1-111j11x ron11Ha, y CK11any ca MPC 8 - PaYy1-1osonCTseHe no1111T11Ke, npoMeHe paL1yHosoncTBeH11x 
npoueHa 11 rpewKe. 

MaTep11jaJ1HO 3HaYajHOM rpewKOM CMaTpa ce rpewKa, KOja je y nojenm-raYHOM 113HOCY 111111 y 
KYMYJlaTl1BHOM 113HOCY ca OCTaJll1M rpewKaMa Belia on 2% onope311Be no611T11 , onHOCHO ry611TKa 
11cKa3aHor y nopecKOM 61111aHcy. 

HaKHan Ho ycrnHOBJbeHe rpewKe Koje H11cy MaTep11janHo 3HaYajHe 11cnpa0Jbajy ce Ha TepeT pacxona , 
onHOCHO y K0p11CT np11xona nep11ona y KOjeM cy 11neHTHq}l1KOBaHe. 

4. YnpaBJhalhe cJrnuaucnjcKHM ptt3HKOM 

<I>a,n opw <pH1-1auc11jc1w r ptt3mrn 

noc11osal-be rpyne je 113JlO,KeHO pa3Jfl1LfHTHM cj)11HaHc11jCKl1M p11311U11Ma: Tp?K HWHl1 pH3HK (Kojn 
o6yxsaTa p11311K on npOMeHa KypceBa CTpaHl1X Ba11yrn, p11311K on npoMeHe cj)ep spenHOCTH KaMaTHe 
CTone, KaMaTHl1 p11311K rQTOBl1HCKOr TOKa, p11311K on npOMeHe ueHa, 11 pn311K on npoMeHe Kypcesa 
CTpmrnx sanyTa), KpeLlHTHII p113HK, p113HK JlHKBHLll-lOCTH H p113HK TOKOBa rOTOBHHe. YnpasJbal-be 
p11311U11Ma y rpyn11 je ycMepeHO Ha HaCTojal-be na ce y C11Tyau11j11 Henpens11n11socrn cj)11HaHc11jCKl1X 
Tp)l(11WTa noTeHu11jaJ1Hl1 HeraTHBHl1 yrnuaj11 Ha cj) 11HaHc11jCKO nOCJlOBal-be rpyne cseny Ha Ml1Hl1MyM. 

(a) Tp:>ICIIIUIIU pUJ IIK 

• Pu3uK oo npoMeHe Kypceea cmpw,ux eanyma 

rpyna noc11yje y MetjyttaponHMM OKB11p11 Ma 11 113Jl0)1(el-la je p11311KY npoMeHa Kypca CTpa1-111x 
BaJJyTa KOjl1 np011CTl1Ye 113 nOCJlOBal-ba ca pa31111 Yl1T11M sanyrn~rn. 

• Pi13uK oo npoMeHe 1/eHa 

rpyna H11je 113110,KeHa p11 311KY npoMeHa BJlaCHl1LfKl1X xaprnja on spenHOCTH C o6311pOM na rpyna 
He~rn y11aral-ba 1rnac 11cp111<osa1-ra y 61111attcy CTal-ba Kao pacno110)1(11Ba 3a nponajy 111111 Kao 
cp11HaHc11jcKa cpencrna no cjiep spenttoCT11 Y11j11 ce ecj)eKrn npoMeHa y cj)ep spenttocrn 11cKa:Jyjy y 
61111aHcy ycnexa. 

• romoeuHCKu moK u p11311K oo npoMeHe qnp epeOHocmu KC1.Man1He cmone 

6ynyli11 na rpyna HeMa 3HaL1ajHy KaMaTOHOCHY HMOBH HY, np11xon 11 HOBYaH11 TOKOBH y BeJ111Koj 
Mep11 cy 11e3as11c1111 on npoMeHa Tp)l(11WH11X Ka~rnTHl1X CTona. P11311K on np0Me1-ra cpep spen HOCTl1 
KaMaTHe cTone MO)l(e 11po11cT11uaT11 ca~10 113 n03ajMJbeHnx cpencTasa. 
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l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE AA BEOfPAA 
HanoMeHe y3 KOHcon11.r:1oaaHe cp11Hattc11jcKe 113Beurraje 3a ro.r:111Hy 3aapwetty 31. .r:1eu:eM6pa 2015. ro.r:111He 

(CBu U31i0CU cy il3p11)1(eHU y XU.lbaoa.Ma PCJI., OCIIM aKO 1wje opyzainije lia.Jftai/eHO) 

(6) Kpei>umnu puJUJ< 

rpyna He~rn 3Ha'-lajHe KOHUeHTpau11je Kpen11THor p11311Ka. rpyna 11Ma yrnpl)eHa npaa11na KaKo 611 
06e36en11na na ce nponaja npo113aona o6aBJba Kynu11Ma Koj11 11Majy onroaapajyl'iy Kpen11rny 11CTop11j y. 
nponaja y npoMeTy Ha Mano o6aBJba ce roTOBl1HCKl1 11n11 nyTeM Kpen11TH11x/nnaTHl1X KapT11ua. 
Y'-!eCH11U11 y TpaHcaKu11j11 11 roTOBl1HCKe TpaHCaKu11je cy orpaHl1LfeH11 Ha c!rnHaHc11jcKe l1HCT11Tyu11je 
Bl1COKOr Kpen11THOr pejT11Hra. 

06e36el)e1-1,e on Kpen11rnor p11311Ka ycnoCTaBJbeHo je Ha H11aoy rpyne. Kpen11rn11 p11311K Hacrnje: Kon roToB111-1e 11 
roTOBl1HCKl1X et<Bl1BaneHaTa, nep11BaTHl1X cp11HaHc11jCKl1X 11HCTpyMeHaTa 11 nen0311T3 y 6aHKaMa 11 cjl11HaHC11jCKl1M 
l1HCT11Tyu11j~1a; 113 113flQ)KeHOCTl1 p11311KY y TprGBl1Hl1 Ha BeJll1KO 11 Mano, YKJbr1yjyl'i11 HeHannal'ieHa 
noTp8)1(11BaHx111 npeyJeTe o6aae3e. 

(t<} PuJuK nuKaui>uocmu 

Onpe3HO ynpaBJbal-be p11311KOM fl11KBl1,llHOCTl1 no11pa3yMeBa Ollp)KaBat-be llOBOJbHOr 113HOCa rOTOBl1He 11 xapT11ja on 
spe11HOCT11 1<0j11Ma ce Tpryje, 1<ao 11 o6e36el)e1-1,e ane1<BaTH11x 113sopa cjmHa1-1c11pa~b8 npe1<0 onroaapajyner 113Hoca 
1<pen11THl1X o6aBe3a 11 Moryl'iHOCT na ce 113paBHa nm11u11ja Ha Tp)K11WTy. 

5. YnpasJba1he puJMIWM H.:anuTaJia 

U11Jb ynpaBJbaHxl 1<an11TanoM je na rpyna 3311p)K11 cnoco6HOCT na HaCTas1111a nocnyje y HeorpaH11'-!eHOM nep11ony 
y npenBl1.llJbl1BOj 6ynyl'iHOCTl1, KaKO 611 a1<u110Hap11Ma o6e36en11no noBpal'iaj (npocjl11T), a OCTanl1M 11HTepeCHl1M 
crpaHaMa noBOJbHOCT11, 11 na 611 o,1yaano onrnManHy CTpYKTYPY 1<an11Tana ca U11JbeM na cMa1-1,11 TPQWKOBe 
1<an11Tana. 

rpyna, Kao 11 ocrn.ria npywrna 1<oja nocnyjy yHyrnp 11cTe 11enaT1-1 ocT11, npaT11 Kan11Tan Ha ocHoay 
Koecp11u11je1-1Ta 3any)Ke1wcrn (gearnng rarno). 0Baj 1<oecp11u11jeHT ce 11 3pa'-1yHaaa 113 onHoca HeTO 
nyroBal-ba rpyne 11 1-1,eHor y1<ynHor 1<an11rnna. HeTO 11yroaa1-1,e ce no611ja 1<311a ce yKynH11 Kpen11rn 
(yKJby'-lyjyl'i 11 KpaTKOPO'IHe 11 nyropO'IHe, Kao WTO je np11Ka3aHO y 611naHcy CTal-ba) yMal-be 3a roTOBl1HY 11 
rOTOBl1 HCKe eKBl1BaneHTe. YKynHl1 Kan11rnn ce no611ja Kana ce Ha Kan11Tan, 11CKa3aH y 611naHCY CTal-ba, 
nona HeTO nyroaa1-1,e. Koecp11u11jeHT 3311y)KeHOCT11 3a 2015. ro111rny 113Hoc11 -0,02 (y 2014. ro1111H11 0,02). 

CMa1-1,e1-1,e Koecjl11u11jeHTa 3any)KeHocrn y 2015. ron11H11 pe3ynrnpao je npaeHcrneHo ycnen CMa1-1,e1-1,a 
cp11HaHc11jCKl1X o6aBe3a 110 OCHOBY Kpen11THOr 3any)Ke11,a Kon AYIK 6aHKe a.n l-l11w 11 6a1·1Ke YIHTe3a a.n. 

6. HeMaTepttjarrHa yrraralha 

Ha6as1rn spe.ll.HOCT 

Crnlhe 31.12.2014. roLUrne 
noael'ia1-1,a 

CMa1-1,e1-1,a 

CrnH>e 31.12.2015. ron11He 

HcnpaBKa Bpe11HOCTH 

CrnH,e 31.12.2014. ron1rne 
noael'ia1-1,a 

CMa1-1,e1-1,a 

Crnlhe 31.12.2015. roLUrne 

Ca.llawlba spe.llHOCT 

31. J1eueM6a p 2014. ro1U1He 

31. J1eueM6ap 2015. roLUrne 

1.639 

0 
0 

1.639 

730 

730 

909 

909 

HeMaTep11janHa ynara1-1,a Ha naH 31. neueM6ap 2015 . ron11He 113Hoce 909 x11Jba11a 11 onHoce Ha n11ueHue 3a 
1<op11wl'ie1-1,e MU ocp11c naKern, ano6e p1111epa (Ha naH 31. neueM6ap 2014. ron11He 113Hoc11na cy 909 x11Jbana 
n11Hapa). 
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J1HCTJ1TYT 3A CTPAHE JE3J1KE A,O: EEOfPA,O: 
Hano111eHe y3 KOHCOJIH,lJ;OBaHe (pHHaHCMjcKe 113Beurraje 3a rDAHHY 3aBplUeHy 31. p;eu;e1116pa 2015. rO,lJ;HHe 

(Cffu U3HOC!l cy U3paJKeHU !J XllJbaOaMa PCJJ., OCUM nKO rtuje opywcwje HnJHn11er10) 

7. 

8. 

HeKpeTHHHe, nocTpoje1-ba u onpeMa 

3eMJbllWTe, Ynara1ba 
rpafj.o6jeKT OCTaJJa y Tyfje IICK. 
1111 CTl\1101311 Onpe~rn on~e~rn II on~e~•l'. YK,2'.11110 

Ha6as1-1a BQCllHOCT 
Crn 1be 11a 11.a11 3 I. 12.2014. r 58.258 20.621 4.346 1.976 85201 
nosenal-ba 71 71 
A1<T11B11pai-ba 
CpellCTBa np11MJbe11a 6e3 
11a1<11a11.e 
0Tyfjel-ba 
npe11oc (ca)/11a 

CTa tbe na 11.an 31.12.2015. r 58.258 20.692 4.346 1.976 85.272 

Ai-yMVJ1 11pa11a IICll[!anKa 
HJJC/lllOCTII 
Cn11be 11a 11.a11 31.12. 2014. r 20.308 19.121 1. 778 41.207 
AKT11a 11pa1ba 
AMOpTl133UMja 757 423 198 1.378 
0Tyfjel-ba 
npe11oc (ca)/ 11a 

Crn1be 11a 11.au 31.12.2015. r 21.065 19.544 1.976 42.585 

He0Tn11ca11a npe1111ocT 11a 
m111: 
3 I. 11.eue,,16pa 2014. ro11.1111e 37.950 I.SOI 4.346 198 43.994 

3 I. 11.eue 16pa 20 I 5. ro11.1111c 37.193 1.148 4.346 42.687 

nosenal-be Ha no311u11j11 onpe111a 113Hoc11 7 1 X11Jb3llY n11Hapa 11 onHoc11 ce 11a Ha6asKy csernehe peKna111e, 
npaTene onpe111e y3 paYyHap 11 11a6asKy onpe111e 3a Hacrnsy. 

A111oprn3au11ja 33 2015. fOL\11HY 113HOCl1 1.378 Xl1Jb3L\3 L\11Hapa (3a 20 14: 1.466 x11Jbany n11Hapa) 11 
YKJbyYeHa je y TpOWKOBe nOCJ1083Jba 

3aJiuxe 

2015. 2014. 

3am1xe 111aTep11jana 960 908 
roTOBl1 np0113BOL\11 2.934 4. 145 
Po6a 2.592 2.086 
)J.aT11 asaHc11 3a 3an11xe 11 ycnyre 809 941 
M1111yc: 11cnpasKa spenHOCT11 

Y Ky m,o 3l\J1 HXC - HCTO 7.295 8.080 

3an11xe rOTOBl1X np0113BOL\3 113HOCe 2.934 X11Jb3L\e L\l1Hapa 11 OL\HOCe ce Ha H3CT3BHa cpel\CTBa. 
3an11xe po6e 11311oce 2.592 x11Jbane n11Hapa 11 onHoce ce Ha 3an11xe po6e y 111anonponaj11 11 senenponaj 11_. 

)J.aT11 asa11c11 3a 3an11xe 11 ycnyre 113Hoce 809 x11Jbana n11Hapa 11 on11oce ce Ha asaHce naTe 3a 1rn6asKy 
po6e 11 ycnyra 3a noTpe6e penosHor nocnosa1ba rpyne. 

IO 
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11HCT11TY'f 3A CTPAHE JE311KE A,!], IiEOfPA,!J, 
HanoMeHe y3 KOHco1rn:J:10BaHe q:nrnattc11jcKe 113neUITaje 3a rDJ:111HY 3anpwetty 31. J:1eueM6pa 2015. rom1tte 
(CBu U3Hocu cy u3pa>Kemi y xulbaOnMn PCJI., ocuM nKo Huje opyza,iuje HmHn,1eHo) 

8. 3anuxe(HacTaBaK) 

nom1c 3aJrnxa ca CTal-beM tt a L(att 31. L1eueM6ap 2015. rDL\HHe H3spw ett je OL\ CTpatt e HMettosatt e 
KOMHCHj e y cacrnsy : MHJJaH )KapKOBHh (npeL(CeL(H HK), AHL\pej 3naTKOBHh ( YJlaH) H Ctte)l<aHa vlnHh 
(Ynatt). Ena6opaT o nonHcy ycsoje1·1 j e L\atta 11.02.20 16. rOL\HHe H cse Kope1<uHje cTa~ba 3a ttecnaral-ba 
YTBpl)etta no nonHcy H3Bpwe11e cy Ha H3 '1 HH L(a HCKa3aHO Kl-bHfOBOL\CTBeHO CTa~be 3aJJHXa OL(fOBapa 
crnapHOM CTal-by. 

9. II0Tpa:m11Balba 

noTpa)KHBal-ba OL\ Kynaua 

noTpa)KHBal-ba H3 cneuH cjJHYHHX nOCJlOBa 

OcTan a n oTpa)K H sa 1-ba 

KpaTKopOYHH cj>HHaHCHjCKH nnacMal·IH 

n.ns H ABP 

YKynuo noTp a?KHBaH, a - HCTO 

10. roTOBUHCKU e1rnuBane11TU " roTOBUHa 

XapTHje OL\ speL(HOCTH - rOTOBHHCKH eKBHBaJJeHTl1 
Te1<yhH (nOCJlOBHH) paYyHH 
OcTana HOBYatta cpeL\CTsa 
Enarajtta 
.[\eBH3HH pa'IYH 

11. KanuTan u pe3epBe 

2015. 

3.234 
263 

1.176 
53 .228 

555 

58.456 

2015. 
(20) 

3.060 
65 

275 
1.070 
4.450 

YKynatt 1<anHTan fpyne tta L(aH 3 I .neueM6ap 20 15. rDL\HHe HMa cneL(eny CTpyKTypy: 

OcHOBHH KanHTaJJ 
Pe3epse 
EMHCHOHa npeMHja 
HepacnopeljeHH L\06HTaK 
0TKynn,ette concTsette a1<uHje 
HepeaJJH30BaHH L(06HUH no OCHOBY nyropO'IHHX pe3epBHCal-ba 

2015. 

28.3 40 
3 1.9 16 
(2 .298) 
30. 149 
(3.285) 

1.338 

86.160 

2014. 

3.556 
120 

2.021 
31.617 

470 

37.784 

2014. 
204 

3.924 
14 

276 
7.275 

11.693 

2014. 

28.338 
3. 198 

(2.498) 
34.427 
(2.44 1) 

433 

61.457 
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l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE AJJ: EEOfPA,D, 
HanoMeHe y3 KOHco1n1JJ,ona1-1e cp111-1aHc11jcKe 113neurraje 3a roJJ,111-1y Janpwetty 31. JJ,eQeM6pa 2015. roJJ,111-1e 
(CBu 1131-/0CU cy ll3p{l)KeHU !J Xll/bllar.v.w PCJJ., OCllM aKO Hltje apyza1-11.1je HaJH/ll-leHo) 

12. ,l(yropoqua pe3epBucaI-ha 

)].yropoL1Ha pe3epBHCa~ba ce 011Hoce tta cne11ehe KaTeropHje: 

2015. 2014. 
PeJepBHCa~a Ja HaKHa11e H 11pyre 6e11ecjlHUHje 3anocneHHX 4.270 4.932 

4.270 4.932 

13. ,l(yropoquu Kpe.IJ.uTu 

)].yropoYHH Kpe11HTH ce om,oce Ha: 2015. 2014. 
(/)UHGClljCK/1 KpeOU/11 00." 

- 6aHaKa y JeMJbH 2.4 17 13.000 

YKynHO AyropOYHH Kpem1n1 2.417 13.000 
)].eo 11yropOYHHX Kpe11Hrn KOjH .uocneBa no je.uHe ro.uH 1-1e 2.417 9.833 
)],yropoYHH Aeo L1.yropoY111-1x Kpe1111Ta 3.167 

Ha 11aH 6Hnattca fpyne je 1<pe11HTHO 3a11y)Kel-lO KOll Av!K 6aHKe a.11 . H HW no OCHOBY YroBopa 3a Ollp)KaBa~e 
nHKBH.llHOCTH ca cy6BeHUHOH HCaHOM KaMaTHOM CTOnOM 6p. I 05051045504602850 0.ll 24.11.20 14. rOllHHe H 
KOll 6aHKe vl1ne3a a.11. 6eorpa11 no oc110By YroBopa o 1<pe11HTY 3aKJbyYeH 11a1rn 05.08.2014. ro11Htte (KpellHTHa 
naprnja: 51-420-6603039.0). 

Kao HHCTpyMe1n 06e36etJe~a ype11Hor Bpaha1-1>a Kpe.uHrn 01106pe1rnr 011 cTpaHe 6a1-11<a vlHTe3a a . .u . 6eorpa11 
ynHcaHe cy cne.uehe xHnoTeKe Ha 11enoKpeTHOCTH fpyne: 

Ha HenoKpeTHOCTH 031-taL!ettoj y 6-JJHCTY 2 . .ueo H TO Ha npH3eMJbY, nocnOBHOM npoCTopy 6p. 6, KOpHCHe 
noBpWHHe 46M2 H Ha npBOM cnpaTy 11a nocnOBHOM npocrnpy 6p. IO KOpHCHe noBpWHHe 52M2 tta KOjH cy 
ynHcaHH Kao noce6HH 11enoBH Jrpa.ue 6poj I , H3rpat)eHe ,rn 1<.n. 6p. 4977/1 cse ynHcaHo y nHcT 
tteno1<pernocrn 6p. 6410 KO Bo)K.uosau. 

14. KpaTKopoque cJ>u11a11c11jcKe o6aBe3e 

2015. 2014. 

KpaTKOpOYHH Kpe.llHTH y 3eMJbH 
)].eo 11yropoYHHX Kpe.uHrn KOjH 11ocnesa 110 je1111e ro11HHe 2.4 17 9.835 
)].eo ocrnnHx .uyropoYHHX 06ase3a KOjH .uocnesa 110 je.uHe ro11HHe 
Ocrnne KpaTKOpOYHe QlHHa!-ICHjCKe 06ase3e 

2.417 9.835 

15. 06aBe3e u3 nocJioBaI-ha 

2015. 2014. 

npHMJbeHH aBaHCH, 11en03HTH H KayuHje 757 344 
)].o6asJbaYH y JeMJbH 4.669 4.647 
)].o6asJbaYH y HHOCTpattcrny 7 6 
)].o6asJbaYH-ocrnna nose3a1rn nHua 42 60 
YKy n1-10 5.475 5.057 
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J1HCTJ1TYT 3A CTPAHE JE3J1KE A,Z:I: EEOfPAJJ: 
HanoMette y3 KOHcon11.z:i;oBatte 4>11ttattc11jcKe 113Beurraje 3a ro.z:i;11tty 3aBpmetty 31 . .z:i;eu;eM6pa 2015. r o.z:i;11tte 

(CBu U3HOCU Cl) U3paJ1ffHU 1j XU/baar.u.w PC)],, OCUM aKO Huje apyeaLtuje HaJHll'LtCHO) 

16. OcTaJie Kpanwpo'-rne o6aBe3e 

06ase3e no ocHosy HeHcnnatieHHX 3apana H HaKHana, 6pyrn 
Ocrnne 06ase3e 

2015. 

8.122 
2.509 

I 0.631 

2014. 

7.932 
2.902 

10.834 

OcTaJie KpaTKOPO'I He o6aBe3e onHoce ce y ueJIOCTH Ha HeH3MHpeHe 06ase3e no OCHOBY 3apane 
3anocne1·1Hx 3a Meceu neueM6ap 20 15. ronHHe, Kao H Ha 06ase3y no ocHosy 1-1aKHana Ha HMe ayTopcKHX 
yrosopa. 

17. 06aBe3e no OCHOBY nope3a Ha ,l.l;O,l.l;aTy spe,l.l;HOCT " OCT3J1UX jaBHUX 
npuxo,l.l;a u nacuBirn speMeucKa pa3rpauw1e1ba 

06ase3e 3a nope3 Ha nonaTy spenHOCT 
06ase3e 3a ocrnne nope3e, nonpHHoce H uapHHe H npyre 
na)K6HHe 

ITacHBHa BpeMeHCKa pa3rpaHH'!eH,a 

18. 0 ,l.l;Jiomeua nopecKa cpe11:cTBa u o6aBe3e 

0 .11.JJO)KeHa 
nopecKa 
cpe.lJcrna 

Crnl-he 3 1. )]eueM6pa 20 14. ron11He 
TipoMeHa y TOKY ron11He 

740 
99 

Crn H>e 3 l. neueM6pa 2015. romrn e 641 

2015. 

3.273 

1.450 
209 

4.932 

0 .lJJlO)KeHe 
nopecKe 
06ase3e 

809 
11 8 
927 

201 4. 

3.245 

3.662 
201 

7.108 

HeTO 

69 
218 

287 

Ha Kpajy TeKyne ro)]11He fpyna 11Ma 11cKaJaHo O.lJJlO)KeHy nopecKy 06ase3y Kao pe3ynrnT npe611j al-ba 
o6paYyHarnx O.lJJlO)KeH11x nopecK11x cpe.lJCTasa, L1 11jy ocHos11uy 3a o6paYyH Y11He pe3eps 11cal-ba 3a 
ornpeMH11He (can)]o K-Ta 404), 11 o)]nm1<eH11x nopecKY1x 06ase3a 06paYyHaT11x np11 MeHoM sa)Kene 
nopecKe cTone Ha pa3ll11KY 113Meljy nopecKe 11 paYyHoBO.lJCTBeHe ocHos11ue cpe.lJCTasa. 

19. Y carJ1arnaBa1-be noTpamunalha u o6aBe3a 

fpyna je H3BpwHna ycarnawasa1-1,e noTpa)KHBa~ba H o6ase3a ca crn1-1,eM 11a naH 30. 11 .20 15. ronHHe. 

20. IlocJIOBHH npHXO,l.l;H 

2015. 2014. 

ITpHxonH on nponaje po6e 11a noMatieM TP)KHWTY 3.548 3.316 
ITpHxonH on nponaje npOH3sona H ycnyra 177.220 185.018 
OcTaJIH nOCJIOBHH npHxonH 13 
YKymw 180.768 188.347 

nocnoBHH npHxonH HajsetiHM nenoM fpyna j e ocrnapHna no oc1-1o sy npy)Ka1-1,a ycnyra HacTase 3a y ye1-1,e 
CTpaHHX je3HKa neuH H onpaCJIH ia. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE NJ: EEOfPA,O: 
HanoMette y3 KOHCOJil1.ll.OBatte qrnttattc11jcKe 113BeUITaje 3a ro.[l.11tty 3asprnetty 31 . .[1.eQeM6pa 2015. ro.[l.11He 

(CB11 uJHocu cy uJpa)l(eHu y x11/IJnOn.Mll PC[/,, OCILM nKo m1je opyza1-1uje Hll3Hll'te110) 

21. IloCJlOBHH paCXO)],H 

Ha6asHa spe11HOCT npo11aTe po6e 
np11 xo11 011 8KTHBHp81-b8 yc111HaKa H po6e 
CMal-bel-be Bpe11HOCTH 3aJlHXa yc111HaKa 
TpowKOBH MaTep11jana, rop11sa 11 et1epr11je 
TpOWKOBH 38p81la, H8KH8118 3apa11a H OCT8JlH JlH'-IHH pacxo11 11 
TpOWKOBH 8MOpTH38l(Hje H pe3epBHC81-b8 
0CTaJlH nOCJlOBHH pacxo1111 

22. OcTaJlH nOCJlOBHH pacXO)],H 

npo113so11He ycnyre 
Y cnyre Ha 113p81111 y'-!11HaKa 
TpaHcnopTHe ycnyre 
Y cnyre 011p)KaBal-ba 
3aKynHHHe 
PeKJla~ia 11 nponarat111a 
OcTane ycnyre 
Henpo113so11t1e ycnyre 
Penpe3eHTau11ja 
npeM11je oc11rypa1-ba 
Tp0WKOBl1 nnaTHOr npoMeTa 
TpOWKOBl1 '-1Jl8Hap1111a 
TpowKOBH nope3a 
OcTaJlH HeMaTep11jam111 Tp0WKOBl1 

23. <l>uttattcujc1rn npuxo)],u 

24. 

25. 

np11xo1111 KaMaTa 
no3HTl1BHe 1<ypct1e pa3J1111<e 
np11xo1111 no ocHoBy ecpe1<aTa BaJlYTHe KJ1ay3yne 

<l>uttattcujc1rn pacxo)],u 

Pacxo1111 KaMaTa 
Herarn sHe KypcHe pa3J111Ke 
Pacxo1111 no OCHOBY eqJeKarn BaJlYTHe 1<nay3yne 

OcTa1n1 rrpwxo,r:i:w 

OcmQJ/u npuxoou: 
BHWKOBH 
np11xo1111 011 yK1111al-ba 11yropo41111 x pe3eps11cal-ba 
OcTaJlH HenoMeHyTH npHXOllH 

2015. 

3.184 
485 

(1.2 10) 
4.345 

117.036 
1.378 

22.942 
148.160 

2015. 

792 
1.766 

390 
8.897 
2.505 
4.242 

786 
536 

94 
1.095 

115 
1.329 

395 
22.942 

2015. 
2.050 

337 

2.387 

2015. 
771 

98 
278 

1.147 

2015. 

77 
227 

52 

356 

2014. 

2.883 
563 

(570) 
3.853 

116.757 
1.464 

28.012 
152.976 

2014. 

1.582 
1.798 

553 
9.042 
3.214 
6.955 

814 
748 
161 

1.501 

1.238 
406 

28.012 

2014. 
828 

11 68 

1.996 

2014. 
257 

36 

293 

2014. 

137 
1.627 

1 

1.765 
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MHCTMTYT 3A CTPAHEJE3T1KE AA EEOfPN( 
HanoMeHe y3 KOHCOJI11)].0Batte cp11ttattc11jcKe 113BeUITaje 3a ro)].11tty 3aaprnetty 31. )].eueM6pa 2015. ro)].11He 

(C6u 11JHocu cy u3p{l)l(eHu y x1ubnonMn PCJJ., ocuM nKo m1je opyw,iuje Hll3Ha<te1-t0) 

26. 0CT3J1H pacXOAH 

ry6HUH on npo.uaje: 
- MaTepHjana 
Mal-bKOBH 
OcTano 

YMal-bel-be Bpe.UHOCTH: 
- 3allHXa 
- OCTane HMOBHHe 

2015. 

12 
3 

15 

27. TpornK'.OBH 3apaAa, 1131(113A3 3apaAa H OCT3J1H J1H4HH pacXOAH 

TpowKOBH 3apa.ua H HaK1rn.ua 3apa.ua (6pyTO) 

TpOWKOBH nope3a H .uonpHHOCa Ha 3apa.ue H HaKHa.ue Ha TepeT 
nocno.uaBua 
TpowKOBH HaKHa.ua no yroBopy o .ueny 

TpowKOBH HaKHa.ua no ayTOpCKHM yroBOpHMa 

TpOWKOBH HaKHa.ua cp H3H L!KHM JlHUHMa no OCHOBY OCTallHX 
yrooopa 
TpOWKOBH HaKHa.ua L!JlaHOB HMa ynpaBHOr H lia1130pHOr o.u6opa 

OcTanH JlHL! HH paCXO.llH H HaKHa.ue 

28. 3apaAa no aKu,uju 

(a) Oc110811a 3(/paoa no r11,ic11j11 

2015. 

78.331 

13.896 

14.973 

230 

843 

4.881 

3.882 
117.036 

2014. 

10 
I 

11 

2014. 

74 .856 

13.366 

19.603 

451 

195 

5.024 

3.262 
116.757 

OcHOBHa 3apa.ua no aKuHjH H3pa,,y,rnsa ce TaKO WTO ce 1106HTaK/(ry611TaK) KOjH npHna.ua aKUHOHapHMa 
rpyne (MaTH 4H Or npas,wr JlHua) 11011enH noH11epHcaHHM npoce,11-1H M 6pojeM o6H'IHHX aKUHja y onrnuajy 
3a nepHO.ll HCKJby4yjyliH o6H4 He aKUHje KOje je ,UpywTBO OTKynHJlO H KOje ce .llp)Ke Kao OTKynJbeHe 
concrneHe aKUHje (HanoMeHa). 

,Uo6HTaK KOjH npHna.ua aKUHOHapHMa 
noH.uepHcaHH npoce4 HH 6po_j ofo1,1H HX aKuHja y onrnuajy (y 000) 
OcHOBHa 3apa.ua no aKuHjH (PC.Uno aKuHjH) 

29. ,Il;nBHAeHAe no a1<:u,uju 

rpyna HHje BpWHJla HCnJlaTy .llHBH.lleH.ue y 2015. rO.UHHH. 

30. IloTe1-1u,ujaJ1ue o6aBe3e 

2015. 
28.492 

6.083 
5 

2014. 
32.770 

6.372 
5 

rpyna He~,a noTeHuHjan11e 06aoe3e HHTH O'teKyje ce .ua lie ycne11 eoeHTyan11Hx noTe1-1uHjanHHX 06aoe3a 
.uoliH .llO MaTepHjaJlHO 3Ha,,ajHHX cjJHHaHCHjCKHX o6ase:33. 
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I . .. 
l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A)], EEOfPAA 
HanoMeHe y3 KOHCOJJHAOBaHe qJHHaHCHjCKe 113Beurraje 3a rOAHHY JanprneHy 31. Ae~eM6pa 2015. rDAHHe 

(CB11 U3H0Cll cy u3pmKeH1t y Xll/bnan.Mn PC}], OCllM llKO ,mje apycattuje Hll3Hllt/.eHO) 

31. TpaucaKuuje ca DOBe3aHHM npaBIIHM JlHUHMa 

Cne.nelie TpaHcaKu11je cy o6asJbeHe ca nooe3m111M npaoH11M n11u11Ma: 

2015. 2014. 
(a) Ha6allKe ycJ1yza 
Ha6asKa ycnyra 3aKyna: 
-eHrnTeT KOHTpon11caH 0.ll CTpaHe PYKOBO,llelier Ka.npa 996 

996 

1.28 1 
1.281 

Ycnyre ce Kynyjy O.ll npaBHOr n11ua KOjl1M ynpaoJba KJbY4HO PYKOBO.llCTBO rpyne y CKna.ny ca HOpMMHl1M 
ycnos11Ma nocnooat-ba. TpaHcaKu11je ca nooe3a1111M npaBHl1M n11u11Ma o6aoJbeHe no.n 11cT11M ycnos11Ma 
Kao 11 ca cTpaHaMa Koje 1-rncy nooe3aHe. Ha,rna.na KJbY4HOr pyKoBo.nelier opra,rn 3a 2015. ro.n11Hy 
onpe.neJbeHaje y s11.n11H11 Tp11 npoce4He 3apa.ne y Peny6n11u11 Cp611j11 . 

(6) Cmmba ,w Kpajy zoouue npouJa1una uJ na6allKU ycnyza 

Ha Kpajy nocnoBHe ro.n11He rpna HeMa 11e11JM11peHa can.na ca noBe3aHnM n11u11Ma. 06ase3e npeMa 
nose3a1rn I npanH11 1 n11u11Ma noT11Lty yrnaBHOM o.n ycnyra 3aKyna 11 ycnyra KopnopaT11BHe are11Type. 
06ase3e He ca.np)Ke KaMaTy. 

32. ,I(orafjaju uaKOH .uaTyMa 6uJ1a1-1ca cTalha 

H11je 611no .noraljaja HaKOH .naTyMa 611naHca cTat-1,a Koj11 611 11Man11 yrnuaj Ha cTat-be 11Mon111-1e 11 o6ase3a, 
0,llHOCHO pe3ynrnTe nOCJlOBat-ba 11CK83at-111 y qrnHaHCl1jCK11M 113Bewrnj11Ma 3a 20 15. ro.n11Hy. 

Y Eeorpa.ny, 25. anp,rna 2016. ro.n11He 
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IIHCTIITYT 3A CTP AHE JE311KE A . .[(. liEOrP A.[( 

KOHCOJIH)];OBAHH H3BEIIITAJ O 
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3A IIEPIIO.[( 01.01-31.12.2015. rO.[(llHE 

Eeorpa.n, arrpirn 2016. ro.nuHe 
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Koncol!uooaanu 20ouiu1vu u1aeiumaj o noCJ1oaa1vy Ja 2015. wouny, Hncmumym 3a cmpane jeJuKe a.o. Geozpao 

1. YBO,[( 

/IoOal(U O MllfflU'lHO~ 0DVlUffl6V 
Ilyuo DOCJIOBHO HMe 11HCTI1TYT 3A CTPAHE JE3HKE AKizylOHAPCKO ,[(PYIIITBO, 

EEOfPA,[( 
CKpalieuu naJnB I1HCTI1TYT 3A CTPAHE JE311KE 
Ce.a.nIUTe Eeorpa.a. 
AtJ,peca focrro.a.ap JoBanOBa 35 
Ilpasua «t>opMa AKI.J,HOHaPCKO JJ:PYIIITBO 
MaTnquu opoi 07017944 
IIlffi 101822625 
IlpeTeJKua ,n:eJiaTnocT 8559 - 0CTaJIO o6paJOBan,e 
Beo cajT www.isi.rs 
lipojaKUHOHapa 98 
Ilpoceqau opo_j 1anocJieuux 100 
Bpe.[J,HOCT flOCJIOBHe HMOBHHe 113.796 

Ilooau.u o 1aaucnoM onviumav 
Ilyuo DOCJIOBHO HMe BHIIIa IIIKOJJa Ja eurnecKH jeJHK, CTYJJ:Hje eurnecKor jeJHKa E,[(YKAT, 

Eeorpa,n:-y JIHKBHJJ:aUHiH 
Ce.a.nIUTe Eeorpa,n: 
AtJ,peca focrro,n:apJoBattoBa35 
MaTnqHlf opoj 17672967 
Illffi 104662544 
YqeIUlie MaTuquor ,n:pyIUTBa y 

100% 
KannTany 

HanoMeHa: ceu nooatfu cy Ha oaH 31. 12.2015. 20ouHe, ocUM yKo!lUKO Huje opyza'iuje HmHa'ieHo 

11HCTHTYT Ja crpaue jeJHKe (y ,n:aJheM TeKcTy: MaTwrno ,n:pyIIITBo) rrpe,n:crnBJha HajcrnpHjy HHCTHTyUHjy oBe BpcTe 

y Cp6Hj11, aJJH H y pernouy. MaTwrno ,n:pylllTBO je ocnoBaHo 1952. roJJ:HHe, a 3BaHwrno je rroqeo ,n:a pa,n:H 1953. 
[OJJ:HHe ITOJJ: HaJHBOM MaT.HqHO JJ:PYIIITBO 3a !pOHeTHKY, rrarnnornjy roBopa H myqaBan,e crpaHHX je3HKa. CBojy 

,n:enaTHOCT 3arroqeo je HCTOBpeMeHO Ha HeKOJIHKO JIOKauHja -y 3rpa,n:H CprrcKe aKa,n:eMHje HayKa, Ha IIpaBHOM 

cpaKymeTy, y )l{eneJHHKY, Ha MaT.HqHO ,n:pyIIIrnoy y BHH'IH n Ha OqHoj KJIHHHU:H, ,n:a 6.H o,n: 1956. ro,n:11ue .uo .uauac 

ce.uHIIITe MaTlfqHO ,n:pymrnoa 6HJio y focrro,n:ap JoBaHoBoj 35. Ha rroqeTKY pa.ua, MaTlfqHO ,n:pyIIITBO ce 

rrpeBaCXOJJ:HO 6aBHJIO rrpo6neMHMa MeTOJJ:HKe HacTaBe crpaHHX je3HKa, a HaCTaBOM caMO eKcrrepHMeHTaJJHO. ,[(auac 

je HaCTaBa crpaHHX jeJHKa OCHOBHa ,n:eJJaTHOCT, a CBe OCTaJJO je y cpyHKUHjH TOr UHJha. ,[(pyra Ba)Irna ,n:eJJaTHOCT 

MaT.HqHOr .upylllrna je m,n:aBaIIITBO. 

MaT.HqHO ,n:pyIIITBO je ocHHBaq BHIIIe IIIKone Ja eurnecKH jeJHK, cTy,n:aje eurnecKor jeJHKa ,,E,[(YKAT" - y 
JIHKBH,n:auHjH (y ,n:aJheM TeKcTy JaBHCHO ,n:pymrno), Koja ycne,n: ue,n:o6Hjan,a aKpe.umau:Hje o.u 01. o_KT06pa 2009. 
ro,n:Hne He ocrnapyje rrp:n:xo,n:e 11 HeMa JarrocJJeHe. PeIIIen,eM IlpHBpe,n:uor cy,n:a y Eeorpa,n:y Ilocn. Ep. I <l>H-178/14 
OJJ: 07. Maj a 2014. [OJJ:HHe OTBOpeH j e ITOCTyrraK JIHKBHJJ:au:Hj e Ha,n: 3aBHCHHM JJ:PYIIITBOM. IIocTyrraK JIHKBH.Uau:Hj e .uo 
,n:aua mpa,n:e mBeIIIrnja o nocJJoBan,y 3a 2015. ro,n:Htty HHje OKOH'IaH. 
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Ko11conuiJ0Ba11u zoiJumlbu U3Bemmaj o noCJ106alby Ja 2015. wiJuny, Hncmumym Ja cmpane jeJuKe a.iJ. EeozpaiJ 

2. HACTYII HA TP)KHlllTY POJiA ll YCJIYr A 

2.1. CTpyKTypa npo)lajHor 11 npOM3BO)lHOf acoprnMaHa 

CipyKzypy npo)lajHor acopT11MaHa rpyrre 1Il1He HajBehMM )leJIOM ycJiyre pe)lOBHOf 11 HHTe3MBHOf Te11aja eHrJieCKOr, 

HeMa11Kor, qipamzycKor, umaHcKor, liTaJIHjaHcKor, pycKor 11 cprrcKor jeJHKa Ja Cipami:e. TaKoije, fpyrra y CBOM 

npo)lajHOM acopTMMaey HY.llli 11 crreunjan11JoBaHe Te11ajeBe, Te11ajeBe rro rropyu6HHaMa, Kao 11 rrp11npeMHe Te11ajeBe 

Ja rroJiaraihe HCIIHTa B2, Cl , FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT 11 ETSL. 

2.2. CipaTernja HacTyrra Ha Tp)KHIIITY po6a H yCJiyra 

KapaKTepHCTHKe Ip)KHIIITa roBope )la je BHCOKO KOHKypeHTaH npOM3BO)l ycJIOB 3a ycnex H )la ce HCTH MOpa 

rrJiacwparn y3 crreu;nqi0:11aH MapKeTHHIIIKH np0:czyn, npeMa rroje)lHHMM KOpHCHHUMMa HJIH 6ap rrpeMa rpynaMa 

KOpHCHHKa 6JIHCK0f npOqJHJia. ,apyra, myJeTHO Ba)l(Ha KapaKTepHCTHKa noeyijeHor npOM3BO)la!ycJiyre KOja je 

ycJIOB 3a ycrrex je HHBO u;eHe KOjH onpaB)laBa KBaJIHTeT npy)KeHe ycJiyre, O)lHOCHO npo)laTOr npOM3BO)la. CarnaCHO 

HaBe;:i:eHOM, a HaCTaBJbajytm TpeH;:i: rrpoTeKJIHX fO)];HHa, rpyrra he npHCTYIIHTH jaKMM MapKeHTHIIIKMM KaMrraihaMa 11 

Te)KHTH )la yCJie)l TeIIIKHX eKOHOMCKHX ycJIOBa y 3eMJbH O)lp)KH HHBO ueHe H )l06po Ben Il03HaT )lyfOfO)];HIIIIhH 

KBaJIHTeT. 

fJiaBHH 3a)laTaK MapKeTHHf ceKTOpa 6Hhe ;:i:a o6e36e)lH pacrrOJIO)KMBOCT ycJiyra H npOH3BO)];a rpyne CBHM 

3aHHTepecoBaHMM CipaHaMa. y TOM UHJby KaHaJI )lHCipH6yu11je 6Hhe HHTepHeT, Kao HajMOD.HHjH KaHaJI npo;:i:aje, 

pa;:i:110 - CTaHHUe H MaihHM ;:i:eJIOM npec KJIHIIHHf TaKO ;:i:a u;eJIOKYIIHO Ip)KHIIITe 6y;:i:e IIOKpMBeHO. 

3. OCTBAPEHll <l>llHAHCllJCKll IIOKA3ATEJbll 

OcTBapeH!{ qJHHaHCHjCKH IIOKaJaTeJbH fpyne 3a 2015. fOti:HHY )laTH cy y HaCTaBKy: 

EUJlanc vcnexa 2015 2014 npoMeua 
II OCJl06/lU npuxoou 182.372 188.347 (3.17%) 

II OCJl06/lU pacxoou 150.137 152.976 (1.86%) 

<l>HHaHCHjCKH IIPHXO)];H 2.387 1.996 19.90% 

<l>HHaHCHjCKH pacXO)lH 1.147 293 291,47% 

0CTaJIH IlDHXO)lH 356 1.765 (79,83%) 

OcTaJIH pacxo)lH 75 16 368,75% 

EBITDA 33 .613 36.835 (8,75%) 

EBIT 32.235 35.371 (8,87%) 

Hema oo6um 28.942 32.770 (13 .05%) 
Han0Me1-1a: IIooa71u cy y 000 ou1-1apa 
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Konco11uoo6anu zoi)uu,1t,u UJ«euimaj o nocJwBa/fJy Ja 2015. zoouny, Hncmumym Ja cmpaneje1u«e a.o. Iieozpai) 

liu11a11c cmalba 2015 2014 npoMeHa 

YKVnHa aKmuea 113. 796 102.460 11,06% 

Crn;rna 11Mos1rna 43.596 44.903 ', (2.91%) 

06pTHa 11MOB!1Ha 70.200 57.557 21,97% 

KanumaJl 86.160 61.457 40,20% 

0CHOBHl1 KaTIMTfill 26.042 25.840 0,78% 

Pe3epBe 31.916 3.198 897,99% 

Hepacnopel)eHa ,no611T 30.149 34.427 (12,43%) 

ConcrneHe aK1111ie 3.285 2.441 34,58% 

06aeeJe 

.[(yropo'lHa pe3eps11ca11,a 4.270 4.932 (13,42%) 

.[(yropO'lHe 06ase3e - 3.167 -
- ,nyropO'lHJ,f Kpe,n11T11 - 3.167 -

KpaTKOpO'lHe 06ase3e 23.079 32.834 (29,71%) 

YKJ1nHa nacuea 113.796 102.460 11,06% 

HanoMeHa: IloOalJU cy y 000 ouHapa 

<PUHGHCU]CKU nOKG3ameJbU 

IloodJuma6Ull11ocm 2015 2014 AKmllfmocm 2015 
ROA 25.06% 33.97% Koecjrnl(ttjeHT o6pra yKyrrtte aKnrne 1.67 

ROE 33.12% 63.34% KoecpIDJ,MjeHT o6pra cra.rrne HMOBHHe 4.10 
Koeqrnu:i-1jeHT o6pra 

Gross profit margin 17.68% 18.78% 3aJIHXa 66.10 
OrrepaTHBHa rrpoqrnrna 
CTOIIa 17.68% 18.78% Koecjrnu;iiieHT o6pra IIOTPminrnaH,a 35.57 

Hern rm'o<lnntta crnrra 15.62% 17.40% 

JlUK6UOHOCm 2015 2014 Kanuman. 2015 2014 
TeKynM pau;MO 
JIMKBM,nHOCTM 3.01 1.75 0,n:HOC ,n:yra M KaITMTa.rra 0.32 0.67 
Ep3Hpau;Mo 
JIMKBM,O:HOCTM 2.69 1.50 0,n:HOC ,n:yra M YKYIIHe aKTHBe 0.24 0.40 
IIorpmKHBaH,a/KpaTKOpO'IHe Koeqmu;MjeHT qrnttattcrrjcKe 
o6aBe3e 2.42 1.07 CTa6HJIHOCTH 4.24 1.55 
Hern o6pTHM KarrrrTa.rr (000 
RSD) 46.86 24.67 0,n:HOC CTaJIHe M o6pTHe MMOBMHe 0.62 0.78 
Pau;Mo Hern o6prnor 
KaIIMTa.rra 0.46 0.24 IloKpMhe KaMara 28.10 120.72 
Hern o6pTHM 
KaIIMTa.rrl3a.rrHXe 6.42 3.05 JleBepMU 0.00 0.00 

Carne,naBaH,eM rrpeTXO,O:HO rrpe3eHTOBaHHX IIOKa3aTeJI,a MO)l(e ce BM,O:eTH ,n:a rpyrra paCIIOJia)l(e JIHKBM,O:HHM 

qmttaHcajCKHM cpe,n:CTBMMa. 
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KonconuooBanu zoouuubu UJBemmaj o noCJtoBalby Ja 2015. zoouny, Hncmumym Ja cmpane je1u«e a.o. Eeozpao 

4. IlOJIOlKAJ HA TPlKMIIITY KAIIMT AJIA M .l(IIBM,l],EH)J:HA IIOJIMTMKA 

Tpronaa,e Ha Eeorpa,z:i:CKOj 6ep3H TOKOM 2015. ro,z:i:1rne y ITOTIIYHOCTH orrpaB,ll,aBa JUl_KBH,ll,HOCT aKu;Hja rpyITe IIITO je 

,ll,OIIpHHe110 H ITpoMeHaMa y BJiaCHWIKOj CTPYKTYPH Koja je Ha ,ll,aH 31. ,ll,eu;eM6ap 2015. ro,ll,HHe mrne,ll,ana Ha 

CJie,ll,ehH Hat:IHH: 

CTpyKTypa BJI8CHUIIITBa 
lipoj aKu;uja 

HOMUH8JIHa Bpe)lHOCT 
ua )lau 31. ,11;eu;eM6ap 2015. ro)luHe KanuTaJia 

AKU:Il_je y BJiaCHHIIITBY cjJH3If'IKHX JIIIU;a 2.641 12.679.441 

AKU:Hie y BJiaCHHIIITBY rmaBHHX JIHIJ;a 3.238 15.545.638 

YKyITaH 6po_j eMUTOBaHUX aKQHja 5.879 28.225.079 

Pe,11;ocne,11; npsux 10 aKu;uouapa ITO 6po_jy aKQu.ia I ITO 6pojy rnacosa 

AKu;uouap lipoj aKu;uja % BJiaCHUIIITBa 
% ITO 6pojy 

rnacosa 

l1HeK XOJI,ll,HHr ,ll,.o.o. Eeorpa,ll, 1.803 30.67% 30.67% 

EaHKa MHTe3a a.,ll,. Eeorpa,ll, (KaCTO,ll,H pat:IyH) 716 12.18% 12.18% 

MHCTHTYT 3a CTpaHe je3HKe a.)],. Eeorpa,ll, 587 9.98% -
nepKOBHll 3opaH 192 3.27% 3.27% 

BacHJbeBHh Mapwjatta 183 3.11% 3.11% 

JoBaHOBHn CaIIIa 157 2.67% 2.67% 

TpIIByHOBHll J1yKa 153 2.60% 2.60% 

U:BejHh Mapwja 125 2.13% 2.13% 

ApcoBHh HwK011a 112 1.91% 1.91% 

J1HJbaHa Ea6Hh 83 1.41% 1.41% 

rpyITa HHje llCIIJiahHBaJia ,ll,IIBll,ll,eH,ll,e y TOKY 2015 . rQ,l],llHe, HHTH y TOKY 2014. ro,ll,HHe. 

5. OIIMC oqEKMBAHOr P A3BOJA rPYIIE Y HAPE)J:HOM IIEPMO)J:Y M IIPOMEHE Y 
ITOCJIOBHMM IIOJIMTMKAMA rPYIIE 

rpyrra he y Hape,ll,HOM rreprroey Te)KHTH rrpBeHCTBeHO pa3Bojy y OKBI1pY rrpeTe)KHe ,ll,eJiaTHOCTH pyKOBO,ll,ehH ce 

,ll,OCa,ll,aIIIH.OM IIOCJIOBHOM IIOJIHTHKOM Kp03 ,ll,alby paU:HOHaJIH3au;wjy TPOIIIKOBa, rrocrreIIIIIBaH.e rrpo,ll,aje yc11yra H 

IIpOH3BO,ll,a H crrponoijeH.eM caMO HeOIIXO,ll,HHX HHBeCTHU:Hja rryTeM KOjHX he ce yMaH.HTH ITOTeHIJ;HjaJIHH pH3HU:H 

rroc11onaa,a. TaKoije, rpyrra he y11o)KHTH ,ll,O,ll,aTHe Harrope ca U:HJbeM ,ll,aJber pa3BHjaa,a H yttarrpeijea,a ITocrnjener 

HaCTaBHOr MaTepwjana. 
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Konco11uooaanu woutulbu uJaemmaj o noC1106alby Ja 2015. wouny, Hncmumym Ja cmpane jeJuKe a.o. lieozpao 

6. PH3HIUI 

IIocJIOBaH,e rpyne je H3JIO)l(eHO pa3JIWllfTMM qnmaHClijCKMM P,li3ill.J.MMa: TJ))l(lillIHRpli3liK (KOjli o6yXI3aTa pli3liK Oil 

npoMeHa KypceBa crpaHHX BaJiyTa, pH3liK Oil npoMeHe <pep BpeilHOCTli KaMaTHe CTOne, KaMaTHli pli3liK 

roTOBliHCKOr TOKa, ptt3liK Oil npoMeHe 11,eHa, li pH3liK Oil npoMeHe KypceBa crpaHliX BaJIYTa), KpeilHTHli pH3HK, 

pH3liK JIHKBliilHOCTli li pH3HK TOKOBa roTOBliHe. YnpaBJI,aH,e pH3HI.J,MMa Ha HliBOY rpyne je ycMepeHO Ha HacrnjaH,e 

ila ce y CHTya11,ttjli Henpe.D;BliilliBOCTH qmHaHCHjCKliX TJ))l(liIIITa IlOTeHI.J,HjaJIHli HeraTliBHH yrn:11,ajH Ha q>HHaHCHjCKO 

IlOCJIOBaH,e rpyne CBeile Ha MliHMMyM. 

YnpaBJbaH,e pli3liI.J,MMa o6aBJba <l>ttHaHCHjCKa CJIY)l(6a MaTWIHOr .n;pyrnTBa y CKJiaey ca IlOJiliTHKaMa Oil06peHMM Oil 

CTpaHe Hail30pHOr Oil60pa. <l>HHaHCHjCKa cJiy)l(6a MaTWIHOr .n;pymTBa HileHTH<pliKyje li npou_eH,yje <pHHaHClijCKe 

pH3liKe H ile<pttHmne Ha'!HHe 3aIIITHTe Oil pH3HKa TeCHO capaljyjyhtt ca OCTaJIMM IlOCJIOBHMM jeilliHliI.J,aMa. 

(a) Tp:»eUlUIIU pU3UK 

PU3UK oo npoMeHe rypceea cmpaHux BG.Jlyma 
rpyna nocnyje y MeljyHapOilHMM OKBHpMMa li H3JIO)l(etto je pmHKy npoMeHa Kypca crpaHHX BaJiyTa Kojw 

npoHCTWie H3 IlOCJIOBaH,a ca pa3JIWiliTMM BaJiyTaMa. 

PU3uK oo npoMeHe ljeHa 
rpyna Httje tt3JIO)l(etta ptt3HKY npoMeHa BJiaCHWIKHX xaprnja Oil BpeilHocrn c ofottpoM ila rpyna HeMa yJiaraH,a 

KJiaCH<pliKOBatta y 6HJiaHcy CTaH,a Kao pacnoJIO)l(HBa Ja npoilajy HJIH Kao q>HHaHcttjcKa cpeilCTBa no <pep BpeilHOcrn 

q11j11 ce eq>eKTli npoMeHa y <pep BpeilHOcrn liCKa3yjy y 6HJiattcy ycnexa. 

I'omoeuHcKu moK u pU3UK oo npoMeHe cjJep epeoHocmu KaMamHe cmone 

Eyeyhtt ila fpyna HeMa 3Haqajtty KaMaTOHOCtty MMOBlitty, npHXOil li HOBqaHli TOKOBli y BeJiliKOj Mepli cy He3aBliCHH 

Oil npoMeHa TJ))l(liIIIHliX KaMaTHliX CTOna. PH3liK Oil npoMeHa <pep BpeilHOCTli KaMaTHe crnne MO)l(e npOHCTliUaTli 

caMo m no3ajMJneHHX cpeilCTaBa. 

IIoce6Ha BpCTa TJ))l(lillIHOr pe3HKa OilHOCli ce Ha CHTya11,11jy Be3atty 3a IlOCJIOBHli npocTOp y JoBaHOBOj 35 y 
Eeoraey, rile ce HaJia3li w ceilliIIITe 11HcrnTyTa. HaMMe, y TOKY je npo11,ec pecrnTy11,wje BJiaCHHIIITBa Hail TMM 

npocTOpOM. ,n:eo npocrnpa je npaBHOCHa)l(HOM CYilCKOM OMYKOM Ben BpaheH 611BIIIMM BJiaCHlill.MMa. 3a ilpyrn ileO 

npocrnpa je npouec jorn y TOKy. IlocMarpaHo ca acneKTa npaBa li npaBile, Ja npeocTaJili ileO npocrnpa 6ttBIIIH 

BJiaCHlill,H 6tt rpe6ano ila il0611jy HOBqaey HaKHaey a HliKaKO npocrnp y <pH3WIKOM CMliCJIY. MeljyrnM, YKOJIHKO 

6yile o6pttyTO, npo6JieM npocrnpa ce MO)l(e noKa3arn Kao BeoMa 03611JnaH npo6JieM Ja 6yilyhHOCT 11HcTttTyTa. 

(6) Kpeoum11u puJu« rpyna je li3JIO)l(eHa He3Harnoj KOHUeHrpauwje KpeilliTHOr p113ttKa, an11 MMajyhw y Bttey 
TpettyTHe eKOHOMCKe ycJIOBe H )l(liBOTHli CTaHilapil CTaHOBHliIIITBa y 3eMJbli -H3BeCHO je ila he KpeilHTHH pli3liK 

MMarn TeHileH11,wjy pacTa. rpyna MMa yTBpljeHa npaBHJia KaKo 6H o6e36eilHJIO ila ce npoilaja npOH3BOila o6aBJba 

KYilll,MMa KOjli MMajy OilroBapajyhy KpeilliTtty liCTOpHjy. IIpoilaja y npoMeTy Ha MaJIO o6aBJba ce roTOBliHCKH HJili 

nyTeM KpeilliTHIDUilJiaTHliX KapTliI.J,a. YqeCHill.J.li y rpaHCaKI.J,lijH H roTOBHHCKe rpaHCaKI.J,Hje cy orpaHwreHH Ha 

q>HHaHClijCKe liHCTliTYI.J,Hje BliCOKOr KpeilHTHOr pejrnHra. 

06e36eljeH,e Oil Kpe,ll,liTHOr pli3liKa ycnocTaBJbeHO je Ha HliBOY rpyne. KpeilliTHH pH3HK HacTaje: KOil roTOBliHe li 

roTOBliHCKliX eKBliBaJieHaTa, ilepHBaTHliX q>liHaHClijCKliX liHCTJ)YMeHaTa li ileil03HTa y 6aHKaMa li qmttaHClijCKMM 

liHCmTy11,wjaMa; H3 H3JIO)l(eHOCTli p113liKY y TproBliHli Ha BeJiliKO li MaJIO, YKJnY<Jyjyh11 HeHailJiaheHa norpa)l(HBaH,a 

11 npeyJeTe o6aBe3e. 

(t() PuJuK J1u«auiJ11ocmu 

Onpe3HO ynpaBJbaH,e pli3liKOM JiliKBliilHOCTli IlO.D;pa3YMeBa 0.D;p)l(aBa&e ilOBOJbHOr li3HOCa roTOBliHe H xapTttja Oil 

BpeilHOCTli KOjMMa ce rpryje, Kao H o6e36eljeH,e aileKBaTHHX li3Bopa <pttHaHcttpaH,a npeKo OilroBapajyher H3Hoca 

KpeilliTHliX o6aBe3a H MOrynHOCT .n:a ce mpaBHa Il03HI.J,lija Ha Tp)l(mnTy. 
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KoncoJ1uiJ06onu zoiJuuw,u U36emmoj o noCJ106olby 30 2015. zoiJuny, Hncmumym 30 cmpone je1u«e a.iJ. EeozpoiJ 

Ynpaa/baHJe pu3UKOM «anumaJla 

U:1m, yrrpaBJbalha KaITHTaJJOM je .[(a fpyITa 3a.[(p)KH cIToco6HocT .[(a HaCTaBH .[(a IToc.rryje y HeorpaHWieHoM ITepwo.[(y 
y rrpe,LIBH.[(JI,HBOj 6yeyhHOCTH, KaKO 6H aKUHOHapHMa 06e36e.[(HJJO ITOBpahaj (rrpoq>HT), a OCTaJIHM HHTepeCHHM 
CTPaHaMa ITOBOJI,HOCTH, w .[(a 6H O'IYBaJJO OITTHMaJJHY CTPYKTypy KaITHTaJJa ca UHJbeM .[(a CMaH,H TPOIIIKOBe 
KaITHTaJJa. 

fpyITa, Kao H ocTana .ll:PYIIITBa Koja rroc.rryjy YHYTaP HCTe .[(eJJaTHOCTH, ITpaTH KarrHTaJJ Ha ocHoBy Koecpwuwj eHTa 
3a.[(y)KeHOCTH (geanmg raTHO ). 0Baj KoecpwuwjeHT ce H3paqyHaBa H3 O.[(Hoca HeTO .[(yroBatt,a fpyrre H tt,eroBor 
yKyrrttor KaTIHTaJJa. HeTO .ll:yroBatt,e ce .[(o6wja Ka.[(a ce YKYITHH Kpe.[(HTH (yKlliY'lyjyhw KpaTKopo'IHe H eyropo'IHe, 
Kao IIITO je rrpHKa3aHO y 6ttJJaHcy CTatt,a) YMaH,e 3a fOTOBHHY H fOTOBHHCKe eKBHBaJ!eHTe. YKyTIHH KaTIHTaJI ce 
.[(06wja Ka.[(a ce Ha KarrHTaJJ, HCKa3aH y 6HJJaHcy CTatt,a, .[(O.[(a HeTO eyroBatt,e. KoecpwuwjeHT 3a.[(y)KeHOCTH 3a 2015 . 
fO.[(Htty H3HOCH -0.02. 

7. COIICTBEHE AKQIIJE 

Ha CKyTIIIITHHH aKUHOHapa 0.[(p)KaHoj .[(aHa 18.06.2015 . fO.[(HHe: 

- IloTBpQeHa je O.[(JlyKa Ha.[(30pHOr 0.[(6opa O TIOHHIIITaBaH,y COITCTBeHHX aKUHja 0.[( 28.03 .2015. fO.[(HHe KOjOM 

ce TIOHHIIITaBa 725 COITCTBeHHX aKUHja perHCTPOBaHHX y U:eHTPaJJHOM perHCTPY, .[(eITO w KJ!HpHHr xapTHja 

O.[( Bpe.[(HOCTH 03HaKe U:<DI1 KO.[( ECBY<l>P H I1CI1H 6poj PCI1HCJE82974, HOMHHaJJHe Bpe.[(HOCTH ITO 

je.[(HOj aKUHjH 0.[( 3.899 .[(HHapa. HaBe.[(eHOM 0.[(JJYKOM H3BpIIIeHO je CMaH,eH,e OCHOBHOr KaTIHTaJJa fpyITe 

3a H3HOC 0.[( 2.819.525,00 .[(HHapa TaKO .[(aje Ha .[(aH .[(OHOIIIeH,a O.[(JI)'Ke OCHOBHH KaITHTaJI fpyITe H3HOCl10 

25.492.948,00 .[(HHapa rro.[(eJbeH Ha 6.532 o6mHHX aKuwja. 

I1CTOM O.[(JIYKOM ITOBehaHa je HOMHHaJJHa Bpe.[(HOCT aKUHja 3a H3HOC pe3epBH, TaKO .[(a OHa H3HOCH 4.321,00 

.[(HHap TIO aKUHjH, a OCHOBHH KaTIHTaJI HaKOH ITOBehatt,a HOMHHaJ!He Bpe.[(HOCTH aKuwja y YKYTIHOj 

Bpe.[(HOCTH 0.[( 2.821.824,00 .[(Irnapa H3HOCl1 28.224.772,00 .[(HHapa. 

- IlOTPQeHa je 0.[(JlyKa HamopHOr 0.[(6opa fpyITe 0.[( 24.07.2015. fO.[(HHe o TIOHHIIITeH,y 211 COITCTBeHHX 

aKuwja perncTPOBaHHX y U:eHTPaJJHOM pernCTPY, .[(eITo H KJJHpHHr xapTwja O.[( Bpe.[(HOCTH 03HaKe U:<DI1 KO.[( 

ECBY<l>P w I1CI1H 6poj PCI1HCJE82974, HOMHHaJJHe Bpe.[(HOCTH ITO je.[(HOj aKUHjH 0.[(4.321,00 .[(HHap. 

HaBe.[(eHOM O.[(JIYKOM H3BpIIIeHO je CMaH,eH,e OCHOBHOr KaITHTaJ!a fpyrre 3a H3HOC 0.[( 911. 731,00 .[(HHapa 

TaKO .[(a je Ha .[(aH .[(OHOIIIeH,a O.[(JlyKe OCHOBHH KaITHTaJI fpyITe H3HOCHO 27 .313 ,041 .[(HHapa ITO.[(eJbeH Ha 

6.321 o6WIHHX aKuwja. 

I1CTOM O.[(JIYKOM ITOBehaHa je HOMHHaJJHa Bpe.[(HOCT aKUHja 3a H3HOC pe3epBH, TaKO .[(a OHa H3HOCH 4.465,00 

.[(HHapa ITO aKuwjrr, a OCHOBHH KaTIHTaJI HaKOH TIOBehatt,a HOMHHaJJHe Bpe.[(HOCTH aKUHja y YKYITHOM 

H3Hocy 942.115,00 .[(HHapa H3HOCH 28 .223.265,00 .[(HHapa. 

-)J;oHeTa je 0.[(JlyKa KOjOM ce TIOHHIIITaBa 442 aKUHje fpyrre perHCTPOBaHHX y U:eHTPaJJHOM perHCTPY, .[(eITO w 

KJJHpHHr xapTwja O.[( Bpe.[(HOCTH 03HaKe U:<DI1 KO.[( ECBY<l>P H I1CI1H 6poj PCI1HCJE82974, HOMHHaJJHe 

Bpe.[(HOCTH ITO je.[(HOj aKUHjH 0.[( 4.465,00 .[(HHapa y YKYIIHOM H3Hocy 0.[( 1.973.530,00 .[(HHapa 3a KOjH 

H3HOC ce CMatt,yje OCHOBHH KaIIHTaJI fpyrre. 
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Konco;mi)oaonu zoi)mulbu u3aemmoj o noCJ1oaolby 30 2015. zoi)uny, Hncmumym 30 cmpone jeJuKe a.i). Eeozpoi) 

HaKOH IlOHHIDTaBH,a COITCTBeHIDC aKU:Hja, OCHOBHH KaITHTaJI rpyne Ha }:\aH )JOHOIDeH.a OBe OL\JI)'Ke li3HOCH 

26.249.735,00 L\HHapa IlO}:\eJbeH Ha 5.879 o6WIHl1X aKu;Hja. AKIJ;Hje ce IlOHHIDTaBajy Ha TepeT cpeL\CTaBa 

pe3epBH H HOMHHaJIHa BpeL\HOCT npeoCTaJIIDC aKu;Hja yTBpl)yje ce y li3HOCY OL\ 4.801,00 L\HHapa no aKU:HjH. 

PaL\H 3aMeHe ITOCTOjehIDC aKu;Hja eMHTyje ce 5.879 o6WIHl1X aKu;nja ca HOBOM HOMHHaJIHOM BpeL\HOruhy 

4.801,00 L\HHap. 

Ha npe,nnor HaL\30pHor OL16opa, CKynmTHHa aKU:HOHapa je L\aHa 18.06.2015. roL1HHe, L\OHena je OLIJI)'KY o 
L\O}:\enH 119 COITCTBeHIDC aKu;Hja perHCTPOBaHIDC y U:eHTpaJIHOM perHCTPY, }:\eno n KnHpHHr xapTHja OL\ 

BpeL\HOCTH 01HaKe U:<1>11 KOL\ ECBY<l>P H MCMH 6poj PCl1HCJE82974, HOMHHaJIHe BpeL\HOCTH no jeL\HOj 

aKU:HjH OA 4.465,00 L\HHapa y YKYITHOM H3HOCY OA 513.335,00 ,ll.HHapa, IDTO npe,ll.CTaBJba 1,88261 % 3a 
L\OL\e.JIY 1arrocneHHMa y fpynn H 1a Harpal)HBaH.e 'lnaHOBa l11BpmHor H HaL\30pHor o,1J.6opa. 

Ha CeL\HHU:H Hamopttor OL16opa OL\p)KaHoj L1aHa 25.09.2015. roL\HHe L\OHernje OL1nyKa o crnu;aH.y corrcrneHHX 

aKu;nja ITOL\ cneL1ehHM ycnoBHMa: 

MaKCHMaJiaH 6poj aKU:Hja Koje ce CTWIY je 587 KOMa}:\a OL\HOCHO 9,984691 % OL\ ynyrrHor 6poja H3L\aTIDC 

aKu:nja 

KyrroBHa BpeL\HOCT : 8.000,00 L\HHapa ITO aKIJ;HjH 

,[J;aTyM ornapaH.a rroeyL1e: 01.10.2015. roL1HHe 

,[J;aTYM 1arnapaH.a noeyL1e: 15.10.2015. roL1HHe 

113BpmeHje yrrnc npoMeHe CBIDC ITOL\aTaKa y I.J;eHTPaJIHH perncrnp, L1eno H KnHpHHr xapTHje OL\ BpeL\HOCTH. 

8.' HAJBA'}KHIIJJI IIOCJIOBHII .n:or A nAJJI KO.rn CY HACTYIIHJIH HAKOH IIPOTEKA 
IIOCJIOBHE 2015. ro,n:HHE 

HaKOH npoTeKa 2015 . ro}:\HHe HHCY HaCTYITHnH 6HTHH nocnOBHH L\Oral)ajH. 

9. HAJ3HA qAJHHJJI IIOCJIOBH CA IIOBE3AHHM Jll:IIJ:HMA 

rpynaje y TOKy 2015. roL1HHe o6aaJbana cne,1J.ene TPaHcaKu;Hje ca rroBe3aHHM npaBHHM nHU:HMa: 

(a) Ha6aeKe ycny2a 
Ha6aBKa yceyra 3aKyrra H o6pa'IYHa pe1epBHCaH.a y cKnaAy ca 
MPC 19 - 11pHMaH.a 1arrocneH11X: 
-eHTHTeT KOHTPOnHCaH OL\ CTpaHe PYKOBOL\eher KaJ:IPa 

2015. 

996 

996 

2014. 

1.281 

1.281 
Ycnyre ce Kynyjy OL\ npaBHOr nnu:a KOjHM ynpaBJba KJbY'!:HO PYKOBOL\CTBO rpyne y CKnaL\y ca HOpMaJIHHM ycnOBHMa 

rrocnoaaH.a. TpaHcaKU:Hje ca noae3aHHM npaBHHM nHIJ;HMa o6aBJbeHe IIOL\ HCTHM ycnoBHMa Kao H ca CTPaHaMa Koje 

HHCY IIOBe3aHe. 

9 



KoucoJZuooaauu zoouiuHJu u1aeiumaj o noCJZoaaHJy 1a 2015. zoouuy, Hucmumym 1a cmpaueje:JuKe a.o. lieozpao 

10. HCTPAJ.IGIBAlhE H PA3BOJ 

[pyna HMa COIICTBeHH HClpa)KMBa'IKH ueHTap KOjH HMa cne.n:elie.3a.n:aTKe: 

• npalieihe HacrnBe ClpaHHX je3HKa y UHJb y IhHXOBor yHanpel)elha; 

• IIpOHaJia)Kelhe CaBpeMeHHjHX MeTO):IOJIOIIIKHX nocrynaKa 3a IIOlpe6e y-.:reH,a ClpaHHX je3HKa; 

• HClpa)KMBaH,a y .D:OMetty a.n:eKBaTHHX MaTepwjana 3a HaCTaBY ClpaHHX je3HKa Y3 HCTOBpeMeHO aKTMBHO 

opraHH30BaH,e je3H'IKHX pa.n:wom1ua 3a npocpecope MaTH'IHOr .n:pyIIITBa H ocTane capa.D:HHKe Kojw KOpHcTe 

MeTO.n:e MaTH'IHOr .n:pyIIITBa; 

• HClpa)KMBaH,e y ):\OMetty pa3Boja IIpHMeH,eHe JIHIITBHCTHKe; 

YBa)KaBajyliH CIIeUHqJH'-!HOCTH MaTepH,er je3HKa H IIOlpe6a IIOJla3HHKa, rpyna je HClpa)KHBa'IKH opwjeHTHCaHa Ha 

IIOCIIeIIIMBaH,e pa3BOja y Be3H ca H3):laH,HMa COIICTBeHHX yu6eHHKe 3a .n:euy, OMJia.D:HHY H o.n:pacne. AyTOpH 

yu6eHHKa cy npocpecopw MaTH'IHOr .n:pyIIIrna, .n:oK cy HHBOH Te-.:rajeBa H yu6eHHKa ycKnal)eHH ca 3aje.n:HH'IKHM 

eBpOIICKHM OKBHpOM 3a je3HKe. 

AKTMBaH IIpHCTYII HCTpa)KMBaH,y H pa3Bojy .n:onpHHeo je .n:a ce o.n: CTpaHe rpyne nope.n: yu6eHHKa 3a eHrJieCKH, 
cppattuyCKH H HeMa'IKHje3HK H3pa.n:e Hy 6eHHUH 3a CpIICKHje3HK 3a ClpaHue Ha IIO'leTHOM H cpe.n:H,eM HMBOY, Kao 
H .D:Boje3H'IHH peqHHUH ESSE i NSSN. 

~ · 
MHJIHJa HoBaKoBHli 
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Rouconudooauu zoduwnu rcsewmoi o nouo*dtby 3a 2015, @uy, I:Incmumymza cmpaue jetuxe ad. Beozpad

1. yBOA

Ilodaqu o ilomuqwo.n dp.yumey
flyno noclorHo r.rMe r4HCTlrTyT 3A CTPAHE JE3r4KE AKTI4OHAPCKO APyIITTBO,

BEOfPAA
CxDahenu nasus I4HCTHTYT 3A CTPAHE JE3I4KE
Ce4uurre EeorpaA
Alpeca focnoAap JosaHora 35
flpanna 0oprvra Axquouapcro ApyrxrBo
MaruqHr 6noi 07017944
TIIIE t01822625
IlDerexna .rleJrarHocr 8559 - Ocrano o6pa:osarbe
Be6 cair www.lsl.rs
Epoi arcuuonapa 98
flnoce.raH 6no i sanocrenr.rx 100

Bpennocr [ocJroBHe r.rMoBrrHe It3.796
Ilodaqu o saqucHo.n dpyrumey

Ilyuo noc.loBHo r{Me Br.uua runola:a err.irecrz jesux, cry4raje enmecxor jesuxa E,{YKAT,
Eeorpaa-y nurruaduuiu

CeAuurre Beorpag
Aapeca focno4ap JonaHosa 35
Maru.lru 6ooi 17672967
NI,IE 104662s44
Yqeurhe MarrrrrHor ApyrrrrBa y
KANI,ITAJIV

r00%

Hanoueua: ceu nodaqu cy ua dau 31.12.2015. eoduue, ocututyKottuKo uuje dpyeauuje uasuaaeuo

Zncruryi aa crpane jeszre (y 4aneu reKcry: MarruHo apyrurno) qpeAcraBJba Hajcraprzjy raucrr.uyuujy oBe Bpcre
y Cp6uju, aJru kr y peruouy. Marr,r.{uo ApyrrrrBo je ouronano 1952. roaraHe, a 3BaHrrqHo je noueo ga pagu 1953.
roAI{He IIoA Htr3rrBoM Maruquo ApyrurBo :a Qouerury, narolorrajy roBopa r4 rr3) {aBarLe crpaHrrx jesuxa. Coojy
AenarHocr 3anoqeo je ucronpeueHo Ha HeKoJrr4Ko loraq{a-y 3rpaAr,r Cpucxe ara4errauje HayKa, ua llpaaHou

$axymery, y Xele:uury, Ha MarL{tIHo ApyrrrrBoy y Bunvu u na Ovnoj KJrr4Hr{ur{, Aa 6ra oA 1956. roAuue Ao AaHac
ceAl{Itrre Marr.r.{Ho ApylurBoa 6rano y focno4ap Jonauonoj 35. Ha noqerKy paAa, MarnqHo ApyrxrBo ce

lpeBacxoAHo 6aslaro npo6leuuua MeroAIrKe HacraBe crpaulrxje:uKa, a HacraBoM caMo eKcnepr{MeHTalHo. ,{aHac
je uacrana crpaul{x jeszra ocHoBHa AeJrarHocr, a cBe ocrirJro je y rpyHrqujr4 ror ulrJba. ,{pyra naxna AeJrarHocr
MarruHor lpyurna je rr3AaBarurBo.

Maurqno ApyltrrBo je ocHruav Burue urrore 3a eHrJrecxr.r je:rm, cryarEje eHrJrecKor jesuxa ,,E[YKAT" - y
:iruxan!:agEu (y Aareu reKcry 3aBI{cHo Apyruroo), xoja ycneg He4o6ujarra arpe4uraquje oU 01. or<ro6pa 2009,
roAI{He ne ocrnapyje rpplxoAe I4 HeMa 3arrocJreHe. Peruerreu llpmpe4nor cyAa y Beorpaty llocn. Ep. I @w-l78ll4
o4 07. rraaja 2014. rol.wse ornopen je nocryflaK nr.mnuAaqr.rje HaA 3aBr4cHr4M,{pyrxrBoM. Ilocryuar rulxslrAauraje Ao
[aHala3pape usneruraja o nocnoBarly za2015. roAr{Hy nuje oxonuan.



Rouconudoeaau zodurutttu useerumaj o noano*atuy 3a 2015, eoduny, Ilucmamym ea cmpaue jesuxe *d. Beozpad

-

2. HACTYII HA TPXI,IIITY POEA I4 YCJIYTA

2.1. Crpyxrypa npoAajHor r4 nporr3BoAHor acoprr4MaHa

Crpyrrypy [poAajHor acoprl4MaHa fpyue uulre najnefuna AeJroM ycJryre peAoBuor r4 r{HTe3rrBHor re.raja eHgrecKor,
HeMaqKor, Qpauqycror, [IrIaHcKor, ura-rrujaucror, pycKor r4 cpncKor je:uxa 3a crpaHrle. Taxole, fpyna y cnou
npo4ajnou acoprl4Malry [y[nu cuequjarusonane reuajene, reqajeBe no nopyu6ulraMa, Kao rr flpriflpeMHe reuajene
3a noJlararbe vcrtLrraB2,Cl, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT u ETSL.

2.2. Crpareruja Hacryna Ha rpxr4rrrry po6a u ycJryra

KapaxrepucruKe rpxr{rxra roBope Aa je Br4coKo KoHK}?eHraH rrporz3BoA ycJroB 3a ycnex r4 Aa ce r4crr.I Mopa

ilJraf,rparu y: cnequ$uvaH MapKeTITHIIIKI4 ITpl4cryII, qpeMa uojeguuma Kopr.rcHr{rlrrMa wu 6ap rpeMa rpyrraMa
KopI4cHvKa 6nucnor npor[una. Apyra, r{3y3erHo BaxHa KapaKrepr{crura nonylenor qpor{3BoAa/yctyre roja je
ycJloB 3a ycuex je HIrBo UeHe roju oupangana KBilrrrrer upyxeHe ycJryre, oAHocHo qpoAaror 4porr3BoAa. Cauaclro
HaBeAeHoM, a nacranJrajyhll TpeHA flporeKnrrx roAIrHa, fpyna he npucrynraru jaKr.rM MapKeHTr{ruKr{M KaM[arbaMa u
TexI,ITI{ Aa ycJIeA reluKrrx eKoHoMcKIax ycnoBa y 3eMJbrr oApxu Hr4Bo rleHe r,r 4o6po neh nosnar AyroroAr{rr]rrr{
XB:IJII{TET.

Ilannu 3aAaraK MapKerrrHr ceKropa 6uhe aa o6es6eAr.r pacnoJroxr{Bocr yclryra u [por{3BoAa fpyne cnuu
3ilrIHrepecoBaHLIM crpaHaMa. V rou III{Jby KaHaJr 4r.rcrpn6yUnje 6uhe }Iurepner, rao uajuohuuju xaual npoAaje,
paAI,IO - CTaHIIUe II MaIbI4M AeJIOM npec XJIITIIILIHI TaKo Aa IIenOKynHO TpxI{IuTe 6yAe nOxprueuo.

3. OCTBAPEHI{ @I{HAHCI,IJCKI{ TIOKA3ATEJ6I4

Ocrnapeuu Sunancujcru rroxa3arerbra fpyue aa 2015. ro.q[Hy Earncy y HacraBKy:

Eu,tuHc vcnexa 2015 2014 TIPOMEHA

Ilocnoeuu nnuxodu t82.372 188.347 (3.17%)

lfocnoeuu oacxodu I 50.137 152.976 1.86%)

@unancui cxu rrDr{xo.trr4 2.387 t.996 1990%
OrzuaHcrai cxu pacxoAr{ 1.147 293 291.47%
Ocraru [Dr{xo.tru 3s6 t.76s (79.83%)

Oc'ranr,r pacxoru 75 t6 368,75%

EBITDA 33.613 36.835 (8,7s%)

EBIT 32.235 35.371 (8,87%)

Hemo do6um 28.942 32,770 (13.0s%)
Hanoueua: Iloda4u cy y 000 duuapa
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Eunaruc cmarba 2015 2074 IIDOMEHA

Vxynua aKmuaa I 13.796 I02.460 11.06%
Cra,rga HMoB[Ha 43.s96 44.903 (2.9r%)
O6orna rlMoBr,rHa 70.200 57.557 21,97%
Kanuman 86. l 60 61.457 40.200/0

Ocuognpr Karrr,rrtur 26.042 25.840 0.78%
Pesepae 31.916 3.198 89799%
Hepacnopelena ao6Lr'r 30.149 34.427 (12,43%)

ConcrseHe aru[ie 3.285 2.441 34,58%

O6aeese

.Ilyropoqna oe3eDBrrcar+a 4.270 4.932 (13,42o/o)

nyropoqne o6aeese 3.167

-,IVTODOIIHI4 KDCII,{TI4 3.167

Kparropoqne o6apege 23.079 32.834 (29,7r%)

Vrcynua nacuqa I 13.796 102.460 tl,06yo
Hanoueua: Ilodaqu cyy 000 duuapa

(D uu au cuj crcu noKas am e/b u

CaueAasalbeM [perxoAHo npe3eHToBaHrrrx rrorrBareJra Moxe ce BrrAerv Aa fpyrra pacrroJraxe Jrr{KBr{AHr4M
rfunancrzjcr n cpeAcrBr{Ma.

Ilpodumaduanocm 201 5 2014 AxmusHocm 201 5
ROA 25.06% 33.97Yo Koe$uqraienr o6pra yryune aKrr{Be 1.67
ROE 33.12% 63.34o/o Koe0prquieur o6pra cralne r.rMoBr.rHe 4.10

Gross orofit marsin 17.68% 18.78%
Koe$raqujeHr o6pra
3IIJII'TXA 66.10

Oueparunna rpoQr,rrHa
cToIIa 17.68% 18.78% Koeduuui em o6pra uornax wBarua 35.57
Hero npbdurHa crorra 15.62% 17,40%

Jfuxeudnocm 2015 2014 Kanumo.l 201s 2014
Texyhrz paquo
JII{KB}IAHOCTI{ 3.01 1,7 5 OAuoc NravKalrr{TaJra 0.32 0.67
Bpsu paryro
nr{KBI4AHOCTI{ 2.69 l.s0 OAuoc ryra r4 yKVrrHe aKTr4Be 0.24 0.40
llorpaxr.m arra,/rp amop oune
o6aeese 2.42 1.07

Koe$uquj enr Qunaucuj cre
aTA6I4nHocTI,I 4.24 L55

Hero o6pruz raur,rraa (000
RSD) 46.86 24.67 OAuoc criurHe r,r o6prHe r4MoBr{He 0.62 0.78
Paquo nero o6pruor
KATII4TAJIA 0.46 0.24 flor<puhe KaMara 28.1 0 t20.72
Hero o6puua
xanr,rra-n/:aarxe 6.42 3.05 Jlenepuu 0.00 0.00
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4. fIOJIOXAJ HA TPXI,IUITy KAIILITAJIA I,I AIIBpIIEH4IA IIOJII4TUKA

Tproname Ha EeorpaAcKoj 6epsra roKoM 2015. roAune y lornyHocrr4 o[paBAaBa Jrr{ror{AHocr axquja fpyne ruro je

AorpI,IHeJIo Ir 4poMeHaMa y BJracHl{qroj crpyxrypu roja je ua gan 31. 4eqeu6ap 2015. ro4rane r.r3ureAiura Ha

c.neAehu HaqrrH:

Crpyrrypa BJracHr.rrrrrBa
Ha AaH 31. .qeueu6ap 2015. IoAuue Epoj aKquja

Houunarna BpeAHocr
KAIIITAJIA

Axur.rie y BJIacHI{rrIrBy tbugrl.mtlx ruqa 2.641 12.679.441

Axuuie v BJracHrrrxrBy nDaBHrrx Jrrrua 3.238 15.545.638

Yxvnan 6noi etlrurosanr,rx arcuuia 5.879 28.225.079

fpyna nraje vcflJrahlrsana ArrBr{AeHAe y roxy 2015. roALtre, HIIrI{ y rory 2014. roAIrHe.

5. OIII,IC OI{EKI{BAHOI PA3BOJA IPYTIE Y HAPEAHOM TIEPI4OAY U IPOMEHE Y
TIO CJIOBHI4M TIOJII{TI,IKAMA IPYIIE

lpyna he y HapeAHoM rrepr{oAy rexr{Tr4 rrpBeHcrBeHo pa:nojy y oxBr{py nperexHe AeJrarHocrr{ pyrono4ehu ce

AocaAarrrrboM [ocJroBHoM rroJrr{Tr{KoM Kpo3 AaJby parlr{oHzrJrr,Baqujy rpoulKoBa, rrocrerurrBarre npo4aje ycnym u

npor.r3BoAa u cnpoaolerreM caMo HeorD(oAHr{x uurecruquja nyrerrr xojrx he ce yuamuru noreuqujarHl{ pIa3I{IIlt

nocJroBarLa. Tarofe, fpyua he ynoxraru AoAarHe Haflope ca ur{JbeM garer pa:nlrjatLavymartpelema uocrojeher

HacTaBHor rraarepuj a.na.

PeAoc.neA npBr{x 10 axquonapa no 6poiy aruuia / uo 6poiy rJracoBa

Arcquouap Epoj axquja 7o sIaCH[mrsa 7o no 6pojy
rJIACOBA

I,lnex xonAunr A.o.o. EeorpaA 1.803 30.67% 30.67%

BanKa Hnresa a.a. Eeoman (Kacron[ oa.rvH) 716 12.18% 12.18%

llncrrzryr 3a crpaHe iesure a.a. Beorpa.u 587 9.98%

bepxouuh 3opan t92 3.27% 3.27%

Bacuresuh Maouiaua r83 3.tt% 3.tt%

JosaHosuh Carua t57 2.67% 2.67%

TpruyHonrah Jlyxa 153 2.60% 2.60%

Uneii.rh Maouia t25 2.13o/o 2.13%

Aocosuh Hurola lt2 t.gtoh t9t%
Jbur"alcla Ba6uh 83 t.4t% tAt%



6. PI43IIII,I

flocrosalLe fpyue je I{3JIoxeHo puI3JIrrtIIrrlIM $rznaucujcruu pr,r3r{rlr4Ma: TpxLr[Hu.puaur< (rojra o6y<nara pr43r4x oA
npoMeHa KypceBa crpaHl{x Buryra, pI43I,IK oA [poMeHe Qep npe4nocrr{ KaMarHe cToue, KaMarHr{ pr{3r{K

roToBIIHcKor ToKa, pI{3lIK oA qpoMeHe IIeHa, I{ pI43I,IK oA [poMeHe KypceBa c'rpaHrrrx naryra), KpeArrrTHtr pr43I{K,

pI'r3I'IK JII{KBLIAH0CTI{ 14 pI43I,IK roKoBa roroBl4He. YnpanEarre pr43r4rlHMa Ha HrrBoy lpyue je ycMepeHo na uacrojarre
Aa ce y c],l/Iyar\Eu HerpeABuAlllBocrrz (pranancrzjcxrzx rpxl4llrra norenqujanru4 HerarrrBHr4 yrw;lajw na $unaucujcro
rlocJloBarre fpyne cne4e Ha Mr4Hr{MyM.

Ynpasrane pI43LIuI{Ma o6aBJba (Dunaucujcxa crryx6a Marrqnor ApyrurBa y cKJraAy ca [oJrr{rr.rKaMa o4o6penru o4
crpaHe Ha4sopuor o46opa. @unaucnjcxa cryx6a Maur.rHor ApyurrBa rzaenrusuxyje pr npoqemyje QunaHcujcre
pIr3I{Ke u 4eQuuuue HarILrHe 3alrlrlrre oA pI43IrKa recuo capalyj yhu ca ocrzrnr4M noctonHurra jeAr{HrluaMa.

(a) Tpcrcururuu pu3uK

Pusurc od npoueHe tEpceaa cmpaHux zarymq
Ipyla uocrryje y uelyuapoAHllM oKBI/tpI4Ma rr r{3JroxeHo je pu:ury [poMeHa Kypca crpaHrx ra,ryra xoju
npor4cTr{rre r{3 rrocJroBarLa ca pa3[r[ttLtTr{M BiuryTaMa.

Pusux od npoMeHe qeHq

lpyua uuje rBJIoxeHa pLr3I{Ky qpoMeHa BJracHlrrrxrD( xaprr,rja oA BpeAHocrr4 c o6:rzpou 4a lpyua HeMa yJrarana
x.nacu$r,rronauay lw:m;ucy cralba Kao pacfloJloxr{Ba sa npo4ajy rrJrr{ Kao Qunauczjcra cpeAcrBa uo Qep BpeAHocrr{
uuju ce e$emu rlpoMeHa y Qep npeanocua racxaeyjy y 6wrarcy ycrexa.

fomoeuucrcu moK u pu3uK od npoueue Qep epeduocmu Kq,uamHe cmone
Syayhra ga fpyna ueua sHa.rajny KaMaroHocHy I4MoBr{rry, npra(o4 r{ HoBqaHr{ roKoBr4 y renuroj Mepu cy He3aBr4cHr4

oA 4poMeHa rpxI,IIuHITx KaMarHI{x crona. Pugrzx oA npoMeHa Qep npe4nocrr{ KaMarHe crorre Moxe [por{crHuarr{
caMo rr3 uo:ajlarennx cpeAcrana.

Ioce6ua Bpcra rpxlulHor pe3plKa oAHocr4 ce Ha cr4Tyaqujy ne:any 3a nocJroBHr{ [pocrop y Joranonoj 35 y
Beora.qy, rAe ce Hura3v lI ceAl{Iure l4ttcruryra. Hauue, y roKy je npouec pecruryuuje BJracHr{rurBa HaA rlrM
rlpocropoM. ,{eo npocropa je upannocHaxHoM cyAcKoM oAnyKoM neh apahen 6raruruu BnacHr{ur{Ma. 3a gpyrra geo
npocropa je upoqec joru y roxy. Ilocua'rpano ca acrreKra qpaBa x npaBAe, 3a npeocr€rJrr.r Aeo npocropa 6usur4
BJIacHIrqI4 6u rpe6a-rro ga 5o6ujy HoBqaHy HaKHaAy a HrrKaKo npocrop y Qusrvrou cMr.rcJry. Mefyruu, yKoJrr{Ko
6yae o6pnyro, rpo6neM npocropa ce Moxe rroKa3arr4 Kao BeoMa o:6uran npo6neru sa 6y4yhHocr Hncrrzryra.

(6) Rpedumnu pusuK fpyua je lrsroNena uesuarnoj ronqeHrpaquje KpeAr.rrHor pr43r{Ka, arru uuajyhu y BLrAy
TperryrHe eKoHoMcKe ycnoBe I4 xrrBorHl{ craHAapA craHoBHrrrlrrBa y 3eMJ6r{ r43BecHo je 4a he KpeAr.rrHr.r pr,r3rrl6

LIMarIz reHAeHuIzjy pacm. Ipyua uua yrnplena lpaBr{na xaxo 6lr o6eg6eArano .qa ce npo4aja qpor{3BoAa o6aeJba
Kynur4Ma xoju rarraajy ogrorapajyhy KpeAr4rrry ucroprljy. Ilpoaaja y rpoMery Ha Milro o6arra ce roroBr4HcKr{ rrJrr.r

lyreM KpeAl.rrnr.o<./rurarnux Kaprl4ua. Yqecnuur.r y rpancaxqrajr{ r{ roroBr4HcKe rpaHcaKuuje cy ofpaHrqeHu Ha

Sr.ruaucuj cre uucruryquj e Br4coKor KpeAr{rHor pej runra.

O6es6efeme oA KpeAxrHor pIz3HKa ycnocraBJreHo je na nrmoy fpyue. Kpe4lrrnu pueux nacraje: KoA roroBr{He r4

roroBI,IHcKLtx eKBI,IBar'IeHara, AepI{BarHrD( SraHancr.rjcxrx r{HcrpyMeHara r{ Aelo3r{Ta y 6aHraura u Quuaucrajcrm,r
rzucrzryqujaua; I{3 I43JIoxeHocrlI pI{3I{Ky y rproBr,rHu Ha BeJrrzKo r{ Mruro, yx.rryryjyhu nenauahena norpaxr{Barba
r4 lpey3ere o6aeege.

(rl Pwuxauxeudruocmu

Oupe:uo y[paBJbarbe pIz3I4KoM nI{KBLIAHocrrr [oApa3yMeBa oApxaBarre AoBoJbHor u3Hoca roroBraHe ra xapruja o4
BpeAHocrI{ rojmra ce rpryje, rao u o6es6elerre a4exnarHrrx r43Bopa Suuaucupama [pero o.qronapajyher iagnoca
xpeArrrHr{x o6aeesa u rvroryhnocr Aa ce r43paBHa noauquja Ha rpxr.rrury.
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Vnpaemarue pu3unoM Konu muJta

Ilurr ynparralla KanI{TiIJIolr je ga lpyna 3aApxlr cnoco6Hocr ra laacraB:a 4a uocnyje y HeorpaHr{rreHoM [ep]roAy
y npeABLrAJEunoj 6yayhnocrrr, KaKo 6u ar<quonapurua o6*6eAuno nonpahaj (upo$ur), a ocraJrr{M r{HrepecHrrM
cTpaHaMa rloBoJbHocTrr, v [d 6ra o.rynaro olTrrMiurny cTpyKTypy Kalr{TaJra ca uHJbeM Aa cMarLr{ TporuKoBe
KATII{TTL'IA.

Ipyna, Kao I{ ocrilIa ApylrrrBa roja uocnyjy ynyrap ucre Ae.rrarHocrrd, qparr{ Karrr{ra,r Ha ocHoBy roer[nqrzjenra
3aAyxeHocrlr (gearung raruo). Onaj xoeQuuujenr ce r,BpaqyHaBa r{3 oAHoca Hero AyroBarLa fpyne r{ rberoBor
yrynHor Ka[Irr€IJIa. Hero 4yroname ce 4o6raja KaAa ce yKyrrHrr KpeAr4rr,r (yrryryjyhu KparKoporrHe r{ AyropoqHe,
Kao ruro je upuxasauo y 6wtatcy crama) WarLe 3a roroBr4Hy r.r roroBr4HcKe eKBr{BaJreHTe. Yryrurra Karrr4Tiur ce

5o6uja KaAa ce Ha Karrur€IJr, rrcKa3aH y 1wruucy crarLa, AoAa Hero AyroBarLe. KoeSuqujeur 3aAyxeHocrr{ sa2015.
roAr.rny usuocu -0.02.

7. COTICTBEHb,q.X4,UE

Ha CrynurruHr.r aKrIr{oHapa o4pNanoj ruua 18.06.2015. roAuue :

- Ilornpfena je o4nyxa Ha4sopuor Ol6opa o rroHr4ruraBarLy corrcrBeHr/x arqnja oa 28.03.2015. ro4uue xojou
ce rroHrrrrrraBaT25 concrsexux arquja perr{crpoBaHrx y Ilenrpa-rrHoM perrrcrpy, Aeno 14 KJrr,rprrHr xapruja
oA BpeAHocrI{ o3Hare IIO}I KoA ECByOP tr I4CI4H 6poj PCZHCJE82974, HoMr{HurnHe BpeAHocrrr no
jeauoj arqlrju oa 3.899 Ala:rrapa. HaseAeHoM oA,ryKoM r43BprueHo je cuarlelle ocHoBHor ranurala fpyne
3a Ir3Hoc o12,819.525,00 4uHapa raxo 4a je Ha AaH AoHorxerba oI/'ryKe ocHoBHr{ Ka[r4rzur fpyue lr:uoclro
25.402.948,00 4unapa roAerbeH sa6.532 o6I,r.rHrrx ax4rja.

Zcron oAIyKoM nosehaHa je uouuna-uua BpeAuocr arquja 3a rtHoc pe3epBr4, raKo Aa oHa r.r3Hocr{ 4.321,00

Ar{Hap rro axqr.tjr.r, a ocHoBHr{ Karrr{Tulrr HaKoH rroBeharf,a HoMlrHaJrHe BpeAHocrv axr\Ea y yryuuoj
BpeAHocrr{ o E 2.82 1 .824,00 guHapa lr3Hocr{ 28.224.7 7 2,00 4ranapa.

- Ilorpleua je O4ryra Hag:opuor Oa6opa fpyne o4 24.07.2015. roAr{He o rroHr{rrrrerry 211 concrneuux
axquja perucrpoBaHrrx y IlenrparHoM perr{cTpy, Aeno r{ xJr4pr{Hr xapruja oA BpeAHocrrr o3HaKe lOH xol
ECByOP laLICLIH 6poj PC|IHCJE82974, HoMrIHtuIHe BpeAHocrr{ nci je4noj ax4rju oa4.321,00 Ar{Hap.

HaseAeHoM oAnyKoM r{3BprxeHo je crraamerre ocHoBHor Ka[r{rirJra lpyne sa rtHoc oA 911.731,00 lulrLapa
TaKo Aa je ua gan AoHorxerba oAJryKe ocHoBHr4 Kalrl{riur lpyre uruocuo27.313,041 guuapa [oAeJbeH Ha

6.321 o6vrqurax arquj a.

Zcrou o4rryKoM nonehana je nouuuamra BpeAHocr arquja 3a r.r3Hoc pe3epBr4, raro Aa oHa r,r3Hocr4 4.465,00

ArrHapa no ar<quju, a ocHoBHr4 Kanr{Tiur naxou noeeharra HoMr4HzrJrHe BpeAHocru axquja y yKy[HoM

r43Hocy 9 42. I I 5,00 lurmapa r43Hocu 28.223 .26 5,00 4unapa.

-,{ouera je O4nyxa rojorra ce noHr4rrrraBa 442 au\uje fpyne perucrpoBaHr{x y I{eurpannoM perr{crpy, Aero r{

Krr4plrHr xaprr.rja oA BpeAHocrr{ o3HaKe II@I4 xon ECByOP rI4CVIH 6poj PCI,IHCJE82974, HoMrrHirrrHe

BpeAHocrI4 no je4noj axquju ot 4.465,00 illzrnapa y yKynHoM r43Hocy ou 1.973.530,00 gunapa sa rcoju

r{3Hoc ce cruamyje ocHoBHr{ KalrrrrrJr fpyue.
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Haron noHl4ruraBlba co[crBeHr/rx arquja, ocHoBHr{ Karrr{T€ur fpyne na AaH AoHorlerba oBe O.qJryre r{3uocr{

26.249.735,00 4ranapa noAeJbeH sa 5.879 o6nrHrx arquja. Arulrje ce noHurrrraBajy ua reper cpeAcraBa
pe3epBI,I I{ HoMIrHiuIHa BpeAHocr rrpeocrrlnro( axquja yrnplyje ce y rr3Hocy oa 4.801,00 \unapa no arqujra.

PaAu sauene uocrojehux arquja euuryje ce 5.879 o6raqnrx axqraja ca HoBoM HoMr{HiurHoM npe4nourhy
4.801,00 ALrHap.

Ha npe4nor Ha4:opuor o46opa, Crynruutra aKrlr4oHapa je 4aua 18.06.2015. roAr{He, AoHeJra je Oanyry o

AoAenI{ 119 concrseurx arquja pen4crpoBaHIo< y I-{eurpanHoM perr{crpy, Aelo rr KJrrlrpr{Hr xaprraja o4

BpeAHocrI{ o3HaKe II@}I xoa ECByOP :r,IdCIr4H 6poj PCI4HCJE82974, HoMr{HirJrHe BpeAHocrtr no jepoj
axuuju o4 4.465,00 \krlnapa y yKynHoM r43Hocy oa 513.335,00 quruapa, ruro rrpeAcraana 1,88261 %o za

AoAeJry 3arIocJIeHI{Ma y fpynrz w za uarpa\uBarbe qlaHoBa I4snpruuor u Hageopuor o46opa.

Ha ceAuuqn Hagsopuor O46opa o4pNanoj msa25.09.2015. ro.qr,rne 4ouera je Ogrryxa o crr{rlarby corrcrBeHr{x

arquja uoA cleAehma ycJroBr{Ma:

- Marcmraamu 6poj axquja roje ce crruy je 587 rouaAa oAHocHo 9,984691 Yo op,yrryrmor 6poja u31arprx

arquja
- Kynonua BpeAHocr: 8.000,00 ArrHapa no arqujz
- AarW orBaparba norryAe: 01.10.2015. roAr{He

- [aryu 3arBaparba nonyAe: 15.10,2015. roAr{He

Hsnpmen je yrruc npoMeHe cBrrx noAaraKa y l{enrpaanu pen{crap, Aelo r4 KJrr4prrHr xapruje oA BpeAHocrr4.

8. HAJBAIXHI,IJI{ IOCJIOBHI,I AOTARAJII KOJI4 Cy HACTyftyutItrHAKOH IIPOTEKA
rrocJIoBHE 20 I s. roAuHE

Haxou rporeKa 2015. roaprne Hr{cy Hacryfllr.nur5krrHur rrocJroBHr4 aorafaju.

9. HAJ3HATTAJHI{JII TIOCJIOB}I CA TIOBE3AHTIM JIpIUI,IMA

fpyna je y rory 2015. ro.uune o6asJEara creAehe rpaucaxquje ca roBe3aHr.rM npaBHr{M Jrr{rlr{Ma:

2015. 2014.

(a) Ha6aoxeycayza
Ha6asxa ycJryra 3aKyna u o6pavyna pe3epBr{carba y cKJraAy ca
MPC 19 - IlpuuaIra 3arocJreHrrrx:
-er{rurer KoHTponrrcaH oA crpaHe pyxono4eher ra4pa 996

996 1.281
Ycrryre ce Kyr)'jy oA rlpaBHor ruzqa xojran ylpaBJra KJb)tr{Ho pyxoBoAcrBo fpyue y cKJraAy ca HopM€rJrHr{M ycJroBprMa

rIocJIoBaILa. Tpaucaxryrje ca [oBe3aHIrM npaBHr4M Jrr,rUHMa o6asJbeHe noA r,rcrr,rM ycJroBuMa Kao I{ ca crpauaua xoje
Hr,rcy [oBe3aHe.
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10. IICTPAXPIBAIbE I4 PA3BOJ

fpyna nrua corrcrBeHr{ r{crpaxuBarrKrr rleHrap roju maa cJreAehe.3aAarKe:
r npaheme HacraBe crpanrur jesuKa y rlr4Jby rrtxoBor yHa[peferra;
I [poHaraxeme caBpeMeHujIor uero4olorrrrrD( nocryrrara sa norpe6e ]qerra crparurx jesura;
r Izcrpaxl{Barba y AoMeHy aAeKBarHrrrx uarepujaaa 3a HacraBy crpaHrD( jesura y3 ucroBpeMeHo aKTrrBHo

opraHI4oBaILe jeszurrur paAI,IoHI4IIa aa upo$ecope Marnqnor ApyrrrrBa u ocritJre capaAr{r.rKe xoju ropucre
MeroAe MarruHor ApyrrrrBa;

r [crpaxr.IBaJbe y AoMerry parroja fipr{MerreHe JrlrHrBr{crr.rKe;

VnaNauajyhu cnequQrvnocrl{ Mareplber jerura u uorpe6a rroJra3Hr{Ka, Ipyna je HcrpaNurauru opujeHr vrcara Ha

rocllellrl{Balbe pasnoja y Be3I,I ca IlBAarbr4Ma concrBeHlrx yuoeHuKe 3a Aerry, oMJraAr{rry rr oApacJre. Ayropu
yq6euura cy upo@ecopra Marnqnor ApyrrrrBa, AoK cy uurolr revajena u yu6enuxa ycruralenu ca 3aje4Hruxuu
eBponcKr,rM oKBr,rpoM sa jesure.

Arrunan rpl{cryn ucrpax.vtBa:eY Ia pa:nojy Ao[pr,rHeo je 4a ce oA crpaHe fpyne uope4 yu6enrzra 3a eHrJrecKr{,

Qpauqycru rz neuaurn je3r.rr rrpaAe 14 ea cpucxuje3uK 3a crpaHrle Ha rrorrerHoM u cpeArreM HLrBoy, Kao
u.pojesuunu perrHr.rrpr ESSE i NSSN.

Bepronuh

Y Eeorpa4y, 2016. roguHe
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