
Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matidni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 ptB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

Sedi5te Beograd, Gospodar Jovanova 35

BILANS STANJA

na dan 31.12.2015. godine

- u hiljadama dinara -

lznos

I Grupa racuna,

I radun
POZtCtJA A'\D Fipffi;

broj

Tekuca godina
:",.-=P-trl!eq
Krajnje stanje

31 .12.2014.

ra

Poietno stanje

1 a 5 6 7
TIVA

00 . UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL 0001

STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024
0034)

0002 43.45i 44.761

0'l NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 +

0007+0008+0009)
0003 90{ 90{

010 i deo 019 . Ulaganja u razvoj 0004

011,012 i deo 01 9 Koncesije, patenti, licence, robne i usluZne
rrke, softver i ostala prava

0005

013 i deo 0'19 Gudvil 0006
014 i deo 019 Ostala nemateriialna imovina 0007 on( 90(
015 i deo 019 i. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 i deo 019 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009

02 II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017
+ 001 8)

001 0 42.54 43.85

020, 021 i deo 029 . Zemliiste 00 1

i ozzi deo 029 . Gradevinski objekti 00 37.19i 37.95(
023 i deo 029 . Postrojenja i oprema 00 J 1.00t 1.35i
024 i deo 029 . lnvesticione nekretnine 00 4

025 i deo 029 Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 001 5 4.34! 4.34
026 i deo 029 Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016
027 i deo 029 Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 001 7 '19r

028 i deo 029 l. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 00'18

03 ll. BloLosKA SREDSTVA (0020 + oO21 + oo22 +

)023)
001 I

030, 031 i deo 039 Sume i vi3egodi5nji zasadi 0020
032 i deo 039 Osnovno stado 0021
037 i deo 039 BioloSka sredstva u pripremi 4022
038 i deo 039 Avansi za biolo5ka sredstva 0023
04, osim 047 v. DUGOROoNt FtNANStJSKt PLASMANt (0025

)026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032
0024

040 i deo 049 Ude5ca u kapitalu zavisnih pravnih lica oo25
041 i deo 049 Ude56a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i

iednidkim poduhvatima
0026

042 i deo 049 UieS6a u kapitalu ostalih pravnih Iica i druge

1!9q trl"glg:-li tq:e_gloflu" za prodaju
0027



deo 043, deo 044 i

deo 049

1. Dugorodni plasmani matidnim i zavisnim pravnim

icima
0028

deo 043, deo 044 i

deo 049

i. Dugoro6ni plasmani ostalim povezanim pravnim

icima
0029

deo 045 i deo 049 Dugorodni plasmani u zemlji 0030

deo 045 i deo 049 Dugorodni plasmani u inostranstvu 0031

046 i deo 049 Hartije od vrednosti koje se dr2e do dospeia 0032

048 i deo 049 Ostali dugorodni finansUski plasmani 0033

05 /. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +

)037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0034

050 i deo 059 Potra2ivanja od matienog i zavisnih pravnih lica 0035

051 i deo 059 PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0036

052 i deo 059 Potraiivania po osnovu prodaje na robni kredit 0037

053 i deo 059 l. Potra2ivanja za prodaju po ugovorima o

inansijskom lizingu
0038

054 i deo 059 PotraZivania po osnovu iemstva 0039

055 i deo 059 Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040

056 i deo 059 Ostala dugorodna potraZivanja 0041

288 /. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA oo42

i. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 +

)060 + 0061 + 0062 + 0068 + 9969 + 0070)

0043 70.22 57.57t

Klasa 1 . ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +

)050)

0044 7.29! 8.08(

10 . Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 96( 90t

11 NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 0046

12 Gotovi proizvodi oo47 2.93t 4.14!

. Roba 0048 2.59i 2.08(
14 Stalna sredstva namenjena prodaji 0049

15 Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 80{ 941

20 POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052

0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

0051 3.23, 3.55(

200 i deo 209 Kupci u zemlji - mati6na i zavisna pravna lica 0052

201 i deo 209 l. Kupci u inostranstvu - mati0na i zavisna pravna

ica

0053

202 i deo 209 Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 4E

i 203 i deo 209 l. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna

ica

0055

204 i deo 209 Kupci u zemlji 0056 3.07( 3.54(

205 i deo 209 Kupci u inostranstvu 0057

206 i deo 209 Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058

21 II. POTRAZIVANJA IZ SPECIFIENIH POSLOVA 0059 264 12t

22 V. DRUGA POTMZIVANJA 0060 1.17! 2.02

236 /. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
/REDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
JSPEHA

0061

23 osim 236 i237 /I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
0062 53.241 31,63t

230 i deo 239 1. Kratkoroeni krediti i plasmani - matidna i zavisna
cravna lica

0063 2 2

231 i deo 239 2. Kratkoroeni krediti i plasmani - ostala povezana

cravna lica

0064

232 i deo 239 Kratkorodni krediti i zaimovi u zemlii 0065

233 i deo 239 . Kratkoroani krediti i zajmovi u inostranstvu 0066

234,235,238,i deo
239

. Ostali kratkorodni finansijski plasmani 0067 53.22t 31.61

24 II. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 0068 4.45( 1 1.69:

27 iVIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 11 11

2a osm zea - lx. AffivNn vREMENSKA MZGRANi6ANJA 0070 441 35t

). UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

0001+0002+0042+0043)
0071 't13.671 '102.33t



88 ). VANBILANSNA AKTIVA 0072 61
)ASIVA

\. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 +

)415 - 0416 + 0417 + 0420 _0421);= Q = (0071 -
)424-0441-0442)

0401 86.03{ 61.33t

30 . OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406
' 0407 + 0408 + 0409 + 0410)

o402 26.04,l 25.84(

JUU . Akcijski kapital 0403 28.22! 28.22i

301 Udeli dru5tava s ograni6enom odgovorno3du 0404

302 |. Ulozi 0405

303 4. DrZavni kapital 0406

304 j5. Drustveni kapital 0407

305 6. Zadru2ni udeli 0408

306 ,7. Emisiona premija 0409 -2.29t -2.491

309 i8. Ostali osnovni kaoital 0410 11 11

JI I. UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL 0411

047 i237 II. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 3.28! 2.44
11 /. REZERVE 04'13 31 .91( 3.'t 9t

330 , REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
EVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,

EKRETNINA, POSTROJENJA I OPREME

o414

33 osim 330 I. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
ARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH

OMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
EZULTATA ( potraZna salda raeuna grupe 33 os

041 5 I.JJi 4J,

33 osim 330 VII, NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA ( dugovna salda raduna grupe 33 (

041 6

34 Vlll. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 30.027 34.30{

340 Nesporedeni dobitak ranijih godina 041 I 1.53{ 1.53r

341 Nesporedeni dobitak tekuie godine 041 I 28.49i 32.77(

UEESCE BEZ PRAVA KoNTRoLE 0420

35 . GUBITAK (0422 + 94231 0421

350 Gubitak ranijih godina 0422 i

351 Gubitak teku6e godine 0423 t,

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
(0425 + 0432)

.J

l. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 +

0428+0429+0430+0431)

0424 4.27t 8.09{

40 0425 4.271 4.93:

400 Rezervisanja za tro5kove u garantnom roku 0426

401 l. Rezervisanja za tro5kove obnavljanja prirodnih

)ogatstava

0427

403 Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428

404 t. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
:aposlenih

0429 4.27t 4.932

405 Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430

: 402i409 ). Ostala dugorodna rezervisanja 0431

41 l. DUGOROC NE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 {
)436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

0432 3.16

410 Obaveze koie se moou konvertovati u 0433

411 2. Obaveze prema matidnim i zavisnim pravnim

licima

0434 
'

0435 ,412 Obaveze prema ostalim povezanim pravnim

)14 [. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
)eriodu duZem od godinu dana

0436

414 i. Dugorodni kredlti i zajmovi u zemlji 0437 J. to

415 Dugorodni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438

416 Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439

419 Ostale dugorodne obaveze 0440



498 iV. oDLoZENE PoRESKE oBAVEZE 0441 7t

42 do 49 (osim

4s8)
. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 +
t51 + 9459 + 0460 + 0461 + 0462)

0442 23.07( 32.831

42 . KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0442

| 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

0443 2.41 9.83t

420 1. Kratkoroeni krediti od matiinih i zavisnih pravnih

ica
0444

421 2. Kratkorodni krediti od ostalih povezanih pravnih

ica

0445

422 . Kratkoroini krediti i zajmovi u zemlji o446

423 . Kratkoro6ni krediti izajmovi u inostranstvu 0447

427 i. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava

)bustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
0448

424,425, 426 i 429'A. Ostale kratkorodne finansijske obaveze 0449 2.41 9.831

430 I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 0450 75 342

43 osim 430 ll. OBAVEZE lZ POSLOVANJA (0452 + 0453 +

)454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

0451 4.71 4.71

1 . Dobavljadi - matidna i zavisna pravna lica u zemlj 0452

432 l. Dobavljadi - matiCna izavisna pravna lica u

nostranstvu
0453

4JJ ). Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 6(

434 [. Dobavlja6i - ostala povezana pravna lica u

nostranstvu
0455

435 i. Dobavlja6i u zemlii 0456 4.66( 4.64',

436 Dobavljadi u inostranstvu 0457

439 . Ostale obaveze iz poslovania 0458

44, 45 i 46 V, OSTALE KRATKOROENE OBAVEZE 0459 10.63: 10.83,

47 /. OBAVEZE PO ONOVU POREZA NA DODATU
/REDNOST

0460 3.271 3.241

48 1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE
DRUGE DAZBINE

0461 1.071 J.bb,

49 osim 498 'II. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIEENJA 0462 20( 201

). GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 +
t416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -
1411 - 0402) 1- I = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
'=Q

0463

l. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401
0463) >= g

0464 r 113.67, '!02.33r

89 VANBILANSNA PASIVA 0465 61

U fir'oqr*ou
920q.20|b. godinedana
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matidni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

SediSte Beograd, Gospodar Jovanova 35

BILANS USPEHA

za period od 1.1. do 31 .12.2015. godine

hiljadama dinara -

lzr LOS

Grupa ra6una,

radun
POZICIJA AOP Napomena

broj

Tekuia godina Prethodna godina

2 J 4

,RIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
30 do 65, osim 62 i

63
. POSLOVNT PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1 001 182.37" 188.34

60 PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 +'1006 +'1007
1 008)

1002 3.54{ J.J I

600 . Prihodi od prodaje robe matienim i zavisnim pravnim licima na

lomaiem trZiStu

1 003

601 L Prihodi od prodaje robe matidnim izavisnim pravnim licima na

nostranom triiStu
1 004

602 Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim Iicima na

maiem tr2i5tu
1 005

603 4, Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima n

inostranom trZiStu

1 006

604 Prihodi od prodaje robe na domadem tr2i5tu 1 007 3.54t a a4

605 Prihodi od prodaje robe na inostranom trZiStu 1 008

61 . PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (1010 + 1011 +

012 +'1013 + 1014 + 1015)
1 009 177.22( 185.01

610 . Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matidnim i zavisnim pravnim

icima na domaCem tr2iStu

1010

611 i. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matiinim i zavisnim pravnim

icima na inostranom tr2i5tu
1011

612 ). Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim

icima na domaeem trii5tu
1012 12(

o tJ l. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim

icima na inostranom trzistu

'1013

614 Prihodi od prodaie proizvoda i usluga na doma6em trZi$tu 1014 177.09t 184.94!

ot3 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trZiStu 1015

u4 PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA

DRUGI POSLOVNI PRIHODI

1 016 1.602

65 1017 1

TASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

50 do 55, 62 i 63 l. PoslovNl RASHODT (1019 - 1020-1021 + 1022+ 1023+ 1024
- 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) >= 6

'1018
1 50.1 3; 152.976

50 NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 J. t6r 2

62 I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UEINAKA I ROBE 1020 4B{

bJU III. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA

1021

631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA

1022 1.21 57(

51 osim 513 . TROSKOVI MATERIJALA 1023 1.89( 1.77

3 tJ GORIVA I ENERGIJE 1024 2.44 2.080



52 /II. TRoSKoVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I oSTALi.Ie NI

lASHODI
1025 117.031 116.75

tr2 /III. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA tulo
1027

18.59: 23.14
540 X. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.371 1.4

541 do 549 TROSKOVI DUGOROENIH REZERVISANJA 1028 52-,
AA I. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1025 4.35( +.oo(

. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >= g
1 030 32.23! 35.37

;. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) >= g
1 031

66 ). FINANSIJSK| pRtHODt (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.38i 1

66, osim 662, 663 i

664
. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA IOSTALI
:INANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1 033 1.24 60

660- 
661

. Finansijski prihodi od matidnih i zavisnih pravnih lica 1 034

. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1 035 1.24 o(
665 . Prihodi od u0e5ca u dobitku pridruienih pravnih lica i zajedniekih

oduhvata

'1036

669 . Ostali finansijski prihodi 1037

662 r. PRTHODT OD KAMATA ( OD TREetH L|CA ) 1 038 80! 76Bl
663 i 664 II. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

(LAUZULE ( PREMA TRECtM LtCTMA )

1 039 JJ 1.168

56 Lilult9q!{E49HgqL (1 q1t . t!49 * 1014 1040 1.14 293
56, osim 562, 563

564

. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
-lClMA I OSTALI FINANS|JSKI RASHODT (1042 + 1043 + 1044 +

045)

1041 24

560 . Finansijski rashodi iz odnosa sa matidnim i zavisnim pravnim licima 1042

561
]2. 

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
l

1 043 241

565 l. Rashodi od ude56a u gubitku pridruZenih pravnih lica izajednidkih
rod u hvata

1044

566 i 569 Ostali finansijski rashodi 1 045
562 . RASHODT KAMATA ( PREMA TRECTM LTC|MA ) 1 046 E''

563 i 564 II. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTIVALUTNE
(LAUZULE ( PREMA TRECTM LtCtMA )

1047 37(.

. DOBTTAK tZ FTNANSTRANJA (1032 - 1040) 1 048 1.241 1

GUBTTAK rZ FTNANSTRANJA (1040 - 1032) 1 049
683 i 685 PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE

UA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1 050

583 i 585 RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
)JA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

't 051

67 i 68, osim 683 i

685
. OSTALIPRIHODI 1052 35( 1.7

57 i 58, osim 583 i

585
OSTALI RASHODI 1 053 'lt 11

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
130 -'1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1 054 33.81 sss,d

-J. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
1031 - 1030+ 1049- 1048 + 105'l - 1050+ 1053- 1052)

1 055

69-59 NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EKTI PROMENE MCUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA
IESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1 056

59-69 NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
SHODI PROMENE RAEUNOVODSTVENE POLITIKE I

)RAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1057 6(

. DOBITAK PRE OPOREZTVANJA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1 058 33.75( 38.823

,. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 - '1054 + 1057 - 1056)

.FoiiEz NA DoBrrAK

1 059



. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK (1058 - '10s9 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)

, NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063)

NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM

. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU

I, NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA

. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU

fr**rDl't ((\\
Aul

I reorr,rA.s
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matidni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

SediSte Beograd, Gospodar Jovanova 35

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU

za period od 1.1. do 31 .12.2015. godine

Grupa raduna,

radun

aalJJI

l

aa,

hodna god

-., ... 
l

_ -_,,_ _l_--_-''--i'I
I
I

aaE

1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina,
i opreme

revalorizacionih rezervi

) smanlenJe revalorizacionih rezervi

Afiuaiif]ionici iti gunici po osnovu planova definiianih primanja

Dobici ili gubitci po osnovu instrumenata za5tite rizika (hedZinga)

toka

Napomena I Tekuia godina

NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA

, NErO DOBTTAK (AOP 1064 
"' -- ="

NETO GUBTTAK (AOP 1065)

OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK

) Stavke koje neCe biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u buduOim

-=!-., - -

. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u vlasni6ke instrumente kapitala

. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku
pridruZenih druitava

-._t
i

Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha

1. Dobici ili gubici po osnovu preraduna finansijskih izveitaja
ranog poslovanja

l
l

I'

. Dobici ili gubitci od instrumenata za5tite neto ulaganja u inostrano

- u hiljadama dinara -

. Dobici ili gubitci po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za



. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 2007
- 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004+ 2006 + 2008 + 2010 +

1012 + 2014 + 201 6 + 201 8) >= 6

201 9- 1.33{ I+J{

I. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2004 + 2006 + 2OO8
- 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 +

f01 1 + 2013 + 2415 + 2017) >= I

2020

II. POREZ NA OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
,ERIODA

2021 20 6t

v. NETO OSTALT SVEOBUHVATNT DOBTTAK (2019 -2020 -2021)

'=0
2022 1.13; Jbt

/. NETO OSTALT SVEOBUHVATNI GUBTTAK (2020 - 2019 + 2021)

'=Q

2023

/. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA

. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2001 -2002+2022-
1023) >= 0

2024 29.621 33.1 3{

r. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNT GUB|TAK (2002 -2001 + 2023 -

1022) >= g
2025

3. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK (2027
r 2028) = AOP 2024 >= 0 ili AOP 2025 > 0

2026

Prioisan ve6inskim vlasnicima kaoitala 2027

l. Pripisan vlasnicima koii nemaiu kontrolu 2028

v broarxott
dana 22,0h. L010. s"d:,*

61PS/.ts-
"$

Atr=
rn
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matidni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

Sedi5te Beograd, Gospodar Jovanova 35

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 1.1. do 31 .12.2015. godine

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Pla6ene kamate

E iof4 rg 999.!.q!_==::: _
Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda

l. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (l - ll)

iz aktivnosti investiranja (l - ll)

. Neto odliv iz aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Ll4qqlrl:g-:Ilvlry4:Lq!Ei-t:-9q._sl

krediti (neto

. Ostale dugorodne obaveze

!.!9!:t*9-o-19-y!9r=.i,!_!iylg{l!rg1!{l!r9=(1"i99)
.qq._ry sip{r911!:l-9!ie jg{e_le _ _ _

orodni krediti (odlivi)

Kratkorodni krediti (odlivi)

H. Ostale obaveze (odlivi)

3009

301 0

301 1

7.61

216,701

63

117.70

4/

31.61

- u hiljadama dinara -

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)

Primljene kamate iz poslovnih

, Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)

lsplate dobavljadima i dati avansi

. Zarade, naknade zarada i ostali li6ni rashodi

iz poslovnih aktivnosti (ll - l)
. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

. Prodaja nematerUalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava

. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

. Primliene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

na nematerijalne imovine, nekretnina, postroienja, opreme i biolo3kih sredstava

lsplaeene dividende



u buowmv
n.W.90t(p

ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l - ll) 3038 1.03t
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (lt - l) 3039 13.401
3. SVEGA PRtLtV GOTOVTNE (3001 + 30't3 + 3025) 3040 218.83t 264.771
). svEGA ODL|V GOTOVTNE (3005 + 30'19 + 3031) 3041 225.771 260.75',
). NETO pRtLtV GOTOVTNE (3040 - 3041) 3042 4.01t
. NETO ODL|V GOTOVTNE (3041 - 3040) 3043 6.941

I. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 't 1.06: 7.09:
.. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE Po oSNoVU PRERACUNA GoToVINE 3045 33r

. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE Po osNoVU PRERACUNA GoToVINE 3046 4t
corovtNA NA KMJU oBRACUNSKoG pERtoDA (9042 - 3043 + 9044 + 3045 - 3046) 3047 4.45 11.06:

[trery5

! *uouroR I
5tn
Qo,'9



Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matidni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIB 101822625

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd

SediSte Beograd, Gospodar Jovanova 35

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

u periodu od 1.1. do 31.12.2015. godine

- u hiljadama dinara -

Komponente kapitala

JU 31

Red,

broj

OPIS AOP Osnovni kapital AOP Upisani a

neuplaeeni

kapital

AOP Rezerve

2 4 5

)oCetno stanje na dan 1.1.2014.

l) dugovni saldo raduna 4001 401 I 4037

) potraZni saldo raduna 4002 28.33( 4020 4038 3.54

2 ipravka materijalno znaeajnih gresaka i promena
teunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raeuna 4003 4021 4039

) ispravke na potraZnoj strani ra0una 4004 4022 4040

J (origovano poCetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

) korigovani dugovni saldo raiuna (1a + 2a - 2b) >= g 4005 4023 4041

) korigovani potraZni saldo raeuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4006 28.33( 4024 4042 354

4 romene u prethodnoj 2014. godini

) promet na dugovnoj strani ra0una 4007 14.70-l 4025 4043 15.34

) promet na potraZnoj strani raduna 4008 13.45( 4026 4044 15 17!

A tanje na kraju prethodne godine 3'1.12.2014.

r) dugovni saldo raduna (3a + 4a - 4b) >= g 4009 1.24t 4027 4045 17t

l) potraZni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >= Q 4010 27.08t 4028 4046 .) .l

b spravka materijalno znadajnih gre$aka i promena
'adunovodstvenih politika

l) ispravke na dugovnoj strani raduna 4011 4029 4047

) ispravke na potra2noj strani raauna 4012 4030 4048

7 (origovano poeetno stanje tekuCe godine na dan 1 .1.2015.

l) korigovani dugovni saldo raiuna (5a + 6a - 6b) >= I 401 3 1.24t 4031 4049 1

) korigovani potra2ni saldo ra0una (5b - 6a + 6b) >= 0 4014 27.088 4032 4050 3.37(

8 'romene u tekuooj 2015. godini

promet na dugovnoj strani raeuna 4015 3.95 4033 4051 4.

) promet na potraZnoj strani raiuna 401 6 4.052 4034 4052 32.77(

I ;tanje nd kraju teku0e godine 31.'12.2015.

dugovni saldo raduna (7a + Ba - Bb) >= I 4017 1.141 4035 4053

) potraZni saldo raduna (7b - 8a + 8b) >= 0 401 8 27.181 4036 4054 31.91



Komponente kapitala

2t o47 i237 34

Red.

broj

OPIS AOP Gubitak AOP Otkupljene
;opstvene akcije

AOP Nerasporecleni
dobitak

2 7 I
)oeetno stanje na dan 1.1.2014.

l) dugovni saldo raeuna 4055 4073 2.821 4091

) potraZni saldo racuna 4056 4074 4092 18.92t

2 spravka mater-rjalno znaeajnih gresaka i promena

aCunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raiuna 4057 4075 4093

) ispravke na potra2noj strani raduna 4058 4076 4094

3 (origovano poeetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

) korigovani dugovni saldo ra0una (1a + 2a - 2b) >= I 4059 4077 l.dz 4095

r) korigovani potra2ni saldo raeuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4060 4078 4096 18.92t

4 )romene u prethodnoj 2014. godini

r) promet na dugovnoj strani raduna 4061 4079 6.17" 4097 '13.1 1l

r) promet na potraZnoj strani ra6una 4062 4080 6.36: 4098 327
q itanje na kraju prethodne godine 31.12.2014.

r) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= g 4063 4081 263 4099

) potra2ni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >= Q 4064 4082 19( 41 00 38.58:

6 spravka materijalno znaeajnih gre5aka i promena
'aeunovodstvenih politika

r) ispravke na dugovnoj strani raduna 4065 4083 4101

l) ispravke na potra2noj strani raduna 4066 4084 4102

7 (origovano poCetno stanje teku6e godine na dan 1.'1.2015.

l) korigovani dugoVni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= g 4067 4085 2.63 4103

) korigovani potra2ni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4068 4086 19( 4104 38.58:

B )romene u tekuCoj 2015. godini

) promet na dugovnoj strani raduna 4069 4087 2.811 41 05 32.7

r) promet na potraZnoj strani raduna 4070 4088 2.16, 41 06 28.49i

I )tanje na kraju tekuCe godine 31.12.2015.

) dugovni saldo ra6una (7a + Ba - 8b) >= I 4071 4089 a aQt 4107 4.278

potra2ni saldo raduna (7b - 8a + 8b) >= 0 4072 4090 41 08 a^



Komponente ostalog rezultata

330 331 332

Red

broj

OPIS AOP Revalorizacione

rezerve
AOP Aktuarski dobici

ili gubici
AOP Dobici ili gubici

po osnovu
ulaganja u

vlasni6ke

instrumente

1 2 v 10 11

1
,o0etno stanje na dan 1.1.2014.

) dugovni saldo raduna 4109 4127 4145

t) potraZni saldo raduna 41 10 4128 4146

2 spravka materijalno zna6ajnih gre$aka i promena

aCunovodstvenih politika

r) ispravke na dugovnoj strani raduna 4111 4129 4147

r) ispravke na potraZnoj strani raiuna 4112 41 30 4148

J (origovano podetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

t) korigovani dugovni saldo raiuna (1a + 2a - 2b) >= 6 4113 4131 4149

) korigovani potraZni saldo raiuna (1b - 2a + 2b) >= 0 4114 4132 4150

:4 'romene u prethodnoj 2014. godini

) promet na dugovnoj stranr raduna 4115 41 33 4151

) promet na potraZnoj strani raeuna 4116 4134 43i 4152

5 itanje na kraju prethodne godine 31.12.2014.

t) dugovni saldo raOuna (3a + 4a - 4b) >= g 4117 4135 4153

) potraZni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >= Q 4118 41 36 43: 4154

6 spravka materijalno znaeajnih gresaka i promena
'aCunovodstvenih politika

r) ispravke na dugovnoj strani raiuna 4119 4137 4155

) ispravke na potraZnoj strani raCuna 4120 41 38 41 56

(origovano podetno stanje teku0e godine na dan 1.1.2015.

) korigovani dugovni saldo raeuna (5a + 6a - 6b) >= g 4121 4139 4157

) korigovani potra2ni saldo raduna (5b - 6a + 6b) >= 0 4122 4140 43? 41 58

6 )romene u teku6o.i 2015. godini

l) promet na dugovno.l strani raduna 4123 4141 41 59

) promet na potraZnoj strani raduna 4124 4142 on, 41 60

o Stanje na kraju tekuCe godine 31.12.2015.

) dugovni saldo raduna (7a + 8a - 8b) >= g 4125 4143 4161

) potrazni saldo raduna (7b - 8a + Bb) >= 0 4126 4144 1 4162



Komponente ostalog rezultata

333 334 i 335 336
Red.

broj

OPIS AOP Dobici iti gubici
pg osnovu udela

u ostalom
iobitku ili gubitkt

pridruZenih

dru5tava

AOP Dobici ili gubici
po osnovu
inostranog

poslovanja i

prera0una

finansijskih
izveStaja

AOP Dobici ili gubici
po 0snovu
hedZinga

novdanog toka

1 2 12 13 14

1 )oeetno stanje na dan 1.1.2014.

r) dugovni saldo raeuna 41 63 4181 41 99

)) potraZni saldo raeuna 4164 4182 4200

2 spravka materijalno znacajnih greSaka i promena
a6unovodstvenih politika

r) ispravke na dugovnoj strani raduna 4165 41 83 4201

)) ispravke na potraznol strani raduna 41 66 4184 4202
(origovano poeetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

r) korigovani dugovni saldo raduna (1a + 2a - 2b) >= I 4167 4185 4203

) korigovani potraZni saldo raduna (1b - 2a + 2b) >= 0 4168 41 86 4204

4 )romene u prethodnoj 2014. godini

r) promet na dugovnoj strani racuna 4169 4187 4205

) promet na potra2noj strani racuna 4170 41 88 4206

5 itanje na kraju prethodne godine 31.12.2014.

r) dugovni saldo raeuna (3a + 4a - 4b) >= I 4171 4'189 4207

)) potrazni saldo raeuna (3b - aa + 4b) >= 0 4172 41 90 4208

6 spravka materiJalno znacajnih greSaka i promena
aCunovodstvenih politika

t) ispravke na dugovnoj strani raduna 4173 4191 4209

r) ispravke na potraZnoj strani raduna 4174 4192 4210

7 (origovano podetno stanje teku6e godine na dan 1.1.2015

t) korigovani dugovni saldo raduna (5a + 6a - 6b) >= I 4175 41 93 4211

r) korigovani potraZni saldo raauna (5b - 6a + 6b) >= 0 4176 4194 4212

o )romene u tekuCoj 2015. godini

r) promet na dugovnoj strani raeuna 4177 41 95 4213

r) promet na potraZnol strani raeuna 4178 41 96 4214

I itanje na kraju tekuCe godine 31.12.2015

r) dugovni saldo raeuna (7a + Ba - 8b) >= g 4179 
i

4197 4215

potra2ni,saldo raduna (7b - Ba +.8b; >= g 4180 41 98 4216



Red.

broj

Komponente ostalog
rezultata

AOP Dobici ili gubici
po osnovu HOV

I raspoloZivih za

Ukupan kapital
(SUM(red 1b kol

3 do kol 15) -

do kol 15)) >= g

stanje na dan 1.'|..2014.

) dugovni saldo raduna

materijalno znaeajnih gresaka i promena

) ispravke na dugovnoj strani raduna

ispravke na potra2noj strani raeuna

po0etno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014.

) korigovani dugovni saldo raduna (1a + 2a - 2b) >= g

korigovani potraZni saldo raduna (1b - 2a + 2b) >= 0

u prethodnoj 2014. godini

promet na dugovnoj strani raiuna

promet na potraZnoj strani raeuna

na kraju prethodne godine 31.12.2014.

dugovni saldo raeuna (3a + 4a - 4b) >= 6

) potraZni saldo raduna (3b - 4a + 4b) >= 0

spravka mateijalno znadajnih greSaka i promena
'adunovodstvenih politika

) ispravke na dugovnoj strani raeuna

) ispravke na potraznoj strani raeuna

poeetno stanje tekuCe godine na dan 1.1.2015.

) korigovani dugovni saldo raeuna (5a + 6a - 6b) >= g

) korigovani potrazni saldo raiuna (5b - 6a + 6b) >= 0

u tekuCoj 2015. godini

promet na dugovnoj strani ra6una

) promet na potra2noj strani ra6una

na kraju tekuCe godine 31.12.2015.

Gubitak iznad

kapitala
(SUM(red 1a kol

3 do kol '15) -

1b kol

do kol 15)) >= g

17

65.61

) dugovni saldo raduna (7a + 8a - 8b1 >= g

potra2ni saldo raduna (7b - 8a + Bb) >= 0

u bryormu
dana gQ.0q, k0lb. sodine

6ttPA\
flf,*o,'nn,. !'5 I
Qr"o.
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ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз  финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 
 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  1 

 

1. Опште информације 
 

Институт за стране језике АД Београд (У даљем тексту: Друштво)  је основано 01.07.1953. године. 

Према критеријумима за разврставање из Закона о рачуноводству („Службени гласник РС“ бр. 

62/2013) друштво је разврстано у МАЛО правно лице. Просечан број запослених у 2014. години је 

93. (у 2013 - 100) Институт је матично правно лице. Институт је оснивач Више школе за 

енглески језик „ЕДУКАТ“ – у ликвидацији – 100%. Решењем Привредног суда у Београду Посл. Бр. 

I Фи-178/14  од 07. маја 2014. Године отворен је поступак ликвидације над зависним друштвомн. 

Поступак ликвидације до дана израде финансијских извештаја за 2015. годину није окончан. 

 

Основна делатност којом се Друштво бави је образовање. 

 

Седиште друштва је у Београду, улица Господар Јованова 35. 

 

Матични број Друштва је  07017944, а ПИБ 101822625. 

 

На дан 31. децембар 2015. године Друштво је имало 99 запослених (на дан 31. децембар 2014. 

године број запослених у друштву био је 96). 

 

   

2. Основе за састављање финансијских извештаја  
 

Изузев како је наведено ниже, финансијски извештаји Друштва састављени су у складу са 

Међународним стандардима финансијског извештавања (МСФИ).  

 

Друштво је саставило ове финансијске извештаје у складу са Законом о рачуноводству који 

захтева да финансијски извештаји буду припремљени у складу са свим МСФИ као и прописима 

издатим од стране Министарства финансија Републике Србије. Имајући у виду разлике између ове 

две регулативе, ови финансијски извештаји одступају од МСФИ у следећем: 

 

1 „Ванбилансна средства и обавезе“ су приказана на обрасцу биланса стања. Ове ставке по 

дефиницији МСФИ не представљају ни средства ни обавезе.  

 

 

2 Друштво је ове финансијске извештаје саставило у формату прописаном од стране 

Министарства финансија, који није у складу са захтевима МРС 1 – “Презентација 

финансијских извештаја.“ 
 
 

Састављање финансијских извештаја у складу са МСФИ захтева примену извесних кључних 

рачуноводствених процена. Оно, такође, захтева да Руководство користи своје просуђивање у 

примени рачуноводствених политика Друштва. Области које захтевају просуђивање већег степена 

или веће сложености, односно области у којима претпоставке и процене имају материјални значај 

за финансијске извештаје обелодањени су у напомени 4. 

 

2.1. Упоредни подаци  
 

 

Упоредне податке и почетна стања чине подаци садржани у финансијским извештајима за 2014. 

годину. 

 
2.2. Прерачунавање страних валута 

 

(а) Функционална и валута приказивања 

 

Ставке укључене у финансијске извештаје Друштва  се одмеравају и приказују у валути примарног 

економског окружења у којем Друштво послује (функционална валута). Функционална валута, 

односно извештајна валута Друштва је динар, а извештаји су приказани у хиљадама динара, 

уколико није другачије наглашено. 

 

 

 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз  финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 
 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 
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(б) Позитивне и негативне курсне разлике  

 

Сва потраживања и обавезе у страним средствима плаћања прерачуната су на њихову динарску 

противвредност по средњем курсу на дан биланса стања. Позитивне и негативне курсне разлике 

настале прерачуном потраживања и обавеза у страним средствима плаћања које нису измирене до 

краја године, исказују се у билансу успеха као финансијски приходи односно расходи.  

 

Позитивне и негативне курсне разлике настале при измиривању обавеза или наплати 

потраживања у току године по курсу важећем на дан пословне промене, исказују се у  билансу 

успеха као финансијских приходи односно расходи. 

 
3. Преглед значајних рачуноводствених политика 

 

Основне рачуноводствене политике примењене за састављање ових финансијских извештаја 

наведене су у даљем тексту. Ове политике су конзистентно примењене на све приказане године, 

осим ако није другачије назначено. 

 

3.1. Стална имовина 
 

(а) Нематеријална улагања 

 
Почетно вредновање нематеријалних улагања врши се по набавној вредности, односно цени 

коштања.  

 

Нематеријална улагања се након почетног признавања исказују по набавној вредности или цени 

коштања умањеној за укупну амортизацију и укупне губитке због обезвређења. За нематеријална 

улагања са неограниченим веком трајања не обрачунава се амортизација. На крају пословне 

године преиспитује се корисни век трајања сваког нематеријалног улагања. 

 

Амортизација се врши пропорционалном методом у току корисног века употребе. Корисни век 

употребе одређен је у дужини од 5 година, осим за улагања када се отписивање врши у роковима 

који проистичу из уговора.   

 

У погледу утврђивања и рачуноводственог евидентирања обезвређења нематеријалног улагања, 

примењује се МРС 36 – Умањење вредности имовине. 
 

Основне стопе амортизације за поједина нематеријална улагања су следеће:  

 
Назив  Стопа амортизације  

Лиценце и апликациони програми  20% 

   
   

(б) Некретнине, постројења и опрема  
 

Почетно вредновање некретнина, постројења и опреме врши се по набавној вредности или по цени 

коштања.  

 

Накнадно вредновање некретнина врши се по основном поступку, који је предвиђен у МРС 16 – 

Некретнине, постројења и опрема, односно по набавној вредности умањеној за укупан износ 

исправке вредности по основу обезвређивања.  
 

Амортизација некретнина, постројења и опреме се обрачунава пропорционалном методом 

током процењеног корисног века употребе средстава. Основицу за амортизацију некретнина, 

постројења и опреме чини поштена, односно набавна вредност умањена за преосталу вредност 

уколико постоји. 
 

Корисни век трајања сваке појединачне некретнине, постројења и опреме преиспитује се 

периодично. 
 

На крају пословне године процењује се да ли су некретнине, постројења и опрема обезвређени у 

складу са МРС 36 – Умањење вредности имовине. 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз  финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 
 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  3 

 

 

          Основне стопе амортизације за поједине групе некретнина, постројења и опреме су следеће:  
 

Назив  Стопа амортизације  прилагодити) 

Грађевински објекти  1,3 – 8% 
Опрема  5 – 20%  

Намештај  10 – 12,5% 

   

Умањење вредности нефинансијских средстава За средства која подлежу амортизацији провера 

да ли је дошло до умањења њихове вредности врши се када догађаји или измењене околности 

укажу да књиговодствена вредност можда неће бити надокнадива. Губитак због умањења 

вредности се признаје у висини износа за који је књиговодствена вредност средства већа од његове 

надокнадиве вредности. Надокнадива вредност је вредност већа од фер вредности средства 

умањене за трошкове продаје и вредности у употреби. За сврху процене умањења вредности, 

средства се групишу на најнижим нивоима на којима могу да се утврде одвојени препознатљиви 

новчани токови (јединице које генеришу готовину). Нефинансијска средства, код којих је дошло 

до умањења вредности се ревидирају на сваки извештајни период због могућег укидања ефеката  

умањења вредности. 
 

(в) Инвестиционе некретнине 
 

Почетно вредновање инвестиционе некретнине врши се по набавној вредности или цени коштања. 

При почетном вредновању, зависни трошкови набавке укључују се у набавну вредност или цену 

коштања. 
 

Након почетног признавања, накнадно вредновање инвестиционе некретнине врши се по моделу 

поштене вредности у складу са МРС 40 Инвестиционе некретнине. Добитак или губитак настао 

због промене поштене вредности инвестиционе некретнине укључује се у нето добитак или 

губитак периода у којем је настао.  
 

Накнадни издаци се капитализују само када је вероватно да ће будуће економске користи повезане са 

тим издацима припасти Друштву и да може поуздано да се измери. Сви остали трошкови текућег 

одржавања терете трошкове периода у коме настану.  

 

(г) Алат и ситан инвентар који се калкулативно отписује 

 

Као стално средство признају се и подлежу амортизацији средства алата и ситног инвентара који 

се калкулативно отписује, чији је корисни век трајања дужи од годину дана и појединачна набавна 

цена у време набавке средства је већа од 2.000,00, а мање од просечне бруто зараде по запосленом 

у Републици према последњем објављеном податку Републичког органа надлежног за послове 

статистике. 

Средства алата и инвентара која не задовољавају услове из става 1. овог члана исказују се као 

обртна средства (залихе). 

 
(д) Резервни делови 

 

Као стално средство признају се уграђени резервни делови, чији је корисни век трајања дужи од 

годину дана и појединачна набавна цена у време набавке већа од просечне бруто зараде по 

запосленом у Републици према последњем објављеном податку Републичког органа надлежног за 

послове статистике. 

Такви резервни делови, по уградњи, увећавају књиговодствену вредност средства у које су 

уграђени. 

Резервни делови који не задовољавају услове из става 1. овог члана, приликом уградње, исказују 

се као трошак пословања.  

 

(ђ) Дугорочни финансијски пласмани 

 

У оквиру дугорочних финансијских пласмана исказују се учешћа у капиталу зависних правних 

лица, учешћа у капиталу повезаних правних лица, учешћа у капиталу других правних лица, 

хартије од вредности које се држе до доспећа, дати дугорочни кредити зависним и осталим 

повезаним правним лицима и остали дугорочни финансијски пласмани. 

  

Почетно признавање, као и накнадно вредновање дугорочних финансијских пласмана врши се по 

методу набавне вредности која представља поштену вредност надокнаде која је дата за њих.  
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3.2. Обртна имовина 
 

(а) Залихе 

 
 Залихе се рачуноводствено обухватају у складу са МРС 2 Залихе. 

  
Залихе материјала 

 

Залихе материјала које се набављају од добављача мере се по набавној вредности или по нето 

продајној вредности, ако је нижа. 

 

Набавну вредност или цену коштања залиха чине сви трошкови набавке, трошкови производње 

(конверзије) и други трошкови настали довођењем залиха на њихово садашње место и стање. 

 

Трошкови набавке материјала обухватају набавну цену, увозне дажбине и друге порезе (осим оних 

које предузеће може накнадно да поврати од пореских власти као што је ПДВ који се може одбити 

као претходни порез), трошкове превоза, манипулативне трошкове и друге трошкове који се могу 

директно приписати набавци материјала. Попусти, рабати и друге сличне ставке одузимају се при 

утврђивању трошкова набавке. 

 

Процену нето продајне вредности залиха материјала у случају застарелости, смањења вредности и 

сл. на датум сваког биланса стања врши посебна комисија коју образује Председник надзорног 

одбора Друштва. 

Обрачун излаза (утрошка) залиха материјала, врши се по методи просечне пондерисане цене.  

 

Залихе  готових производа и недовршене производње 

 

Залихе готових производа вреднују се по цени коштања или по нето продајној вредности, ако је 

нижа. 

 

Цена коштања обухвата трошкове који су директно повезани са јединицама производа, као што је 

директна радна снага и директан материјал. Режијски трошкови признају се као расход периода у 

коме су настали. 

  

Други трошкови укључују се у цену коштања залиха само у мери у којој су настали приликом 

довођења залиха на њихово садашње место и у садашње стање. На пример, у цену коштања залиха 

могу се укључити и непроизводни режијски трошкови. 

 

Трошкови који се не укључују у цену коштања залиха готових производа и који се признају на 

терет расхода су: 

а) неуобичајено велико расипање материјала, радне снаге или други трошкови производње; 

б) трошкови складиштења (осим ако ти трошкови нису неопходни у процесу производње пре 

наредне фазе производње); 

ц) режијски трошкови администрације који не доприносе довођењу залиха на садашње место и у 

садашње стање, и  

д) трошкови продаје. 

 

Излаз залиха готових производа утврђује се по методи пондерисане просечне цене. 

 

Нето продајна вредност залиха готових производа представља процењену продајну вредност 

умањену за процењене трошкове продаје. 

 

Процењени трошкови продаје залиха готових производа, за потребе свођења ових залиха на нето 

продајну вредност, утврђују се на бази искуственог вишегодишњег учешћа ових трошкова у 

приходима од продаје. 

 

Отписивање залиха готових производа врши се за сваку групу производа посебно.  

 

Процену нето продајне вредности залиха готових производа врши посебна комисија коју образује 

Председник Надзорног одбора Друштва.  
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Залихе робе 

 
Залихе робе се воде по продајним ценама. Обрачун разлике у цени врши се тако да вредност 

излаза робе и вредност робе на залихама буде исказана по методи просечне пондерисане цене. 

 

Залихе робе се у случају застарелости, смањења вредности и сл. на датум сваког биланса стања 

своде на нето продајну вредност.  

 

Нето продајна вредност представља процењену продајну вредност умањену за процењене 

трошкове продаје. 

 

Процењени трошкови продаје залиха робе, за потребе свођења ових залиха на нето продајну 

вредност, утврђују се на бази искуственог вишегодишњег учешћа ових трошкова у приходима од 

продаје робе. 

 

Утврђивање нето продајне вредности врши се за сваку ставку залиха робе посебно. 

 

Процену нето продајне вредности залиха робе врши комисија коју образује Председник Надзорног 

одбора Друштва.  

 

(б) Стална средства намењена продаји и средства пословања које се обуставља 

 

Друштво признаје и исказује стално средство (или расположиву групу) као средство намењено 

продаји у складу са МСФИ 5 Стална средства намењена продаји и пословања која престају ако се 

његова књиговодствена вредност може првенствено повратити кроз продајну трансакцију, а не 

кроз наставак коришћења. 

 

Да би средство било класификовано (признато) као стално средство намењено продаји, поред 

услова из става 1. овог члана који проистиче из дефиниције тог средства, потребно је да буду 

испуњени још и следећи услови: 

–  средство мора бити доступно за моменталну продају у свом тренутном стању; 

– продаја средства мора бити јако вероватна у року од једне године од дана признавања као 

средства намењеног продаји. Овај услов подразумева да се сачини план продаје или донесе одлука 

о продаји средства и да се започне са тражењем купаца (јавна продаја, непосредни преговори са 

потенцијалним купцима и сл.). Да би продаја средства била јако вероватна мора постојати 

тржиште за то средство, а понуђена цена мора бити разумно утврђена, тако да омогућава продају 

средства у року од годину дана. 

 

Средство које је отписано (амортизовано), односно средство чија је неотписана (садашња, односно 

књиговодствена) вредност безначајна неће бити признато као средство намењено продаји. 

 

Стално средство које је признато као средство намењено продаји мери се (исказује) по нижем 

износу од књиговодствене вредности и фер (поштене) вредности умањене за трошкове продаје.  

 

Књиговодствена вредност је садашња вредност исказана у пословним књигама. 

  

Фер (поштена) вредност је износ за који средство може да буде размењено, или обавеза измирена, 

између обавештених и вољних страна у независној трансакцији, тј. тржишна вредност на дан 

продаје.  

  

Трошкови продаје су трошкови који се могу директно приписати продаји средства и који не 

обухватају финансијске трошкове и трошкове пореза на приход. Трошкови продаје одмеравају се 

према садашњој висини, а не према висини која се очекује у моменту будуће продаје. 
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(в) Краткорочна потраживања и пласмани 

 

Краткорочна потраживања од купаца и краткорочни финансијски пласмани признају се на основу 

рачуноводственог документа на основу кога настаје дужничко – поверилачки однос. Ако се 

вредност у документу исказује у страној валути, врши се прерачунавање у извештајну валуту по 

средњем курсу важећем на дан трансакције. Промене девизног курса од датума трансакције до 

датума наплате потраживања исказују се као курсне разлике у корист прихода или расхода. 

 

Отпис краткорочних потраживања и финансијских пласмана код којих постоји вероватноћа 

ненаплативости врши се индиректним отписивањем, док се у случајевима када је немогућност 

наплате извесна и документована, отпис у целини или делимично врши директним отписивањем.  

 

Индиректан отпис се утврђује за сва потраживања од чијег је рока за наплату протекло најмање 60 

дана. 

 

Индиректан отпис врши се на крају године на основу предлога  централне пописне комисије који 

је усвојен од стране Надзорног одбора. 

 
(г) Готовина и готовински еквиваленти 

 

Готовина и готовински еквиваленти обухватају: новац у благајни, депозите по виђењу код банака, 

друга краткорочна високо ликвидна улагања са првобитним роком доспећа до три месеца или 

краће и прекорачења по текућем рачуну.  

 

Прекорачења по текућем рачуну класификована су као обавезе по кредитима у оквиру текућих 

обавеза, у билансу стања. 

 

 

3.3. Ванбилансна средства и обавезе 
 

Ванбилансна средства/обавезе укључују робу примљену у комисиону продају. 

 

 

3.4. Дугорочна резервисања  

 
Резервисања се признају: када Друштво има постојећу законску или уговорну обавезу која је 

резултат прошлих догађаја; када је у већој мери вероватније него што то није да ће подмирење 

обавезе изискивати одлив средстава; када се може поуздано проценити износ обавезе.  

 

Резервисање се одмерава по садашњој вредности издатка потребног за измирење обавезе, 

применом дисконтне стопе пре пореза која одражава текућу тржишну процену вредности за новац 

и ризике повезане са обавезом. Повећање резервисања због истека времена се исказује као трошак 

камате. 

 

Дугорочна резервисања обухватају резервисања за накнаде запосленима. Одмеравање 

резервисања врши се у износу који представља најбољу процену издатка на дан састављања 

биланса стања који је потребан за измирење будућих обавеза. 

 

Резервисање у наредним обрачунским периодима неће се одмеравати применом дисконтне стопе 

пре пореза која одражава текућу тржишну процену вредности за новац и ризик повезан са 

обавезом, већ ће се узимати подаци који су познати на дан 31. децембар 2015. године. 

 

3.5.   Обавезе по кредитима 
 

Обавезе по кредитима се иницијално признају по фер вредности прилива, без насталих 

трансакционих трошкова. У наредним периодима обавезе по кредитима се исказују по 

амортизованој вредности. Све разлике између оствареног прилива (умањеног за трансакционе 

трошкове) и износа отплата, признају се у билансу успеха у периоду коришћења кредита 

применом методе ефективне каматне стопе. 
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3.6. Обавезе према добављачима 
 

Обавезе према добављачима се иницијално исказују по фер вредности, а накнадно се одмеравају 

према амортизованој вредности. 

 

3.7. Порез на добит 
 

Текући порез на добит 

 
Порез на добит представља  износ који се обрачунава и плаћа у складу са  Законом о порезу на 

добит важећим у Републици Србији. Стопа пореза на добит  за 2015. годину износи 15% и плаћа се 

на пореску основицу утврђену пореским билансом. Пореска основица приказана у пореском 

билансу укључује добит приказану у званичном билансу успеха и корекције дефинисане пореским 

прописима Републике Србије.  

 

3.8. Примања запослених 
  

Друштво нема сопствене пензионе фондове и по том основу нема идентификоване обавезе на дан 

31. децембар  2015. године. 

 

У складу са прописима који се примењују у Републици Србији, Друштво је у обавези да плаћа 

доприносе државним фондовима којима се обезбеђује социјална сигурност запослених. Ове 

обавезе укључују доприносе за запослене на терет послодавца у износима обрачунатим по стопама 

прописаним релевантним законским прописима. Друштво је, такође, обавезно да од бруто плата 

запослених обустави доприносе и да их, у име запослених, уплати тим фондовима. Доприноси на 

терет послодавца и доприноси на терет запосленог се књиже на терет расхода периода на који се 

односе. Након извршених уплата доприноса, Друштво нема даљих законских обавеза у погледу 

будућег плаћања доприноса уколико фонд нема довољно средстава да исплати све бенефиције 

запосленима који су се пензионисали. Више плаћени доприноси се признају као средство у износу 

који се може рефундирати или у износу за који се може умањити будућа обавеза за плаћање 

доприноса. 

 

У складу са Правилником о раду, Друштво је у обавези да исплати отпремнине приликом одласка 

у пензију или при престанку радног односа по сили закона због губитка радне способности – у 

висини две просечне зараде на нивоу Републике Србије према последњем објављеном податку 

Републичког органа надлежног за статистику. 

  

Обрачун и исказивање дугорочних резервисања по основу отпремнина извршено је у складу са 

захтевима МРС 19 Примања запослених. Актуарски добици и губици признају се у целини у 

периоду у коме су настали. 

 

3.9. Признавање прихода 
 

Приход укључује фер вредност примљеног износа или потраживања по основу продаје роба и 

услуга у току нормалног пословања Друштва. Приход се исказује без ПДВ-а, повраћаја робе, 

рабата и попуста у тренутку преласка власништва и значајних ризика везаних за дати производ са 

продавца на купца. 

 

Друштво признаје приход када се износ прихода може поуздано измерити и када је вероватно да 

ће у будућности Друштво имати економске користи. 
 

3.10. Признавање расхода 

 
Пословни расходи обухватају све трошкове настале у вези са  оствареним пословним приходима и 

односе се на трошкове материјала, енергије и горива, трошкове зарада и накнада зарада, 

амортизацију, производне услуге и нематеријалне трошкове. Признавање расхода врши се 

истовремено са признавањем прихода ради којих су ти расходи настали (принцип сучељавања 

прихода и расхода). 
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3.11. Приходи и расходи камата 
 
Камате настале по основу пласмана и потраживања из пословних односа исказују се у оквиру 

финансијских прихода у обрачунском периоду у коме су настале. 

 

Камата и остали трошкови позајмљивања обухватају се на следећи начин: трошкови 

позајмљивања који се непосредно могу приписати стицању, изградњи или изрaди средстава 

класификованог за приписивање трошкова позајмљивања (средство за које је потребно значајно 

време да би се оспособило за употребу, односно продају) капитализују се као део набававне 

вредности тог средства, а сви остали иду на терет расхода периода у коме су настали. 

 
 

3.12. Накнадно установљене грешке  
 

Исправка накнадно установљених материјално значајних грешака врши се преко резултата 

ранијих година, у складу са  МРС 8 – Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених 

процена и грешке. 

 

Материјално значајном грешком сматра се грешка, која је у појединачном износу или у 

кумулативном износу са осталим грешкама већа од 2% опорезиве добити, односно губитка 

исказаног у пореском билансу. 

 

Накнадно установљене грешке које нису материјално значајне исправљају се на терет расхода , 

односно у корист прихода периода у којем су идентификоване. 

 

4. Управљање финансијским ризиком  
 

 Фактори финансијског ризика 
 

Пословање Друштва је изложено различитим финансијским ризицима: тржишни ризик (који 

обухвата ризик од промена курсева страних валута, ризик од промене фер вредности каматне 

стопе, каматни ризик готовинског тока, ризик од промене цена, и ризик од промене курсева 

страних валута), кредитни ризик, ризик ликвидности и ризик токова готовине. Управљање 

ризицима у Друштву је усмерено на настојање да се у ситуацији непредвидивости финансијских 

тржишта потенцијални негативни утицаји на финансијско пословање Друштва сведу на минимум.  

 

 

 

(а) Тржишни ризик 

 

 Ризик од промене курсева страних валута 
 

Друштво послује у међународним оквирима и изложено је ризику промена курса страних 

валута који проистиче из пословања са различитим валутама.  

 

 Ризик од промене цена 

 

Друштво није изложено ризику промена власничких хартија од вредности с обзиром да 

Друштво нема улагања класификована у билансу стања као расположива за продају или као 

финансијска средства по фер вредности чији се ефекти промена у фер вредности исказују у 

билансу успеха.  

  

 Готовински ток и ризик од промене фер вредности каматне стопе 

 

Будући да Друштво нема значајну каматоносну имовину, приход и новчани токови у 

великој мери су независни од промена тржишних каматних стопа. Ризик од промена фер 

вредности каматне стопе може проистицати само из позајмљених средстава.  
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(б) Кредитни ризик  

 

Друштво нема значајне концентрације кредитног ризика. Друштво има утврђена правила како би 

обезбедило да се продаја производа обавља купцима који имају одговарајућу кредитну историју. 

Продаја у промету на мало обавља се готовински или путем кредитних/платних картица. 

Учесници у трансакцији и готовинске трансакције су ограничени на финансијске институције 

високог кредитног рејтинга.  

 

Обезбеђење од кредитног ризика успостављено је  на нивоу Друштва. Кредитни ризик настаје: код 

готовине и готовинских еквивалената, дериватних финансијских инструмената и депозита у банкама и 

финансијским институцијама; из изложености ризику у трговини на велико и мало, укључујући 

ненаплаћена потраживања и преузете обавезе.  

 

(ц) Ризик ликвидности 

 
Опрезно управљање ризиком ликвидности подразумева одржавање довољног износа готовине и хартија од 

вредности којима се тргује, као и обезбеђење адекватних извора финансирања преко одговарајућег износа 

кредитних обавеза и могућност да се изравна позиција на тржишту.  

 

5. Управљање ризиком капитала 
 

Циљ управљања капиталом је да Друштво задржи способност да настави да послује у неограниченом 

периоду у предвидљивој будућности, како би акционарима обезбедило повраћај (профит), а осталим 

интересним странама повољности, и да би очувало оптималну структуру капитала са циљем да смањи 

трошкове капитала. 

 

Друштво, као и остала Друштва која послују унутар исте делатности, прати капитал на основу 

коефицијента задужености (gearиng raтиo). Овај коефицијент се израчунава из односа нето 

дуговања Друштва и његовог укупног капитала. Нето дуговање се добија када се укупни кредити 

(укључујући краткорочне и дугорочне, као што је приказано у билансу стања) умање за готовину и 

готовинске еквиваленте. Укупни капитал се добија када се на капитал, исказан у билансу стања, 

дода нето дуговање. Коефицијент задужености за 2015. годину износи -0,02 (у 2014. години 0,02). 

 

Смањење коефицијента задужености у 2015. години резултирао је првенствено услед смањења 

финансијских обавеза по основу кредитног задужења код АИК Банке а.д Ниш и Банке Интеза а.д. 

 

6. Нематеријална улагања 
 

Набавна вредност   

Стање 31.12.2014. године  1.639 

Повећања  0 

Смањења  0 

Стање 31.12.2015. године  1.639 

   

Исправка вредности   

Стање 31.12.2014. године  730 

Повећања   

Смањења   

Стање 31.12.2015. године  730 

   

Садашња вредност   

31. децембар 2014. године  909 

31. децембар 2015. године  909 

 
Нематеријална улагања на дан 31. децембар 2015. године износе 909 хиљада и односе на лиценце  за          

коришћење мц офис пакета, адобе ридера (на дан 31. децембар 2014. године износила су 909 хиљада 

динара). 



ИНСТИТУТ ЗА СТРАНЕ ЈЕЗИКЕ  АД  БЕОГРАД 
Напомене уз  финансијске извештаје за годину завршену 31. децембра 2015. године 
 (Сви износи су изражени у хиљадама РСД, осим ако није другачије назначено) 

 

  10 

 

 

 

 

7. Некретнине, постројења и опрема  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Повећање на позицији опрема износи  71  хиљаду динара и односи се на набавку светлеће рекламе, 

пратеће опреме уз рачунар и набавку опреме за наставу.   

 

Амортизација за 2015. годину износи 1.378 хиљада динара  (за 2014: 1.466 хиљаду динара) и 

укључена је у трошкове пословања. 

 
 

 

8. Дугорочни финансијски пласмани 
 

  2015.  2014. 

Учешћа у капиталу зависних правних лица   4.012  4.012 

Дугорочни кредити матичним, зависним и осталим 

повезаним правним лицима 

 

2.613 

 

2.613 

Остали дугорочни финансијски пласмани /специфицирати/     

Минус: Исправка вредности (по ставкама)  6.625  6.625 

  0  0 

 

Учешћа у капиталу зависних правних лица односе се на уделе у капиталу друштва Едукат. 

 

Дати дугорочни кредити на дан 31. децембар 2015. године износе 2.613 хиљада динара (на дан 31. 

децембар 2014. године износили су 2.613 хиљада динара) и односе   на кредите дате зависном 

правном лицу Едукат. 

 

 

 

 

 

  

Земљиште, 

грађ.објект

и и станови  Опрема  

Остала 

опрема  

Улагања  

у туђе нек. 

и опрему   

 

 

Укупно 

Набавна вредност           

Стање на дан 31.12.2014. г 58.258  20.478  4.346  1.976   85058 

Повећања   71       71 

Активирања           
Средства примљена без 

накнаде         
  

Отуђења           

Пренос (са)/на           

Стање на дан  31.12.2015. г 58.258  20.549  4.346  1.976  
 

85.129 

           
Акумулирана исправка 

вредности         
  

Стање на дан 31.12. 2014. г 20.308  19.121  -  1.778   41.207 

Активирања           

Амортизација  757  423    198   1.378 

Отуђења           

Пренос (са)/на           

Стање на дан 31.12.2015. г 21.065  19.544  -  1.976   42.585 

           
Неотписана вредност на 

дан:         
  

31. децембра 2014. године 37.950  1.357  4.346  198   43.851 

31. децембра 2015. године  37.193  1.005  4.346  -   42.544 
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9. Залихе 
 

  2015.  2014. 

     

Залихе материјала  960  908 

Готови производи
 
  2.934  4.145 

Роба  2.592  2.086 

Дати аванси за залихе и услуге  809  941 

Минус: исправка вредности  -  - 

     

Укупно залихе – нето  7.295  8.080 

 
Залихе готових производа износе 2.934 хиљаде динара и односе се на наставна средства. 

Залихе робе износе 2.592 хиљаде динара и односе се на залихе робе у малопродаји и велепродаји. 

 

Дати аванси за залихе и услуге износе 809 хиљада динара и  односе се на авансе дате за набавку 

робе и услуга за потребе редовног пословања Друштва.  

 

Попис залиха са стањем на дан 31. децембар 2015. године извршен је од стране именоване 

комисије у саставу: Милан Жарковић (председник), Андреј Златковић (члан) и Снежана Илић 

(члан).  Елаборат о попису усвојен је дана 11.02.2016. године и све корекције стања за неслагања 

утврђена по попису извршене су на начин да исказано књиговодствено стање залиха одговара 

стварном стању. 

 
 

10. Потраживања 

 

 

 

11. Готовински еквиваленти и готовина 
 

 

  2015.  2014. 

Хартије од вредности – готовински еквиваленти  (20)  204 

Текући (пословни) рачуни  3.060  3.924 

Остала новчана средства   65  14 

Благајна  275  276 

Девизни рачун  1.070  7.275 

  4.450  11.693 

 

 

 

 

 

 

 

  2015.  2014. 

Потраживања од купаца  3.234  3.556 

Потраживања из специфичних послова  263  120 

Остала потраживања  1.175  2.021 

Краткорочни финансијски пласмани  53.249  31.638 

ПДВ и АВР  555  470 

Укупно потраживања – нето  58.476  37.805 
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12. Капитал и резерве  
 
Укупан капитал Друштва на дан  31.децембар 2015. године има следећу структуру: 

 

 2015. 
 

2014. 

Основни капитал 28.340  28.338 

Резерве 31.916  3.198 

Емисиона премија (2.298)  (2.498) 

Нераспоређени добитак 30.027  34.305 

Откупљене сопствене акције (3.285)  (2.441) 

Нреализовани добици по основу дугорочних резервисања 1.338  433 

 86.038  61.335 

 

 

     

13. Дугорочна резервисања 
 

Дугорочна резервисања се односе на следеће категорије: 

 

  2015.  2014. 

Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених  4.270  4.932 

  4.270  4.932 

 
 
 

 

14.  Дугорочни кредити 
 

Дугорочни кредити се односе на:   2015.  2014. 

Финасијски кредит од:     

  -   банака у земљи      2.417  13.000 

     

     

Укупно дугорочни кредити  2.417  13.000 

Део дугорочних кредита који доспева до једне године   2.417  9.833 

Дугорочни део дугорочних кредита  -  3.167 
 

На дан биланса Друштво је кредитно задужено  код АИК Банке а.д. Ниш по основу Уговора за 

одржавање ликвидности са субвенционисаном каматном стопом бр. 105051045504602850 од 24.11.2014. 

године и код Банке Интеза а.д. Београд по основу Уговора о кредиту закључен дана 05.08.2014. године 

(кредитна партија: 51-420-6603039.0). 

 

Као инструмент обезбеђења уредног враћања кредита одобреног од стране Банка Интеза а.д. Београд 

уписане су следеће хипотеке на непокретности Друштва:  

- на непокретности означеној у Б-листу 2. део и то на приземљу, пословном простору бр. 6, корисне 

површине 46м2 и на првом спрату на пословном простору бр. 10 корисне површине 52м2 на који су 

уписани као посебни делови зграде број 1, изграђене на к.п. бр. 4977/1 све уписано у Лист 

непокретности бр. 6410 КО Вождовац. 
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15. Краткорочне финансијске обавезе 
 

 2015. 
 

2014. 

Краткорочни кредити у земљи    

Део дугорочних кредита који доспева до једне године  2.417  9.835 

Део осталих дугорочних обавеза који доспева до једне године     

Остале краткорочне финансијске обавезе    

 2.417  9.835 

 

 

16. Обавезе из пословања 
 

  2015.  2014. 

     

Примљени аванси, депозити и кауције  757  344 

Добављачи у земљи  4.711  4.707 

Добављачи у иностранству  7  6 

Обавезе из специфичних послова  57  61 

     

Укупно  5.532  5.118 

 
 

17. Остале краткорочне обавезе 
 

  2015.  2014. 

     

Обавезе по основу неисплаћених зарада и накнада, бруто  8.122  7.932 

Остале обавезе   2.452  2.841 

  10.574  10.773 

  

Остале краткорочне обавезе односе се у целости на неизмирене обавезе по основу зараде 

запослених за месец децембар 2015. године, као и на обавезу по основу накнада на име ауторских 

уговора. 

 

18. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних 

прихода и пасивна  временска разграничења 

 

  2015.  2014. 

     

Обавезе за порез на додату вредност  3.273  3.245 

Обавезе за остале порезе, доприносе и царине и друге 

дажбине  

 

1.450 

 

3.662 

Пасивна временска разграничења   209  201 

  4.932  7.108 
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19. Одложена пореска средства и обавезе 
 

 

Одложена 

пореска 

средства 

 Одложене 

пореске 

обавезе 

 

Нето 

Стање 31. децембра 2014. године 740  809  69 

Промена у току године 99  118  218 

Стање 31. децембра 2015. године 641  927  287 

 

На крају текуће године Друштво има исказано одложену пореску обавезу као резултат 

пребијања обрачунатих одложених пореских средстава, чију основицу за обрачун чине 

резервисања за отпремнине (салдо к-та 404), и одложених пореских обавеза обрачунатих 

применом важеће пореске стопе на разлику између пореске и рачуноводствене основице 

средстава. 

 

20. Усаглашавање потраживања и обавеза 
 

Друштво је извршило усаглашавање потраживања и обавеза са стањем на дан 30.11.2015. године.  

 

21. Пословни приходи 
 

  2015.  2014. 

     

Приходи од продаје робе на домаћем тржишту  3.548  3.316 

Приходи од продаје производа и услуга  177.220  185.018 

Остали пословни приходи  -  13 

Укупно   180.768  188.347 

 

Пословни приходи највећим делом Друштво је остварило по основу пружања услуга наставе за учење 

страних језика деци и одраслима. 
 

22. Пословни расходи 
 

  2015.  2014. 

     

Набавна вредност продате робе   3.184  2.883 

Приход од активирања учинака и робе  485  563 

Смањење вредности залиха учинака   (1.210)  (570) 

Трошкови материјала, горива и енергије  4.345  3.853 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи  117.036  116.757 

Трошкови амортизације и резервисања   1.378  1.464 

Остали пословни расходи   22.942  28.012 

  148.160  152.976 
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23.  Остали пословни расходи 
 

  2015.  2014. 

     

Производне услуге     

Услуге на изради учинака  792  1.582 

Транспортне услуге  1.766  1.798 

Услуге одржавања  390  553 

Закупнине  8.897  9.042 

Реклама и пропаганда   2.505  3.214 

Остале услуге  4.242  6.955 

Непроизводне услуге   786  814 

Репрезентација  536  748 

Премије осигурања  94  161 

Трошкови платног промета  1.095  1.501 

Трошкови чланарина  115  - 

Трошкови пореза  1.329  1.238 

Остали нематеријални трошкови  395  406 

  22.942  28.012 

 

24. Финансијски приходи 
  2015.  2014. 

Приходи камата  2.050  828 

Позитивне курсне разлике  337  1168 

Приходи по основу ефеката валутне клаузуле  -  - 

  2.387  1.996 

 
 

 

25. Финансијски расходи 
 

  2015.  2014. 

Расходи камата  771  257 

Негативне курсне разлике  98  36 

Расходи по основу ефеката валутне клаузуле  278  - 

  1.147  293 
 

 
26. Остали приходи 

  2015.  2014. 

Остали приходи:     

Вишкови   77  137 

Приходи од укидања дугорочних резервисања   227  1.627 

Остали непоменути приходи  52  1 

 

 

 

356 

 

1.765 
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27. Остали расходи 

  2015.  2014. 

     

Губици од продаје:     

- материјала      

Мањкови  12  10 

Остало  3  1 

     

Умањење вредности:     

- залиха     

- остале имовине     

  15  11 

 

 

 

28. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 
 

  2015.  2014. 

Трошкови зарада и накнада зарада (бруто)  78.331  74.856 

Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде на терет 

послодавца 

 

13.896 

 

13.366 

Трошкови накнада по уговору о делу  14.973  19.603 

Трошкови накнада по ауторским уговорима  230  451 

Трошкови накнада физичким лицима по основу осталих 

уговора 

 

843 

 

195 

Трошкови накнада члановима управног и надзорног одбора  4.881  5.024 

Остали лични расходи и накнаде  3.882  3.262 

  117.036  116.757 

 

29.  Зарада по акцији 
 

(a) Основна зарада по акцији 

 

Основна зарада по акцији израчунава се тако што се добитак/(губитак) који припада акционарима 

Друштва (матичног правног лица) подели пондерисаним просечним бројем обичних акција у 

оптицају за период искључујући обичне акције које је Друштво откупило и које се држе као 

откупљене сопствене акције (напомена). 

 

  2015.  2014. 

Добитак који припада акционарима  28.492  32.770 

Пондерисани просечни број обичних акција у оптицају (у 000)  6.083  6.372 

Основна зарада по акцији (РСД по акцији)  5  5 

 

30. Дивиденде по акцији  
 

Друштво није вршило исплату дивиденде у 2015. години. 

 

31. Потенцијалне обавезе  
 

Друштво нема потенцијалне обавезе нити очекује се да ће услед евентуалних потенцијалних 

обавеза доћи до материјално значајних финансијских обавеза.  
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
 

 
Izveštaj o finansijskim izveštajima 
 
Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja ''Institut za strane jezike'' a.d., Beograd  (u daljem 
tekstu: Društvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2015. godine, bilans uspeha, 
izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o tokovima gotovine i izveštaj o promenama na kapitalu za godinu 
koja se završava na taj dan, kao i pregled značajnih računovodstvenih politika i napomena uz 
finansijske izveštaje. 
 
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo Društva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveštaja u 
skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja, kao i za one interne kontrole koje 
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne 
pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške. 
 
 
Odgovornost revizora 
 
Naša odgovornost je da izrazimo mišljenje o priloženim finansijskim izveštajima na osnovu obavljene 
revizije. Reviziju smo izvršili u skladu sa Međunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji 
Republike Srbije. Ovi standardi nalažu da radimo u skladu sa etičkim zahtevima i da reviziju planiramo i 
izvršimo na način koji omogućava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izveštaji ne sadrže 
pogrešne iskaze od materijalnog značaja. 
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka je zasnovan na prosuđivanju 
revizora, uključujući procenu rizika materijalno značajnih grešaka sadržanih u finansijskim izveštajima, 
nastalih usled nedozvoljene radnje ili greške. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole 
koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu prezentaciju finansijskih izveštaja, u cilju osmišljavanja 
revizijskih postupaka koji su odgovarajući u datim okolnostima. Revizija, takođe, uključuje ocenu 
primenjenih računovodstvenih politika i značajnih procena koje je izvršilo rukovodstvo, kao i ocenu 
opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 
 
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući da obezbede osnovu za 
naše revizorsko mišljenje.  
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) 
 

 
Izveštaj o finansijskim izveštajima (nastavak) 
 
 
Mišljenje  
 
Po našem mišljenju, finansijski izveštaji istinito i objektivno po svim materijalno značajnim aspektima 
prikazuju finansijsko stanje ''Institut za strane jezike'' a.d., Beograd  na dan 31. decembra 2015. godine, 
rezultate poslovanja i tokove gotovine za godinu koja je završena na taj dan, u skladu sa 
računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji.  
 
Skretanje pažnje 

 
Dodatno skrećemo pažnju na sledeće: 
 
Zbog neusklađenih rokova za izradu i dostavu finansijskih izveštaja Agenciji za privredne registre i 
rokova za izradu i dostavu Poreskoj upravi Izveštaja o transfernim cenama, odnosno Poreskog bilansa 
i Poreske prijave, iskazani iznos poreskog rashoda perioda u Bilansu uspeha  za 2015. godinu ne mora 
predstavljati konačan iznos poreza na dobit, što može imati uticaja na iskazani rezultat poslovanja 
Društva za 2015. godinu. 
 
Društvo ima upisanu hipoteku na nepokretnosti u ulici Vojvode Stepe 113 i to na prizemlju, poslovni 
prostor broj 6, korisne površine 46 m2 i na prvom spratu na poslovnom prostoru broj 10 korisne 
površine 52 m2 izgrađeni na kat.par. broj 4977/1 upisane u List nepokretnosti broj6410 KO Voždovac, 
radi obezbeđenja kredira odobrenog od stane “Banca Intesa“ ad, Beograd. Društvo je u celosti isplatilo 
kredit i zatražena je saglasnost za brisanje hipoteke. 
 
Naše mišljenje ne sadrži rezervu po ovom pitanju. 
 
Izveštaj o ostalim regulatornim zahtevima 
 
Društvo je odgovorno za sastavljanje Godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa zehtevom Zakona o 
računovodstvu Republike Srbije (Sl. glasnik RS, br. 61/2013). Naša je odgovornost da izrazimo 
mišljenje o usklađenosti godišnjeg izveštaja o poslovanju sa finansijskim izveštajima za poslovnu 2015. 
godinu. U vezi sa tim, naši postupci se sprovode u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 720 – 
Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrže finansijske izveštaje 
koji su bili predmet revizije, i ograničeni smo na ocenu usaglašenosti izveštaja o poslovanju sa 
finansijskim izveštajima. 
 
Po našem mišljenju, Godišnji izveštaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izveštajima koji su bili 
predmet revizije. 
 
 
 
 
 
Beograd, 26.04.2016. 
                                                                                                                  Licencirani ovlašćeni revizor                                                        

 



Popunjava pravno lice - preduzetn ik 

Maticni broj 07017944 Sitra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

BILANS STANJA 

na dan 31.12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

I lznos I 

~ 
I Prethodna godina 

Grupa racuna , POZICIJA AOP Napomena Tekuca godina Krajnje stanje Pocetno stanje 
racun broj 31 .12.2014. 

1 2 3 4 5 6 7 
I 

AKTIVA 

I 00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 

I 
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 0002 43.453 44.76( 

f+ 0034) 

I 01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 0003 909 90S I 

f+ 0007 + 0008 + 0009) --I 010 i deo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004 

011 , 012 i deo 019 .2. Koncesije , patenti , licence, robne i usluzne 0005 
rnarke, softver i ostala prava 

I 013 i deo 019 ~- Gudvil 0006 

014 i deo 019 14. Ostala nematerijalna imovina 0007 909 90S 
I 015 i deo 019 ~- Nematerijalna imovina u pripremi 0008 

I 016 i deo 019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 

02 II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 0010 42.544 43 .851 

I (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 

r+- 0018) I ....__ --- --- - _,.. ---·-----
020, 021 i deo 029 1. Zemljiste 0011 

I 022 i deo 029 ~- Gradevinski objekti 0012 37.192 37.950 

I 023 i deo 029 ~ - Postrojenja i oprema 0013 1.00E 1.358 

I 024 i deo 029 14 . lnvesticione nekretnine 0014 
I 025 i deo 029 ~- Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 4 .34e 4.345 

026 i deo 029 . Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 

027 i deo 029 17. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 198 
K>premi 

028 i deo 029 . Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 

03 Ill. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0019 

I ~023) 

I 030, 031 i deo 039 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 

032 i deo 039 ~ - Osnovno stado 0021 

037 i deo 039 . Bioloska sredstva u pripremi 0022 

I 038 i deo 039 14. Avansi za bioloska sredstva 0023 

04, osim 047 IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 + 0024 

0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032-+ 

0033) 

040 i deo 049 ;_; Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 --- - ~ 

041 i deo 049 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i 0026 
7ajednickim poduhvatima 

042 i deo 049 3. Ucesca u kapitalu ostalih pravn ih lica i druge 0027 

hartije od vrednosti raspolozive za prodaju 

~ ,, 



I deo 043, deo 044 i ~· Dugorocni plasmani maticnim i zavisnim pravnim 0028 
deo 049 licima 

I deo 043, deo 044 i ~. Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim 0029 
deo 049 icima I 

deo 045 i deo 049 6. Dugorocni plasmani u zemlji 0030 

I deo 045 i deo 049 r1. Dugorocni plasmani u inostranstvu 0031 

I 046 i deo 049 ~. Hartije od vrednosti koje se drze do dospec'.:. 0032 --I 048 i deo 049 9. Ostali dugorocni finansijski plasmani 0033 

05 ~ . DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0034 
P037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041 ) 

050 i deo 059 1. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 0035 

I 051 i deo 059 ~. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 

052 i deo 059 ~. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 

053 i deo 059 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o 0038 

054 i deo 059 
r ansijskom lizingu 

- . Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 I 

055 i deo 059 16. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040 

056 i deo 059 l7. Ostala dugorocna potrazivanja 0041 

288 ~. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 

p. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0043 70.221 57.578 
I i0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

I I 

Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 7.29: 8.080 

I ~050) - -
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 96( 908 .... 
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046 

12 . Gotovi proizvodi 0047 2.934 4.1 45 I 
I 13 4. Roba 0048 2.59, 2.086 

14 o. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 

15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 80£ 941 

20 II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0052 0051 I 3.23~ 3.556 
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) - -- -

200 i deo 209 1. Kupci u zemlji - maticna i zavisna pravna lica 0052 

201 i deo 209 2. Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna 0053 
ica 

202 i deo 209 3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 15: 4 

203 i deo 209 4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna 0055 
lica 

204 i deo 209 o. Kupci u zemlji 0056 3 076 3.54£ 

_ 20~ i deo 2~ . Kupci u inostranstvu 1 0057 3 3 - - -- ,.. __ 
206 i deo 209 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058 

21 Ill. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0059 263 12( 

I 22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 1.175 2 021 I 

I 
236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 0061 

VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 
I 

USPEHA 

23 osim 236 i 237 VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0062 53.249 31 .63E 
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

230 i deo 239 1. Kratkorocni krediti i plasmani - maticna i zavisna 0063 21 21 
pravna lica 

231 i deo 239 2. Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana 0064 
pravna lica 

232 i deo 239 . Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 0065 

233 i deo 239 4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 I 

234 , 235, 238 i deo 5. Ostali kratkorocni finansijski plasman i 0067 53.228 31 .617 
239 

,-
\VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA -- - - ---24 0068 4.45C 11.692 

27 VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 I 112 11, 

28 osim 288 IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 443 35E 
I-

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0071 I 113.674 102.33E I 
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) I 



88 ~ - VANBILANSNA AKTIVA 0072 , 611 

PASIVA 

IA. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 :;'.' 0401 86.03E 61 .335 
0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) >= 0 = (0071 -
p424 - 0441 - 0442) 

30 I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 0402 26 042 25.84C 
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

300 1. Akcijski kapital 0403 28 .225 28 .22~ 

301 . Udeli drustava s ogranicenom odgovornoscu 0404 I 

I 302 3. Ulozi 0405 
I 303 4. Drzavn i kapital 0406 

! 304 ~- Drustveni kapital 0407 

305 6. Zadruzni udeli 0408 

306 17. Emisiona premija 0409 -2 .29e -2.49E 

309 ~- Ostali osnovni kapital 0410 11: 11' 

31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 

047 i 237 Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 3.28: 2.441 

32 IV. REZERVE 0413 31 .91 E 3.19E 

330 ~ - REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU 0414 
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 
NEKRETNINA, POSTROJENJA I OPREME 

33 osim 330 ~I. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 0415 1.33E 433 

I 
HARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 
REZULTATA ( potrazna salda racuna grupe 33 osirT 

33 osim 330 VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 0416 
I HARTIJA OD VREDNOSTI I DRUGIH 

KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 
I 

REZUL TATA ( dugovna salda racuna grupe 33 osim I 
34 VIII. NERASPOREOENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 30.027 34.30: 

340 1. Nesporedeni dobitak ran ij ih godina 0418 1.535 1.53: 

341 . Nesporedeni dobitak tekuce god ine 0419 28.49 32.77C 

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 

35 . GUBITAK (0422 + 0423) 0421 I 

350 1. Gubitak ran ij ih godina 0422 

351 2. Gubitak tekuce godine 0423 

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 0424 4.270 8 .09S 

I (0425 + 0432) 
' 40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0425 4.270 4.93, I 

0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426 
I 401 ~- Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427 

I ogatstava I 

j. Rezervisa~ a- za tr~ restruk~ rira r;J; -- J_ 1 _I ---
403 0428 -- - -
404 '4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 0429 4.27C 4.93, 

zaposlen ih 

405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 ... 
402 i 409 '5. Ostala dugorocna rezervisanja 0431 

41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0432 3.167 
~436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 I -I 411 tz. Obaveze prema maticnim i zavisn im pravn im 0434 
licima -- --- - --

412 3. Obaveze prema ostalim povezan im pravn im 0435 
licima 

413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 0436 
periodu duzem od godinu dana 

414 5. Dugorocn i krediti i zajmovi u zemlj i 0437 3.167 

I 415 6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 

: 416 7. Obaveze po osnovu finans ijskog lizin~ 0439 

j 04~ -- - I - - -419 ~ Ostale dugorocne obaveze 
-- ___J --- - - - - - -



498 jV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 287 7C 

42 do 49 (osim 
1
G. KRA TKOROGNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0442 23.079 32.834 

498) P451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

42 I. KRATKOROGNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 0443 2.417 9.83E I 
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

420 1. Kratkorocni krediti od maticnih i zavisnih pravnih 0444 

I lica 

421 ~- Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih 0445 
lica 

422 ~- Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlj i 0446 

423 4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 

427 . Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava 0448 
bustavljenog poslovanja namenjen ih prodaji 

2.41?J- - --~ -- ---
9.835 ~ 4~ 25, 426 i 429 6. Ostale kratkorocne finansijske obaveze 0449 -- - --

430 II. PRIMLJENI AVANSI , DEPOZITI I KAUCIJE 0450 757 344 
I 43 osim 430 Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0451 4.71S 4.713 

I 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

I 431 1. Dobavljaci - maticna i zavisna pravna lica u zemlji 0452 

432 2. Dobavljaci - maticna i zavisna pravna lica u 0453 

I inostranstvu 

i 
433 

1

3. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 4, 6C 

434 k. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u 0455 
inostranstvu ---435 5. Dobavljaci u zemlj i 0456 4.66S 4.647 

436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 7 e 
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 1 

44 , 45 i 46 IV. OSTALE KRATKOROGNE OBAVEZE 0459 10.632 10.834 

47 'v. OBAVEZE PO ONOVU POREZA NA DODATU 0460 3.273 3.24E 
r,JREDNOST - - - --·-- --I 48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE 0461 1.072 3.662 
I DRUGE DAZBINE ,___ __ 

49 osim 498 VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 0462 209 201 

I D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0463 
I 

10416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414- 0413-
1°411 - 0402) >= 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 
>= 0 I 

i f· UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 113.67 41 102.33€ I 

I - 0463) >= 0 

I 89 IE. VANBILANSNA PASIVA 0465 2j 611 

1!JE.O~R:ltW 
-

u '\~ p.~ p.(~ !J. Zak .nski zastupn ik 
V v~ 

22. /01.t , a.ot(p . godine 
~ ~ ,s. '',ri- ~ 

dana I "' ~~ i,. ~) 
t-- ~o ' 
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Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sitra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

BILANS USPEHA 

za period od 1.1. do 31 .12.2015. godine 

! 
Grupa racuna, POZICIJA 

' racun 
AOP Napomena 

broj 

I 

I 

2 3 4 

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 

60 do 65, osim 62 iA. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 
63 

1001 

60 

600 

601 

602 

603 

604 

605 

61 

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007 1002 
+ 1008) 

1. Prihodi od prodaje robe maticnim i zavisnim pravnim licima na 
domacem trzistu 

2. Prihodi od prodaje robe maticnim i zavisnim pravnim licima na 
inostranom trzistu 

f3 . Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 
klomacem trzistu 

~- Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 
inostranom trzistu 

5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 

1003 

1004 

1005 

1006 

1007 

1
6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008 

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA (1010 + 1011 + 1009 
1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

61 O 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga maticnim i zavisnim pravnim 101 O 
licima na domacem trzistu 

611 ~- Prihodi od prodaje proizvoda i usluga maticnim i zavisnim pravnim 1011 
licima na inostranom trzistu 

j 612 t3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim 1012 

• u hiljadama dinara · 

lznos 

Tekuca godina Prethodna god ina 

5 6 

182.372 188.347 

3.54c 

I 

3.54c 3.316' 

177.22( 185.018 

12E 69 
L_ licima na domacem trzistu 
1 613---+4-_-P-rih_o_d_i _o_d_p-ro_d_a-je_p_r_o_iz-vo_d_a_i_u_s_lu_g_a_o_s_ta-li_m_p_o_v_e-za- n- im_ p_r-av- n-im--+-1-0-13-+--~-+----~--1---~~~-

licima na inostranom trz istu --- - - --...... --~- ---
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 177.09~ 

615 6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1015 

64 Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I 1016 1.604 
~L. 

65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA -- -
150.137 ' 50 do 55, 62 i 63 :B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 102_1_ +- 10_2_2- +· -10-23~ 1024 1 018 1 

[+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) >= 0 

so~ 11. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE- 1019 ---r- 3.184 

62 

630 

I 
631 

51 osim 513 

513 

II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA I ROBE 1020 

Ill. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH 1021 
IPROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH 
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA 

1022 

~- TROSKOVI MATERIJALA ____________ 1023 _ 

['fl. TROSKOVI G_ORIVA I §NERGIJE __ __ ~I]_ _ 

I 485 

1.210 

1.89 

-- _ 2.44[ 

184.949 

13 

152.976 

2.883 

563 

1.773 

2.08~ 



52 VI I. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIGNI 1025 11 7.03E 116.75, 
iRASHODI 

53 ~I ll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 18.592 23.144 

540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 1.378 1.4641 
I 541do549 X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1028 527 

55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 4.350 4.868 -
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >= 0 1030 32.235 35.371 

G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) >= 0 1031 

66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.387 1.996 

66, osim 662, 663 i I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA I OSTALI 1033 1.241 60 
664 FINANSIJSKI PRIHODI (1 034 + 1035 + 1036 + 1037) 

660 1. Finansijski prihod i od maticnih i zavisnih pravnih lica 1034 
I 

661 2. Finansijski prihod i od ostal ih povezanih pravnih lica 1035 1.241 60 

665 3. Prihod i od ucesca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih 1036 
-; 

poduhvata 

669 4. Ostal i finansijski prihodi 1037 
t- ~ II. P~ IHODI OD _~ AT~(OD TREC:IH LICA) 

-
___ ,_ 

1038 BOS 768 - 663 i 664 

1

:11 . POZITIVNE KURSNE RAZLI KE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1039 337 1.168 

I KLAUZULE ( PREMA TREC:IM LICIMA ) 

56 E). FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.147 293 

56, osim 562, 563 i I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1041 24S 
564 LICIMA I OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 

I 1045) 

I 560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa maticnim i zavisnim pravnim licima 1042 

I 6. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezan im pravnim licima 561 1043 249 

I 
565 G. Rashodi od ucesca u gubitku prid ruzen ih pravnih lica i zajedn ickih 1044 

poduhvata 

566 i 569 f'I . Ostali fi nansijski rashodi 1045 I 
562 II. RASHODI KAMATA ( PREMA TREC: IM LICIMA ) 1046 522 257 

563 i 564 Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLI KE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1047 376 36 
KLAUZULE ( PREMA TREC:IM LICIMA ) I .--- - - - ----
IE. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048 1.24C 1.7031 

\Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 - 1032) 1049 

683 i 685 ~. PRIHODI OD USKLAE)IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1050 
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

583 i 585 I. RASHODI OD USKLAE)IVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1051 
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

67 i 68, osim 683 i J. OSTALI PRIHODI 1052 35€ 1.76 
685 

57 i 58, osim 583 i K. OST ALI RASHODI 1053 1~ 11 
585 I 

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1054 33.81E 38.8281 
(1030 - 1031 + 1048- 1049 + 1050 - 1051 + 1052 -1053) 

I LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1055 I 
I 

1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 

-
69-59 M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1056 I 

EFEKTI PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA I 

GRESAKA IZ RANIJ IH PERIODA 
I 

59-69 N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1057 6( 5 
RASHODI PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE I 
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA - -- -+-- -
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 33.756 38.823, 

K). GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 

P. POREZ NA DOBITAK ---



I 721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 5.047 5.4221 

,2 061 I - -
deo 722 IL ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA l 217 631 ----- -
deo 722 Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062 I I 

723 R ISPLAGENA LIGNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063 I 
I 

S . NETO DOBITAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 28.492 32.77d 

T. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGAGIMA 1066 

IL NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VEGINSKOM VLASNIKU 1067 

Ill. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGAGIMA 1068 

I IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069 

V. ZARADA PO AKCIJI 

1. Osnovna zarada po akciji 1070 

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071 

u 

dana i;.. . 0 Jr. 20 f 6 godine 
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Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sitra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU 

za period od 1.1. do 31 .12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

lznos 

Grupa racuna, POZICIJA AOP Napomena Tekuca god ina Prethodna godina l 
racun broj 

I 1 2 3 4 5 6 
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA 

I. NETO DOBITAK (AOP 1064) 2001 28.49, 32nd 
II . NETO GUBITAK (AOP 1065) 2002 
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK Ill GUBITAK 

I a) Stavke koje nete biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u buducim 
period ima 

330 1. Promene revalorizacije nemate rijalne imovine, nekretnina , 
postrojenja i opreme 

a) povecanje revalorizacionih rezervi 2003 ·-lb) smanjenje revalori~ cionih rezervi __ _ __ 2004 ,_ __ - -331 2. Aktuarski dobici iii gubici po osnovu planova definisanih primanja 

I a) dobici 2005 1.33E 433 
p) gubici 2006 I 

332 G. Dobici iii gubici po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala 

I a) dobici 2007 

l 2008 J I -- o) gubici ---- -- - - I 

333 4. Dobici iii gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom dobitku I 
I iii gubitku pridruzenih drustava 

a) dobici 2009 
b) gubici 201 0 
o) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu uspeha 

u buducim period ima 

334 1. Dobici iii gubici po osnovu preracuna finansijskih izvestaja 
nostranog poslovanja ·-a) dobici 2011 - --
b) gubici 2012 

335 ~- Dobici iii gubitci od instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano 
poslovanje 

I a) dobici 2013 
p) gubici 2014 

336 G. Dobici iii gubitci po osnovu instrumenata zastite rizika (hedzinga) 

I inovcanog toka 

I 
el dobici -,201_~ .... 
,b) gubici 2016 

337 \4 . Dobici iii gubitci po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za 

I fprodaju I 
I a) dobici 2017 

p) gubici 2018 



I. OSTAll BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2003 + 2005 + 2007 2019 I 1.338 "I + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 

2012 + 2014 + 2016 + 2018) >= 0 

IL OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2004 + 2006 + 2008 2020 

I 
+ 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 

2011 + 2013 + 2015 + 2017) >= 0 

I Ill. POREZ NA OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK Ill GUBITAK 2021 201 65 

PERI ODA 

3681 I IV. NETO OSTAll SVEOBUHVATNI DOBITAK (2019 - 2020 - 2021 ) 2022 1.137 
>= 0 I 

V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK (2020 - 2019 + 2021 ) 2023 
>= 0 

V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA 

I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK (2001 - 2002 + 2022 - 2024 29.62£ 33.138 

I (1023) >= 0 
I IL UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK (2002 - 2001 + 2023 - 2025 I I 
I ~022) >= 0 

I 

K3. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK Ill GUBITAK (2027 2026 

I+ 2028) = AOP 2024 >= 0 iii AOP 2025 > 0 

1. Pripisan vecinskim vlasnicima kapitala 2027 

i Q. Pripisan vlasnicima koji nemaju kontrolu 2028 

-
f!J~ f!tpU u c,"'-~"'~i "(C' 1~;e:n ..;> 

~J- , 0~ t ot G .... s 
dana godine I"' f i'~7"-I 

~ ~0\ m I 
\j -

,r u _Ji. 



Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sifra delatnosti 08559 PIS 101822625 

Naz iv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd, Gospodar Jovanova 35 

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE 

u periodu od 1.1. do 31 .12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -

I ~· lznos 
POZICIJA AOP Tekuca godina Prethodna godina 

1 2 3 4 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 218.83A 251 .7751 

1. Prodaja i primljeni avansi 3002 215.12€ 247.325 

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 2.10, 60 

3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 1.60A 4.390 -- --
II. Odl ivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 158.84E 216.701 

1. ls~ te dobavljacima i dati avansi 3006 12.44E 63.920 -- - -- - --
2. Zarade , naknade zarada i ostali licni rashodi 
~ -- 3007 116.941 117.701 

3. Placene kamate 3008 26 21 

14_ Porez na dobitak 3009 7.613 3.203 

5. Odlivi po osnovu ostal ih javnih prihoda 3010 21 .820 31 .856 

Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - II) 3011 59.98 35.074 

IV. Neto od liv gotovine iz poslovn ih aktivnosti (II - I) I 3012 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA I ----1 --
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi ) 3014 

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja , opreme i bioloskih sredstava 3015 -
13. Ostali finanasijski plasmani (neto prilivi) 3016 

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 

5. Primljene dividende 3018 

II. Odl ivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 53 .527 32.094 

1. Kupovina akcija i udela (neto odl ivi) 3020 - ill 2. Kupovina nematerijalne imovine, ne~retnina , postrojenja , opreme i bioloskih sreds~ a 3021 71 
--+- - ,-

3. Osta li finanasijski plasmani (neto odlivi ) 3022 53.45€ 31.617 

Il l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - II) 3023 

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II - I) 3024 53 .527 32 .094 -V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA I 

[1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 13.oog 

11. Uvecanje osnovnog kapitala 3026 

2. Dugorocni krediti (neto prilivi) 3027 13.000 

3. Kratkorocni krediti (neto prilivi ) 3028 1 
I 

4. Ostale dugorocne obaveze 3029 

5. Ostale kratkorocne obaveze 3030 

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 I 13.401 11.962 

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032 2.81 7.567 

2. Dugorocni krediti (odl ivi) 3033 

3. Kratkorocn i krediti (odlivi) 3034 10.583 4.395 

4. Ostale obaveze (odl ivi) 3035 - ---- - 1 5. Finansijski lizing 3036 
1
6. lsplacen~ ~idende --- - -- _l ]_0~7 I 



.. 

'111 . Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - II) 3038 1.038 

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (II - I) 3039 13.401 

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 218.83~ 264.775 

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 225 .77~ 260 .757 

£>. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3041) 3042 4.018, 

'E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3040) 3043 6.940 

~- GOTOVINA NA POGETKU OBRAGUNSKOG PERIODA 3044 I 11.06~ 7.093, 

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAGUNA GOTOVINE 3045 33( 

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAGUNA GOTOVINE 3046 :; 481 
lJ. GOTOVINA NA KRAJU OBRAGUNSKOG PERIODA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 4.451 11 .06 

I 

u 

dana J..2. . Olf. )..O{f;;, godine 



Popunjava pravno lice - preduzetnik 

Maticni broj 07017944 Sitra delatnosti 08559 PIB 101822625 

Naziv lnstitut za strane jezike ad Beograd 

Sediste Beograd , Gospodar Jovanova 35 

IZVESTAJ O PROM ENAMA NA KAPIT ALU 

u periodu od 1.1 . do 31.12.2015. godine 

- u hiljadama dinara -
- -- - -- --- -

I Komponente kapitala 
-- ---

I 30 31 32 

Red . O P I S AOP Osnovn i kapita l AOP Upisani a AOP Rezerve 

broj neuplaceni 
kapital -

1 2 3 4 5 
~ 

1 Pocetno stanje na dan 1.1.2014. - - - l 40191 -
4037 ] 

-
~) dugovni saldo racuna 4001 

~ :- - ------ == ~ -
r 40~ : 2a2~~ ~ 20 I " 

4038 '~= -~ b) potrain i saldo racuna - -- -~~~ = - = 
2 lspravka materijalno znacajn ih gre~aka i promena 

I racunovodstvenih politika 

I a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4003 402 1 4039 

b} ispravke na potrainoj stran i racuna 4004 4022 4040 
--< 

3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

? = ~~ ~ '>·= 

a) korigovan i dugovni saldo racuna (1 a + 2a - 2b) >= 0 4005 4023 4041 
i== - - - = = - = -

=40~ r 
=;-

b} korigovan i potrazn i saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= O 4006 28.336 4042 3.542, - - ~ --- ~ -4 Promene u prethodnoj 2014. godini J - -~== ~= 
a) promet na dugovnoj strani racuna 4007 14.707 4025 4043 15.3~ ,__ -
b} promet na potrainoj stran i racuna 4008 13.459 4026 4044 15.175 

- -I 

5 Stanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. ' 

a) dugovn i saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= 0 4009 1.248 4027 I 4045 172 - - _ I 401 0 
= = 

~ 28 r _4 046 1 b) potraini sa ldo racuna (3b - 4a + 4b} >= 0 27088 3.370 
0 - --- - -- - -

6 t pravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
racunovodstven ih politika I = = = 

i ;:i ) ispravke na dugovnoj strani racuna 4011 4029 ! 4047 
-- -

p) ispravke na potraznoj strani racuna 4012 4030 4048 

7 l(origovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 

~ ~) korigovan i dugovni saldo racu na (Sa + 6a - 6b) >= O 4013 1.24c 4031 ; 40~ 172 - ---- - -
[_4014 27J 8l I 

= 
. 40501 b) korigovani potrazn i sa ldo racuna (Sb - 6a + 6b) >= O 4032 3.370 

,-. -=-= - - z 1 ,-= 8 ~ romene u tekucoj 2015. godin i ----- - -
4015 r -

~) promet na dugovnoj stran i racuna 3.951 4033 4051 4.224 

r ~ 

b) promet na potrainoj strani racuna 4016 4.os:; 4034 4052 32.770 -
9 IStanje na kraju tekuce god ine 31 .12.2015. 

a) dugovni saldo racuna (7a + Ba - 8b} >= O 4017 1.147 4035 4053 
- l 4018 T= - 27.18{ 4036 [ - ~ 4054_ r ~--31 .916 b} potraini saldo racuna (7b - Ba + 8b) >= 0 

- -- -- - -



Komponente kapitala 

35 047 i 237 34 

Red . OP IS AOP Gubitak AOP Otkupljene I AOP Nerasporedeni 

broj sopstvene akcije dobitak 
-•. -

1 2 6 7 
I 

8 
... -- - -- --- ' 

I 1 IPocetno stanje na dan 1.1.2014. 

la) dugovni saldo racuna 4055 4073 2.821 4091 

P) potrazni saldo racuna 4056 4074 4092 18.928 

2 lspravka materijalno znacajnih gre!\aka i promena 

iracunovodstvenih politika 

la) ispravke na dugovnoj strani racuna 4057 4075 4093 
I 

_J 
P) ispravke na potraznoj strani racuna 4058 4076 4094 

- - - -· 

I 3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1 .2014. I 

L_ ___ 

a) korigovani dugovni saldo racuna (1 a + 2a - 2b) >= O 4059 4077 2.821 4095 

b) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= 0 4060 4078 4096 18.928 

4 Promene u prethodnoj 2014. godini 

! 
a) promet na dugovnoj strani racuna 4061 4079 6.172 4097 13.115 

--

b) promet na potraznoj strani racuna 4062 4080 6.362 4098 32.770 
•--

5 Stanje na kraju prethodne godine 31 .12.2014. I - .. 

la) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= O 4063 4081 2.631 4099 

p) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= 0 4064 4082 19( 4100 38.583 

i 6 lspravka materijalno znacajnih gre!\aka i promena 

acunovodstvenih politika 
~- --

I ;3) ispravke na dugovnoj strani racuna 4065 4083 I 4101 , 

P) ispravke na potraznoj stran i racuna 4066 4084 I 4102 I 

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 
I 

L 

la) korigovani dugovni saldo racuna (Sa + 6a - 6b) >= O 4067 4085 2.631 4103 ,. 

I b) korigovani potrazni saldo racuna (Sb - 6a + 6b) >= 0 4068 4086 19( 4104 38.S~j 

' 
8 Promene u tekucoj 2015. godini 

' la) promet na dugovnoj strani racuna 4069 4087 2.81!: 4105 32.770 

b) promet na potraznoj strani racuna 4070 4088 2.164 4106 28.492 
~ 

9 
'---

IStanje na kraju tekuce godine 31 .12.2015. 
L. 

a) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4071 , 4089 3.285 4107 4.27E 

I p) potrazni saldo racuna (7b - 8a + 8b) >= O 4072 4090 4108 34.305 
--~ 



Komponente ostalog rezultata 

' 
- -

I 330 331 I 332 

I Red . OP IS AOP Revalorizacione AOP Aktuarski dobici AOP Dobici iii gubici 
I broj rezerve iii gubici po osnovu 

ulaganja u 
vlasnicke 

instrumente 

1 2 9 10 11 

1 Pocetno stanje na dan 1.1 .2014. -~-~ i- [ __ [ ____ I I ~= _J 

a) dugovni saldo racuna 4109 [ ~ 12~ ~--- - ~ [ I - -- - - - ...L_ 

ll) potrazni saldo racuna ]41w l 4128 I - 1 4146 I I 
2 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 

!"acunovodstvenih politika 

ta) ispravke na dugovnoj strani racuna 4111 4129 4147 

ll) ispravke na potraznoj strani racuna 4112 4130 4148 

3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1.2014. 

I 
a) korigovani dugovni saldo racuna (1 a + 2a - 2b) >= O 4113 4131 4149 

b) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= O 4114 4132 4150 

4 Promene u prethodnoj 2014. godini 

I a) promet na dugovnoj strani racuna 4115 4133 4151 I 

b} promet na potraznoj strani racuna 4116 4134 433 4152 I 
====; 

5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2014. 

-~-,-41 53[ 
--::::::111=--==: 

a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= O 4117 4135 - - --· 
b) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= O 4118 4136 4331 4154 

--c -I 6 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
racunovodstvenih politika 

I 
a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4119 I 4137 I 4155 I 

I 
b} ispravke na potraznoj strani racuna 4120 4138 4156 

- -----! 
7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1.2015. 

~ -----==: 
a) korigovani dugovni saldo racuna (5a + 6a - 6b) >= 0 4121 4139 4157 I I 
b) korigovan i potrazni saldo racuna (5b - 6a + 6b) >= O 4122 4140 432 4158 

-
8 Promene u tekucoj 2015. godini 

a) promet na dugovnoj strani racuna 4123 4141 4159 

b) promet na potraznoj strani racuna 4124 4142 905 4160 l 
I 

9 Stanje na kraju tekuce godine 31.12.2015. -l 
I 

-=f3.03 t ~--~161 1 

- --- l 

I 
ta) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 4125 

- _J ... - - l 4126 :_ 
I i:>) potrazni saldo racuna (7b - 8a + 8b) >= o _ -- 41~ _ 1.338, 41 62 -1 
--~- - - -



Komponente ostalog rezultata 

I 333 334 i 335 336 

Red . OP IS AOP Dobici iii gubici AOP Dobici iii gubici AOP Dobici iii gubici 

I broj po osnovu udela po osnovu po osnovu 
I 

u ostalom inostranog hedzinga 

I dobitku iii gubitku poslovanja i novcanog toka 
pridruzenih preracuna 
drustava finansijskih 

I izvestaja 

I 1 2 12 13 14 
I 

~ IPocetno stanje na dan 1.1.2014. J 
I la ) dugovni sa ldo racuna 4163 4181 4199 

IJ) potrazni saldo racuna 4164 4182 4200 
--'- ·-· 

2 lspravka materijalno znacajnih gre!\aka i promena 

I 
acunovodstvenih politika 

la) ispravke na dugovnoj stran i racuna 4165 4183 4201 

b) ispravke na potraznoj strani racuna 4166 4184 4202 

I 3 Korigovano pocetno stanje prethodne godine na dan 1.1 .2014. 

J I 

I la) korigovani dugovni saldo racuna (1 a+ 2a - 2b) >= 0 4167 4185 4203 i 
I 

IJ) korigovani potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= O 4168 I 4186 4204 I 
i ·-

4 IPromene u prethodnoj 2014. godini I 
L _l . -

la) promet na dugovnoj strani racuna 4169 4187 4205 

b) promet na potraznoj strani racuna 4170 4188 4206 

I 5 Stanje na kraju prethodne godine 31.12.2014. 

I a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= 0 4171 4189 4207 J 

b) potrazni saldo racuna (3b - 4a + 4b) >= O 4172 4190 4208 
-

6 lspravka materijalno znacajnih gre!\aka i promena 
racunovodstvenih politika 

' ·- -- - . --·· - -

I a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4173 4191 4209 
-··- ··-

o) ispravke na potraznoj strani racuna 4174 4192 4210 
-

7 Korigovano pocetno stanje tekuce godine na dan 1.1 .2015. 

a) korigovani dugovni saldo racuna (Sa+ 6a - 6b) >= O 4175 4193 4211 

b) korigovani potrazni saldo racuna (Sb - 6a + 6b) >= 0 4176 4194 4212 
-

8 Promene u tekucoj 2015. godini 
l -· 

la) promet na dugovnoj strani racuna 4177 4195 4213 

b) promet na potraznoj strani racuna 4178 4196 4214 

9 iStanje na kraju tekuce godine 31.12.2015. 

I la ) dugovni saldo racuna (7a + Ba - 8b) >= 0 4179 4197 4215 

I IJ) potrazni saldo racuna (7b - Ba+ 8b) >= 0 4180 4198 4216 
--



Red . 
broj 

• 

OP IS 

Komponente ostalog I 

AOP 

rezultata 

337 

Dobici iii gubici 
po osnovu HOV 
raspolozivih za 

prod a ju 

AOP Ukupan kapital AOP 
(SUM(red 1 b kol 

3 do kol 15) -
SUM(red 1 a kol 3 
do kol 15)) >= O 

I 

Gubitak iznad 
kapitala 

(SUM(red 1 a kol 
3 do kol 15) -

SUM(red 1 b kol 3 
do kol 15)) >= 0 

~==:=,a================~~~~~~~~=============l=====+-====~===="9"'====..J-~====~~~~~~-
2 15 17 

1 Pocetno stanje na dan 1.1.2014. 

a) dugovni saldo racuna 
I-= ==l================~ 

P) potrazni saldo racuna 

2 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 
racunovodstvenih polilika 

F""'~F""======-~-"-~~~--~~==~~~==========~=i=====+-=========="9"'=====l===========-la===="9"'====~~==-' 
a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4219 4236 4245 

P) ispravke na potraznoj stran i racuna 4220 

3 )<origovano pocetno = je prethod ne ~odine n: dan 1.1.20~4. -J ~ 
~ a) korigovani dugovni saldo racuna (1 a+ 2a - 2b) >= 0 

-::,:., = 
422 1 47.985 4246 

b) korigovan i potrazni saldo racuna (1 b - 2a + 2b) >= O 4222 

4 Promene u prethodnoj 2014. godini 

;:i ) promet na dugovnoj strani racuna 4223 4238 18.85€ 4247 

b) promet na potraznoj strani racuna 4224 

_F-5=1S=t=a=n=je=n=a==kr-a=ju==pr=e=th=o=d-n_e_g_o_d_in_e_ 3_1-.1=2-.2-_0_1_4_. -~~~===-=_==_=_=="*I_,=4=.2=2=5_""'*_1·.=_==-~:-=-=-l[===--a-t-:::::==~~-... , =_==_...,r,==~~-=~====-1 

I- a) dugovni saldo racuna (3a + 4a - 4b) >= O _ == - [ 42 3~ 1 65 .61 3f 4248 

b) potrazni sa ldo racuna (3b - 4a + 4b) >= 0 J 4226 i 
6 lspravka materijalno znacajnih gre~aka i promena 

racunovodstvenih politika 

a) ispravke na dugovnoj strani racuna 4240 4249 ·, 
~,.,..~~--~===================================-l======t-==~~--====l==-~--'~~~==----...... ~~'--~~-~=--=s 

8 Promene u tekucoj 2015. godini 
.--==:=,a==================~----==~--~~========~=t=====-.=============1-=====l=========~-+~===4'=====~~=~ 

la) promet na dugovnoj strani racuna 4242 24.62 4251 

b) promet na potraznoj strani racuna 

' 9 Stanje na kraju tekuce godine 31 .12.2015. I 

a) dugovni saldo racuna (7a + 8a - 8b) >= 0 I 
~ - ====================~-c-~-=l-~~=========t=~~,t=====~-I 4233 I 4243 1-=== 86.0381 4252 T~ ~-=--.'-1 -b) potrazni sa ldo racuna (7b - 8a + 8b) >= 0 

~~~~--~~--~~ 

u 
/ 

dana J.2 .01( . !}_Q f~. godine 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,[I, EEOfPA,[I; 
HarroMeHe y3 q>J1HaHn1jcKe l13BernTaje 3a ro.o;Mtty 3aBplIIeHy 31. .o;eu;eM6pa 2015. ro.o;MHe 
(C811 U3HOCU cy 113pa)l(eHU y Xl,l/bll0a;\,(ll PCJJ., OCUM llKO Huje opyea1.1uje Hll3Hll'leHO) 

1. Onune uu<J>opMauuje 

v1 HCTHTYT 33 CTpa He je3H Ke A,IJ, 5eorpan (Y )lfilbeM TeKCTy: !Jpyium60) je OCHOBaHO O 1.07 .1953 . fOllH He. 
npeAta Kp11111ep11jyMwHa Ja pa36pcma6al-be 113 3aKoHa o pa'lyHo6oocm6y (,, Cny.'}/('6eHu 2nacnuK PC" 6p. 
62/ 2013) opyutm6o je pa36pcmaHo y MAJJO npa6HO nutfe. npocel/aH 6poj JanocneHux y 2014. 2oouHuje 
93. (y 2013 - 100) J,fHcmumym je .Mamul/HO npa6HO nut/e. i1Hcmumym je OCHU6a,, Butue tuKone 3a 
eH2necKujeJuK ,, EJJYl{AT" - y nuK6uoai1u)u - 100%. Petue/-beM npu6peono2 cyoa y Eeo2paoy nocn. Ep. 
1 (/)u-178/ 14 oo 07. Maja 2014. I'ooz1He om6opeH)e nocmynaK nuK6uoai1u)e Hao JG6UCHU.M opytum60MH. 
nocmynaK RUK(JUOC/l/U}e 00 OQHQ UJpaoe qJIIHGHCU}CKllX UJ(Jetumaja JG 2015. 200UHY HU}e OKOHl/GH. 

0cHo6na oena111Hocm KojoA1 ce !Jpytum6o 6a6u je o6paJoeal-be. 

Cen11wTe npywrna je y 5eorpany, yn11ua rocnonap JosaHosa 35. 

Marn4HH 6poj ,IJ,pywrnaje 07017944, a nv15 101822625. 

Ha na1-1 31. neueM6ap 2015. ron11He ,IJ,pywrno je HMano 99 3anocnem1x (Ha naH 31. neueM6ap 2014. 
ron11He 6poj 3anocneH 11 x y npywrny 6110 je 96). 

2. OcuoBe 3a cacTaBJbalbe <J>uuaucujcKux H3Beunaja 

vl3yJeB K3KO je HaBe)leHO HH)f(e, QlHH3HCHjCKH H3BewrnjH ,IJ,pywrna caCTaBJbeHH cy y CKJJany ca 
MetJyHapOllHH I CTaHll3PllHMa QlHH3HCHjCKOr H3BeWTaBafba (MC<l>vl ). 

,IJ,pywrno je caCTaBHJlO OBe QlHHaHCHjCKe H3Bewrnje y CKnany ca 3aKOHOM O pa4yHOBOllCTBY l<OjH 
3axTeBa na cpHH3HCHjCKH H3BewrnjH 6yny npHnpeMJbeHH y CKnany ca CBHM MC<l>vl Kao H nponHCHMa 
113narnM on e1·paHe M11H11crnpcrna cjl11Ha1-1c11ja Peny6n11Ke Cp6 11je. v1Majyh11 y BHllY p33JJHKe H3Met)y ose 
llBe perynarnBe, OBH QlHH3HCHjCl<H H3BewrnjH OllCTynajy Oll MC<l>vl y cneneneM: 

,,BaH611na1-1cHa cpencTBa 11 06a0e3e" cy npHKaJaHa Ha o6pacuy 611naHca crnfha. Ose crn01<e no 
necjl111-111u11j11 MC<l>vl He npencTaBJbajy HH cpencrna HH o6ase3e. 

2 ,IJ,pywrno je ose cjl11HaHc11jc1<e H3Bewrnje cacrnB1rno y cjlopMaTy npon11caHOM on cTpaHe 
M11H11crnpcrna cjl11HaHc11ja, 1<oj11 HHje y c1<nany ca 3axTeB11Ma MPC 1 - " npeJeHmaz1u)a 
cjJ1111aHc11jcK11x UJ6etumaja. " 

CaCTaBJbatbe cjrn1-1a1-1c11jCKHX H3Bewrnja y CKJlMY ca MC<l>vl 33XTeBa npHMeHy H3BeCHHX KJbyclHHX 
paLtytlOBOllCTBeHHX npoueHa. OHO, TaKot)e, 33XTeBa na PyKOBOllCTBO KOpHCTH CBOje npocyt)HBafbe y 
np11Me11H paL1y1rnsoncrnett11x non11rn1<a ,IJ,pywrna. 06nacrn Koje 3axTe0ajy npocytJ110afbe 0ener cTeneHa 
HJlH Belie CJlQ)f(eHOCTH, OllHOCHO o6nacrn y KOjHMa npemOCTaBKe H npoueHe HMajy MaTepHjaJJHH 3Ha4aj 
33 QlHH3HCHjCKe H3Bewrnje o6eJJO)la!-beHH cy y HanoMeHH 4. 

2.1. Y nopeJJ. nH noJJ,a QH 

Ynopen11e nonarne 11 noYerna crnfha 4HHe nonau11 canp)f(aHH y cjl11ttattc11j cKHM 1130ewTaj11Ma 3a 2014. 
ron1111y. 

2.2. Ilpepa~1yHaBatbe CTpaHHX BaJiyTa 

(a) <J>y11Kt(uo11amw u 6allyma npttKll3uea1ba 

CrnBKe YKJbyc1eHe y cjl11ttattc11jc1<e H3Bewrnje ,IJ,pywrna ce onMepasajy H np111<aJyjy y sanyrn np11MapHor 
eKOIIOMCKOr OKpy)f(efba y KOjeM .Ll,pywrno nocnyje (cjlyHKUHOHaJJHa sanyrn). <l>yHKUHOHaJJHa BaJJyTa. 
onttoc110 HJBewrnjtta sanyrn .[l,pywrna je llHttap. a 11JsewTaj11 cy npHKaJaHH y XHJbanaMa n111rnpa, 
YKOJIHKO HHje npyraY11je HarnaweHO. 



l1HCTl1Tyr 3A CTPAHE JE3l1KE ALI: oEOfPALJ: 
HarroMette y3 qnrnattcttjcKe M3BelllTaje 3a ro.n;tttty 3aBpllletty 31 . .o;eu;eM6pa 2015. ro.n;tttte 
(CBu 113 /fOCIL cy 113pll)KeH.ll !J XIIA>naa.Mn PCJJ., OCUM nKO H11je apyea1.t1tje Hll3HU'-leHo) 

(6) fl0Ju11111a11e u 11ezamuaNe KypcNe p<tJ!IUKe 

Csa n0Tpm1rnsal-ba 11 06ase3e y cTpaH11M cpencrn11Ma nnanal-ba npepaYyHaTa cy Ha l-b11xoay n11HapCKy 
npornaspen1wCT no cpenl-beM Kypcy Ha naH 611naHca crn,ba. no311rnaHe 11 HerarnaHe KypcHe pa:3n11Ke 
HaCTaJJe npepaYyHOM n0Tpa)l(l18arba 11 o6aBe3a y CTpaHl1M cpe!ICTBl1Ma nnahal-ba Koje H11cy 113M11peHe LIO 
Kpaja ron11r1e, 11CKa:3yjy ce y 6u11GHCY ycnexa Kao cjl11HaHc11jcK11 np11xon11 OllHOCHO pacxon11. 

no311T11sr1e 11 HeraT11BHe KypcHe pa:3n11Ke Hacrnne np11 113M11p11sal-by 06ase3a 11n11 HannaT11 
ll0Tpa)l(l1Bal-ba y TOKY ron11He no Kypcy Ba)l(eneM Ha naH nOCJIOBHe npoMeHe, 11CKa:3yjy ce y 611J1aHcy 
ycnexa Kao cjl11HaHc11jCKl1X np11xon11 OllHOCHO pacxon11. 

3. Ilperrre.n; 3HaqajHttX paqyHOBO)];CTBeHttX IIOJittTttKa 

0CHOBHe pa'IYHOBOLlCTBeHe nOJJl1Tl1Ke np11Mel-beHe 3a caCTaBJbal-be OBl1 X cjl11HaHc11jCKl1X 113Bewrnja 
Hal3elleHe cy y LlaJbeM TeKCTy. Ose nOJJl1Tl1Ke cy KOH311CTeHTHO np11Mel-beHe Ha CBe np11Ka:3aHe ro1111He, 
OCHM aJ(O H11je npyra,,11je Ha:3HaYeHO. 

3.1. CTaJ1Ha HMOBHHa 

(a) H e.11tamepuja1111a y11aza1ba 

no,leTHO 13pellHOBal-be HeMaTep11jaJJHl1X ynaral-ba Bpw11 ce no Ha6aBHOj Bpe!IHOCTl1, OllHOCHO ueH11 
KOWTal-ba. 

l-leMaTep11jam1a ynara l-ba ce HaKOH no,1eTHOr np113HaBal-ba 11cKa3yjy no Ha6aBHOj ape11HOCT11 11 n11 ueH11 
KOWTa1-ba yMa1beHoj 3a yKyn1-1 y aMoprn3au 11jy 11 yKyn He ry611TKe 36or o6e3apeljel-ba. 3a HeMaTep11janHa 
ynara 1-ba ca r1eorpa1rn,1eH11M BeKOM Tpajal-ba He o6paYyHaBa ce aMoprn3au11ja. Ha Kpajy nocnosHe 
ron111-1e npe11cn11Tyje ce Kop11cH11 aeK Tpajal-ba caaKor HeMaTep11janHor ynaral-ba. 

AAtop11'1113(/l(llia ce Bpw11 nponopu110HaJJHOM MeTOLlOM y TOKY KOp11CHOr BeKa ynoTpe6e. Kop11CHl1 BeK 
ynoTpe6e onpeljeH je y 11yiK11H11 011 5 ron11r1a, oc11M 3a ynaral-ba Kana ce orn11c11sa11,e apw11 y p0Kos11 1a 

KOj11 np011CTl1'1Y 113 yroaopa. 

Y norneny yrnplj11Bmba 11 paYyHOBOLlCTBeHor es1111er1rnpa1-ba 06e3speljel-ba He taTep11janHor ynaral-ba, 
np11~1e1byje ce MPC 36 - YMal-bel-be ape11Hocrn 11MOB111-1e. 

OcH01rne CTone aMoprn3au11je 3a nojen11Ha r1eMaTep11janr1a ynaral-ba cy cnenehe: 

Ha31rn Crnna aMoprn3auHje 
Jl 11ueHue 11 ann11Kau110H11 nporpaM11 20% 

(6) H eKpe111111111e, 11ocmpoje1ba u onpe,ua 

noYerno apew1osa1be HeKpeTH11r1a, nocTpoje11,a 11 onpeMe apw11 ce no r1a6asHoj spenr1ocT11 11n11 no uer111 
KOWTaH,a. 

HaK1-1 a11HO Bpen1-10Bal-be HeKpeTHl1Ha apw11 ce no OCHOBHOM nocTynKy, KOjl1 je npens111jeH y MPC 16 -
He1<penrn1-1e, nOCTpojel-ba 11 onpeMa, OllHOCHO no Ha6aBHOj BpeL1HOCTl1 yMal-beHoj 3a yKynaH 113HOC 
11cnpaB1<e Bpe!IHOCTH no OCHOBY o6e3Bpelj11Bal-ba. 

AMopm11J{U(llia 11eKpe11111u11a, nocmvoietba u onpeAte ce o6paYyHasa nponopu11or1anr10M MeTOLlOM 
TOKOM npoue1-be1wr 1<op11cHor aeKa ynoTpe6e cpencrnaa. OcHos11uy 3a aMOpT113au11jy r1e1<peTH11Ha, 
nocTpoje1ba 11 onpe ·1e Y11r111 nowTeHa, OllHOc1-10 r1a6asHa ape!IHOCT yMal-beHa 3a npeocTany apenHOCT 
YKOJll11<0 nOCTOjl1 . 

Kop11cH11 seK Tpajal-ba caaKe nojen11HaY1-1e HeKpern11He, nocTpojel-ba 11 onpeMe npe11cn11Tyje ce 
nep110Lll1'1HO. 

Ha Kpajy nocnosr1e ron11He npouel-byje ce na n 11 cy r1eKpeTH11He, nocTpojel-ba 11 onpeMa 06e3speljeH11 y 
cKJJany ca MPC 36 - YMal-bel-be spewwcrn 11Mos111-1e. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,[(, EEOfPA,[I, 
HarroMeHe y3 qnrnattcnjcKe T1.3BeIIITaje 3a rop;ntty 3aBpIIIetty 31. p;e:u;eM6pa 2015. rop;nHe 
(CBu UJHOCU cy U3pWKeuu !) xu;1,ao11Ma PCJI., OCUM aKO uuje opyzattuje HaJHatteHo) 

OcHOBHe CTone aMopnna1.u,1je 3a noje)lHHe rpyne HeKpeTHHHa, nocTpojeJ-ba H onpeMe cy cne)lene: 

rpafJeBHHCKM o6jeKTl1 
Onpe~rn 
l-la~1ewTaj 

HaJHB CTona aMOflTHJauHje np11naro11nn1) 
1,3-8% 
5-20% 

10-12,5% 

YA1r11be1be apeo11ocm11 11er/Ju1umcuic«ux cpeocmaaa 3a cpe.llCTBa Koja no)lJJe)Ky aMoprn3auHjH npoBepa 

)la JlH je )lOWJlO )lO yMaJ-beJ-ba 1-bHXOBe Bpe)lHOCTH BpWH ce Ka)la )lOralJajH HJlH H3MeJ-beHe OKOJlHOCTH 

yKa)Ky )la Kl-bHrOBO)lCTBeHa Bpe)lHOCT M0)K)l8 Hehe 6HTH Ha)lOKHa)lHBa. ry6HTaK 36or yMaJ-beJ-ba 

Bpe)lHOCTH ce npH3Haje y BHCHHH H3HOCa 38 KOjH je KJ-bHrOBO)lCTBeHa Bpe)lHOCT cpe)lCTBa Bena O)l 1-beroBe 

H8.UOKH8)lHBe Bpe)lHOCTH. !-la)lOKH8)lHBa Bpe)lHOCT je Bpe)lHOCT Bena O)l cpep Bpe)lHOCTH cpe.llCTBa 

yMal-beHe 3a Tpo wKoBe npo.llaje H Bpe)lHocrn y ynoTpe6H. 3a cBpxy npoueHe yMaJ-beJ-ba Bpe.llHOcrn, 

cpe)lCTBa ce rpynHwy Ha HajHH)KHM HHBOHMa Ha KOjHMa Mory )la ce YTBp)le O)lBOjeHH npen03H8TJbrlBH 

H08'18HH TOKOBH Ue)lHHHUe KOje reHepHwy fOTOBHHy). l-lecpHHaHCHjcKa cpe)lCTBa, KO)l KOjHX je )lOWJlO 

)lO y~1arbel-ba Bpemwcrn ce peBH.llHpaj y Ha cBaKH H3BewrnjHH nepHO.ll J6or Moryher YKH)lal-ba ecpeKaTa 

yMa lbeJ-ba Bpe)lHOCTH. 

(a) H11aecmui(11011e 11e«pem11u11e 

n o,1en10 BpenHOBaJ-be Hl-!BeCTl1UHOHe HeKpeTHHHe BpWH ce no Ha6aBHOj Bpe)lHOCTH HJlH ueHl1 KOWTaJ-ba. 

npH noYeTHOM Bpe)lHOB81-bY, 38BHCHH TpOWKOBH Ha6aBKe YKJbyc1yjy ce y Ha6aBH Y Bpe)lHOCT HJlH ueHy 

KOWTaJ-ba. 

l-laKOH no,,en,or npH3HaBaJ-ba, H8KHa)lHO BpellHOBal-be HHBeCTHU110He HeKpeTHl1He BpWH ce no MO)leJJy 

nowTeHe Bpe)lHOCTH y CKJla)lY ca MPC 40 Vh!BeCT11UHOHe HeKpeTHHHe. )],o6HTaK HJlH ry611TaK HaCTaO 

36or npoMeHe nowTeHe epe)lHOCTH HH BeCTHUHOHe HeKpeTHHHe YKJbyYyje ce y HeTO )l06HTaK 11Jll1 

ry6HTaK nepHO)la y KOjeM je H8CTa0. 

l-laKHa)lHH H3)l8UH ce KanHTaJJ l13yjy caMO Ka)la je BepoBaTHO )la he 6y.llyhe eKOHOMCKe KOpHCTl1 noBe3aHe ca 

THM H3)l8UHMa npHnaCTH )],pywrny 11 )la MO)Ke noy3.uaHO )la ce H3MepH . CBH OCTaJJl1 TpOWKOBH TeKyher 

O)lp)KaBaJ-ba TepeTe TpOWKOBe nepHO)la y KOMe HaCTaHy. 

(z) Aflam u cumr111 u11ae11nwp «oju ce «M«y11amuauo omnucyje 

Kao CTaJlHO cpe)lCTBO np113Hajy ce H nonJJe)Ky 8MOpT11 38U11jH cpe)lCTBa anarn 11 Cl1THOr 11HBeHTapa KOjH 

ce KaJJKYJl8THBHO OTnHcyje, '1Hjl1 je KOpHCHH BeK Tpajal-ba JlY)Kl1 O)l rO)lHHY naHa 11 noje)l11Ha'1Ha Ha6aBHa 

ue,rn y speMe Ha6aBKe cpencrna je eeha on 2.000,00, a Mal-he O.ll npoce,rne 6pyTo 3apa)le no 3anocneHOM 

y Peny6nHu11 npeMa nocJJe)lJ-beM 06ja0JbeHOM no)laTKY Peny6JJH4KOr opraHa HanJJe)KHOr 3a nocnoee 

CTaTHCTHKe. 

CpellCTBa aJJaTa H HHBeHTapa KOja He 3a)lOBOJbaBajy ycnoBe 113 CTaBa I . OBOr 4Jl8Ha 11CKa3yjy ce Kao 

o6prna cpencrna (3anHxe). 

(o) Pe1epa11u oeJtoau 

Kao CTaJJHO cpencrno npH3Hajy ce yrpalJeHH pe3epBHH )leJlOBl1, 4Hjl1 je KOpHCHl1 BeK Tpajal-ba JlY)KH O)l 

ro)lrtHY )laHa H nojenH HaYHa Ha6a0Ha ueHa y epeMe Ha6aBKe Bena O.ll npoceYHe 6pyrn 3apa)le no 

3anocneHOM y Peny6JJHUH npeMa nocne)ll-heM 06j a0JbeHOM no)laTKY Peny6J111'-!KOr opraHa Ha)lJJe)KHOr 3a 

nOCJlOBe CT8THCTHKe. 

TaKBrl pe3epBHH )leJJOBH, no yrpall rbH , yeehasajy KJ-bHfOBO)lCTBeHy Bpe)lHOCT cpenCTBa y KOje cy 
. yrpalJCHH . 

Pe3epBHH )leJlOBH KOjH He 38.llOBOJbaBajy ycnose 113 CTaBa I . OBOr 4JlaHa, npHI111KOM yrpan l-be, HCKaJyjy 

ce Kao TpowaK nocnosal-ba. 

(lj) l{ywpo•111u rjJUJt(/II CUjCKU 11/lllC.IIWIIU 

Y OKBHPY )lyropOL!HHX cjlHH8HCHjCKHX nnacMaHa 11CKa3yjy ce y'-!ewha y KanHTaJJY 38BHCHl1X npaBHl1X 

JlHUa, yctewha y Kan11rnny noBe3aHHX npaBHHX Jl11U8, y'-!ewha y KanHTaJJY .llPYrH X npaBHHX Jll1Ua, 

xaprnje O)l Bpe)lHOCTH Koje ce .llP)Ke )lO nocneha, )l8TH .lly rop04HH Kpe1111T11 38BHCH HM H OCTaJlHM 

noBe38HHM npaBHHM Jl HUHMa H OCTaJJH )lyrop04Hl1 QlHH8HCHjCKH nnacMaHH. 

no,1eTHO npH3HaBal-be, Kao H H8KH8)lHO Bpe)lHOBal-be )lyropOL!H HX cjlHH8HCHjCKHX nnacMaHa BpWH ce no 

JvteTO.llY l·ta6a1JHe Bpe)lHOCTH KOja npe)lCT8BJba nowTeHy Bpe)lHOCT Ha)lOKHa)le KOja je )l8Ta 38 J-bl1X. 
3 



l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE NJ: BEOfP NJ: 
HarroMeHe y3 cpMHaHCMjcKe M3BeIIITaje 3a ro.o;Mtty 3aBpIIIetty 31 . .o;e~eM6pa 2015. ro.o;MHe 
(CfJu u311ow cy 113pa)l(e1-1u y xulbnorzMrz PCJJ., ocuM aKo 1-1uje opyza,,uje Hll3Hrz,1e1-10) 

3.2. 06pnia HMOBIH!a 

( a) Jam,xe 

3a.111-1xe ce paYyHoso.ncrneHo o6yxsarnjy y cKna.ny ca MPC 2 3an11xe. 

Jrl/luxe ,11nmep11jaJ1a 

3an11xe ~1aTep11jana Koje ce Ha6asJbajy on no6aBJbaLJa Mepe ce no Ha6aBHOj spem1ocrn 11n11 no Hern 
nponaj11oj Bpen1-1ocrn , a1<0 je HH)Ka. 

Ha6airny Bpe,nHOCT 11n11 ueHy l<OWTaH,a 3MHXa YHHe CBH TpOWKOBH Ha6as1<e, TpOWKOBH npOH3BO,llH,e 
(Ko1rnep311je) 11 .npyrn TpOWKOBH HaCTanH .llOBOljel-l>eM 3an11xa Ha H,HXOBO ca.naw11,e MeCTo 11 CTaH,e. 

TpowKOBH Ha6aBKe MaTep11jana o6yxsarnjy Ha6asHy ueHy, yso3He na)K6HHe 11 .npyre nope3e (oc11M OHHX 
Koje npeny3ene MO)Ke HaK1-1anHo na noaparn o.n nopecK11x anaCT11 Kao wTo je n.D,B Koj11 ce MO)Ke on611rn 
Kao npeTXO.llHH nope3), TpOWKOBe npeB03a, MaH11nynaTHBHe TpOWKOBe 11 npyre TpOWKOBe KOjH ce Mory 
n11peKT110 np11n11carn Ha6asu11 MaTep11jana. n onycrn, pa6arn 11 npyre cn11LJHe CTaBKe o.ny311Majy ce np11 
YTBpf)11aa11,y TpOWKOBa Ha6asKe. 

npoueHy 11ern nponaj1-1e ape.nHocrn 3an11xa MaTep11jana y cnyYajy 3acrnpenocrn, cMa1-1,e11,a spenHocrn 11 
en. Ha naTyM csaKor 611naHca CTa11,a apw11 noce6Ha KOM11c11ja Kojy o6proyje npe.ncenHHK Ha.ll30pHor 
o.n6opa .D,pywrna. 
06pa•1yH 113nroa (yTpowKa) 3an11xa MaTep11jana, spw11 ce no MeTO.llH npoceYHe noHnep11caHe ueHe. 

3rllluxe wmofJux npou3fJOOa 11 11ei>ollpiue11e npouJfJoi)1-1,e 

3an11xe r0Toa11x npo,13aona apenHyjy ce no ueH11 Kowrn11,a 11n11 no 1-1ern nponajHoj spe.nHocrn, aKo je 
HH)K8. 

Ll,e11a KOWTaH,a o6yxsaTa TpOWKOBe KOjH cy .n11peKTHO noBe3aHH ca je,nHHHUaMa npOH3BO.lla, Kao WTO je 
.n11peKT11a panHa c11ara 11 .n11peKTaH MaTep11jan. Pe)K11jcK11 TpowKOBH npH3Hajy ce Kao pacxon nep11ona y 
KOMe cy 11acTan11. 

)J,pyrn TpOWl<OBH YKJbyc1yjy ce y ueHy KOWTaH,a 3an11xa caMO y Mep11 y KOjoj cy HaCTanH np11n11KOM 
nosolje11,a 3an11xa 1-1a 1-1,11xoao canaw11,e MeCTO 11 y ca.naw11,e crn11,e. Ha np11Mep, y ueHy KOWTa~ba 3an11xa 
Mory ce )'KJbYYHTH H HenpOH3BO.llHH pe)KHjCKH TpOWKOBH. 

TpOWl<OBH KOjH ce He YKJbyc1yjy y ueHy KOWTal-ba 3an11xa rOTOBHX npOH3BO.lla H KOjH ce npH3Hajy Ha 
TepeT pacxo.na cy: 
a) Heyo611YajeHo aen11Ko pac11na11,e MaTep11jana, panHe cHare 11n11 npyrn TpowKOBH npo113aon11,e; 
6) TpOWKOBH CKnan11wTe11,a (OCHM aKO TH TpOWKOBH HHCY HeonXO.llHH y npouecy npOH3BO.llH,e npe 
HapenHe ~iroe npo113son11,e); 
u) pe)t<H_jCKH TpOWl<OBH a.llMHHHCTpau11je KOjH He .llOllpHHOCe .llOBOlje11,y 3an11xa Ha canawfue MeCTO 11 y 
can a urn,e cTa 11,e, 11 
.ll) TpOUJl<OBH nponaje. 

vl3na3 3an11xa rorna11x npo113sona yrnpljyje ce no 1eTon11 noHnep11caHe npoceYHe ueHe. 

Hern nponajHa spe.llHOCT 3an11xa r0Tos11x npo113sona npe.ncrnsJba npoue11,eHy npo.najHy spe,nHOCT 
yMa11,e1-1y 3a npoue11,eHe TpowKose npo.naje. 

npoue11,eH11 TpowKOBH nponaje 3an11xa r0Toa11x npo113aona, 3a noTpe6e caolje11,a oa11x 3an11xa Ha HeTo 
nponaj11y spenHOCT, yrnpl)yjy ce Ha 68311 HCKYCTBeHor s11weron11w11,er yLJewlia os11x TpowKosa y 
np11xon11Ma on nponaje. 

0Tn11c11sa1-1,e 3an11xa roTOBHX npo113aona spw11 ce 3a caaKy rpyny npo113aona noce6Ho. 

npoue11y Hern nponajHe ape.nHocrn 3an11xa r0Tos11x npo113sona spw11 noce6Ha KOM11c11ja Kojy o6proyje 
npe.ncenH HK Han3opHor o.n6opa )J,pywrna. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE AA o EOfPAA 
HanoMeHe y3 cpttHaHcttj cKe tt3BernTaje 3a rop;tttty 3aBprnetty 31. p;eu,eM6pa 2015. rop;tttte 
(CBu uJHOCll cy 113pa)Ke1m y x11;1,noaMa PCJI., ocuM aKo 1-1uje opyeattuje HaJHatteHo) 

3anuxe po6e 

3anHxe po6e ce sone no nponajHHM ueHaMa. 06pa,1yH pa3nHKe y ueHH spwH ce TaKO na spenHocT 
H3na:ia po6e H spenHOCT po6e Ha 3aJJHxaMa 6yne HCKa3aHa no MeTonH npoceYHe noHnepHcaHe ueHe. 

3aJrnxe po6e ce y cny4ajy 3acrnpenocTH, CMal-bel-ba spenHOCTH H en. Ha naTyM csaKor 6HnaHca CTal-ba 
csone Ha HeTO nponajHy spenHocT. 

1-leTO nponajHa spenHOCT npencrnslba npouel-beHy nponajHy spenHocT yMal-beHy 3a npouel-heHe 

TpowKoBe nponaje. 

npoue1-1,eHH TpowKOBH nponaje 3anHxa po6e, 3a noTpe6e csol)el-ba OBHX JanHxa Ha HeTO nponajHy 
Bpen11ocT, YTBpl)yj y ce ,rn 6a3H HCKYCTBeHor BHWeronHWl-ber y4ewha OBHX TpOWKOBa y npHxonHMa on 

nponaje po6e. 

Yrnplj11sa1-1,e HeTO nponaji;e BpenHOCTH BpWH ce 3a CBaKy CTaBKY 3MHXa po6e noce6HO. 

npoue1-1y HeTO nponaj1-1e BpenHOCTH 3aJIHXa po6e BpWH KOMHCHja KOjy 06pa1yje npencenHHK Han30pHOr 
on6opa )],pywrna. 

(6) C111an11a cpeiJcmea 11 aA1e1be11a npoiJaju II cpeiJcm ea nocnoemba Koje ce o6ycmaelba 

)],pytuTBO np1n1rnje 11 HCKa:Jyje crnnHO cpencrno (11n11 pacnonm1rnsy rpyny) Kao cpencrno HaMel-beHo 
nponaj11 y cKnany ca MCct>YI 5 CTanHa cpencrna HaMel-beHa nponaj11 H nocnosal-ba Koja npecrnjy aKo ce 
1-beroBa Kl-bHfOBOnCTBeHa spenHOCT MO)Ke npBeHCTBeHO nospaTHTH Kp03 nponajHy Tpai;caKUHjy, a He 
Kp03 HaCTaBaK KOpHwnel-ba. 

)],a 611 cpencrno 6Hno Knac11cjJ11KosaHo (npH3HaTO) Kao cTanHo cpencrno HaMel-beHo nponajH, nopen 
ycnosa H3 crnBa I. osor YnaHa KOjH npOHCTH4e H3 necjJHHHUHje Tor cpencrna, noTpe6Ho je na 6yny 
Hcny1beHH jow 11 cnenehH ycnoB H: 
- cpencrno MOpa 6HTH noCTyn HO 3a MOMeHTaJJHY nponajy y CBOM TpeHyn,oM CTal-hy; 
- nponaja cpencrna Mopa 611rn ja1<0 seposarna y poKy on jem1e ron11He on naHa npH3HaBal-ba Kao 
cpencrna HaMel-beHor nponajH. Osaj ycnos non pa3yMesa na ce ca4HHH nnaH nponaje HnH noHece onnyKa 

o nponaj11 cpencrna H na ce 3ano4He ca Tpa)Ke1-1,eM Kynaua UasHa nponaja, HenocpenHH nperosop11 ca 
nOTe11uHjaJJHHM KynuHMa H en.). )],a 6H nponaja cpencrna 611na jaKO BeposaTHa Mopa nocTOjarn 
Tp)KHWTe 3a TO cpencrno, a noHyljeHa ueHa Mopa 611rn pa:JyMHO yrnpl)eHa, TaKO na oMoryhasa nponajy 

cpencrna y poKy on ronHHY naHa. 

CpencTBO KOje je OTnHCaHO (aMOpTH3013aHo), onHOCHO cpencTBO 4Hja je HeOTnHCaHa (canawl-ba, onHOCHO 
KH,lffOBOnCTBeHa) BpenHOCT 6e3Ha4ajHa Hene 611TH npH3HaTO Kao cpencTBO HaMel-beHO nponajH. 

Crnntto cpencrno 1<oje je npH3HaTo 1<ao cpencrno HaMel-beHo nponaj11 Mep11 ce (HCKa:Jyje) no HH)KeM 
H3HOcy on nbHfOBOncrneHe BpenHOCTH H cjiep (nowTeHe) BpenHOCTH yMal-beHe 3a TpOWKOBe nponaje. 

Kl-bHfOBOnCTBeHa BpenHOCT je canawl-ba BpenHOCT HCKa:JaHa y nocnOBHHM Kl-bHraMa. 

ct>ep (nowTe11a) spenHocT je H3HOc 3a KOjH cpencrno MO)Ke na 6yne pa3Mel-beHo, 11n11 o6ase3a H3MHpeHa, 
113Mel)y o6aBewTeHHX H BOJbHHX CTpaHa y He3aBHCHOj TpaHCaKUHjH, Tj. Tp)KHWHa BpenHOCT Ha naH 
nponaje. 

TpOUIKOIHI npon aje cy TpOWKOBH KOjH ce Mory n HpeKTHO npHnHCaTH npon ajH cpencrna H KOjH He 
o6yxoaTajy QlHHaHCHjCKe TpOWKOBe H TpOWKOBe nope3a Ha npHxon. TpOWKOBH nponaje onMepasajy ce 
npeMa canaw1-1,oj BHCHHH, a He npeM_a BHCHHH Koja ce 04eKyje y MOMeHTY 6ynyhe nponaje. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,[I, BEOfPA,[I, 
HanoMeHe y3 cpm-IaHcttjcKe tt3Beu1Taje 3a rop;mry 3aBpIIIeHy 31. p;eu;eM6pa 2015. rop;ttHe 
(CBu 11311oc11 cy 113p{l)l(e1111 y xu/1Jnon.A1n PCJI., ocuM nxo 11uje opy2n,1uje Hll3Hn'leHo) 

(«) Kpam1<opo•ma 1wmpaJ1cuaruba u 111rnc.Mauu 

KpaTKOpOLIJ-Ia n0Tpm1rnaal-ba O)l Kynaua H KpaTKOpO'lHH cj)HHaHCHjCKH nnacMaHH npH3Hajy ce Ha OCHOBy 
paYyHOBO)lCTBeHor )lOKyMeHTa Ha OCHOBY Kora HaCTaje JlY)KHH'lKO - noaep11naLIKH O)lHOC. AKO ce 
ape!lHOCT y noKyMeHTY HCKaJyje y CTpaHoj aanyrn, apw11 ce npepaYyHaBal-be y H3BewrnjHy aanyTy no 
cpe)ll-1.,eM Kypcy aa)KeneM Ha naH TpaHcaKu11je. npoMeHe neBH3HOr Kypca on naTyMa TpaHcaKu11je no 
naTyMa 1rnnnaTe noTpa)KHBal-ba HCKa3yjy ce Kao KypcHe pa3n111<e y 1<op11cT np11xona 11n11 pacxona. 

OTnHC 1<paT1<0pOLIHHX noTpa)KHBal-ba H cpHHaHCHjCl<H X nnacMat-Ia KO)l KOjHX nOCTOjH Bepoaan,oha 
HeHannaTHBOCTH BpWH ce HH!lHpeKTHHM OTn11c11Ba1-beM, )lOK ce y cnyya_jeBHMa Kana je HeMorynHOCT 
11annaTe 113BeCHa H )lOKyMeHTOBa1rn, OTnHC y uenHHH HnH nenHMH'lHO BpWH JlHpeKTH HM OTnHCHBal-beM. 

vlHn11peKTat-1 orn11c ce yrnptJy_je 3a caa noTpa)KHBal-ba on 'lHjer je poKa 3a HannaTy npoTeKno HajMal-be 60 
naHa. 

vlHn11pe1<Ta1-1 0Tn11c apw11 ce Ha Kpajy ron11He Ha ocHosy npennora ue1-1TpanHe non11cHe KOM11c11je 1<oj11 
je ycsojeH on CTpaHe Han3opHor on6opa. 

(z) romO(JUJ/ (1 11 ZOl'l10(JU//Cl{l/ Cl((JU (J{IJIC//n1ll 

roTOBl11ia 11 roTOBHHCKH eKBHBaneHTH o6yxaarnjy: HOBau y 6narajHl1, nen03HTe no BHljel-hy KO)l 6aHaKa, 
npyra 1<paT1<0pO'!Ha BHCOKO nHKBH)lHa ynaral-ba ca npB06HTH11M pOKOM nocneha )lO TPH Meceua 11n11 
Kpahe 11 npeKopaYel-ba no TeKyneM paYyHy. 

npeKopaYel-ba no TeKyneM paYyHy Knac11 cp11 1<osatta cy Kao 06aae3e no Kpen11rnMa y 01<011py Te1<yn11x 
o6aae3a, y 611naHcy CTal-ba. 

3.3. Ba1161rna1-1c1ia cpell,CTBa H o6aBe3e 

Bai-1611J1aHcHa cpencrna/06aae3e YKJbyYyjy po6y npHMJbeHy y KOMHCHOHY nponajy. 

3.4. .L(yropo~ma pe3epB11ca1-l>a 

Pe3epa11cai-1.,a ce npH3Hajy: 1<ana L(pywrno 11Ma nocrn_jehy 3a1<01-1cKy 11n11 yrosopHy 06ase3y 1<oja je 
pe3ynrnT npown11x noral)aja; 1<ana je y sehoj Mep11 aeposarn11je 1-1ero WTO TO tt11je na he nonM11pe1-be 
06aae3e 11311c1<11aaT11 onn11a cpencrnsa; Kana ce MO)Ke noy3naHo npoueHHTH 1111-1oc 06ase1e. 

Pe3epa11ca11.,e ce onMepaaa no canawl-boj apenHoCTH 111naTKa n0Tpe61-1or 1a H3MHpe1-be o6ase3e, 
np11Me1-10M n11cKOHrne CTone npe nope3a Koja o.npa)KaBa TeKyhy Tp)KHWHY npoueHy spenHocrn 3a Hosau 
11 p11311Ke nose1a1-1e ca o6ase30M. noaenal-be pe3eps11cal-ba 36or 11cTeKa speMeHa ce HCKaJyje Kao TpowaK 
1<aMaTe. 

L(yropoY1-1a pe1epa11cal-ba o6yxsarnjy pe3ep011cal-ha 3a 1-,ag1-1aiJe Jc111ocne1-1u1t1a. OnMepaaal-be 
pe3epa11cal-ba 0pw11 ce y H3Hocy KOjH npencrnsJba 1-1aj60Jby npoueHy H3)laTKa Ha na1-1 cacrnsJba1-ba 
611naHca crnl-ba 1<oj11 _je noTpe6aH 3a H3MHpel-he 6ynyh11x 06ase1a. 

Pe3epB11Cal-he y 1rnpe,!lHHM o6pa'lyHCKHM nepHO)lHMa Helie ce O)lMepaBaTH npHMeHOM )lHCKOHTHe CTOne 
npe nope1a Koja onpa)KaBa TeKyny Tp)KHWHY npoueHy spe.nHocrn 1a Hosau 11 pH3HK nose1aH ca 
o6aae3oM, aeh he ce y311Marn no.nau11 Koj11 cy no3Harn Ha ,naH 31 . .neueM6ap 2015 . ron11He. !I 

3.5. 06ase3e no Kpell,HTHMa 

06aae3e no Kpen11T11Ma ce HH11u11janHo np113Hajy no cpep spenHocrn np11n110a, 6e3 1-1aCTan11x 
Tpa11ca1<Ul10HHX TPOWKOBa. y Hape)lHHM nepHO)lHMa o6aae3e no 1<pe.n 11THMa ce HCKa3yjy no 
aMopT113oaa11oj apenHocrn. Cse pa3n11Ke 113Met)y ocrnapeHor np11n11sa (yMal-beHor 3a TpaHcaKu110He 
Tpow1<oae) 11 H3Hoca ornnarn, np111Hajy ce y 611naHcy ycnexa y nep11ony Kop11wnel-ha Kpen11rn 
np11~1e110M MeTO)le ecjJeKTHBHC KaMaTHe CTOne. 
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T1HCTT1TYT 3A CTPAHEJE3T1KE Al], oEOfPAJ], 
HanoMeHC y3 qJMHaHCJiljCKe Jil3Be!lITaje 33 rDJJ;lilHY 3aBprnetty 31 . .o;eu;eM6pa 2015. rDJJ;JilHe 
(CEfu ll3NOCII cy 113pn.)l(e1-111 y xu,i,nonAw PCJJ., ocuM aKo ;iuje opyea'-1.uje Ha.JHa1-/.e1-1.o) 

3.6. 06aBeJe npel\rn t1.06aBJha'-111Ma 

06aBc3e npeMa no6aBJbaL111Ma ce 111-1.11u11jam-10 11cKaJyjy no cpep spen1-1.ocrn, a HaKttanHo ce onMepasa_jy 
npeMa aMopT113oBaHoj speni-1ocrn. 

3.7. Ilope3 1-1a no6uT 

TeKyll11 nope3 1-1a A06HT 

nope3 Ha no611T npencrnsJba H3HOC Koj11 ce 06paL1yHaBa 11 nnaha y cKnany ca 3aKOHOM o nope3y Ha 
no611T sa,Kel'lHM y Pen y6n11u11 Cp611j11. Crnna nope3a Ha no611T 3a 2015. ron111-1.y H3HOCH 15% 11 nnaha ce 
113 nopecKy OCHOBHUY yTBpfjeHy nopeCKHM 6HJJ3HCOM. nopecKa OCHOBHU3 npHK333Ha y nopeCKOM 
61rna11cy YKJb)ILlyje no611T npHK333HY y 383HHLIHOM 611na1-1.cy ycnexa H KopeKUHje necpHHHCaHe nopeCKHM 
npor111c11~1a Peny6n11Ke Cp6 11je. 

3.8. Ilp11Malha 3anocJie1-111x 

)J,pywTBO HeMa conCTBeHe neH3HOHe cpoHnose H no TOM OCHOBY HeMa 11neHTHcjJHKOBaHe o6aBe3e Ha naH 
31. neueM6ap 2015. ron11He. 

Y cKJ1any ca npon11c11Ma Koj11 ce np11Melhyjy y Pen y6n11u11 Cp611j11, )J,pywTBo je y 06ase311 na nnaha 
nonp111-1.oce np)KalJHHM cp0Hno1J11Ma Koj11Ma ce o6e36el)yje cou11janHa c11ryp1-1.ocT 3anocne1mx. Ose 
06ase3e y1<Jbyc1yjy nonp11Hoce 3a JanocneHe Ha TepeT nocnonasua y H3HOCHMa o6pa4yHaTHM no cTonaMa 
np011HC3HHM peneBaHTHHM 33KOHCKHM nponHCHMa. )J,pyWTBO je, TaKOlje, o6ase3HO na on 6pyTo nnarn 
3anocneHHX o6ycTaBH ,nonpHHOCe H ,na HX, y HMe 3anocneHHX, ynnaTH THM cpoHnOBHMa. )J,onpHHOCH Ha 
TepeT nocnonasua 11 nonp11Hoc11 Ha TepeT JanocneHor ce KlhH)Ke Ha TepeT pacxona nep11ona Ha Koj11 ce 
OnI-IOCe. 1-iaKOH H3BpweHHX ynnaTa nonpHHOCa, )J,pywTBO HeMa naJbHX 33KOHCKHX o6ase3a y norneny 
6ynyher nnahalha nonp11Hoca yKOJIHKO ¢01-1.n 1-1.eMa nosoJbHO cpencrnsa na 11cnnarn cse 6eHecp11u11je 
33110CJle!-IHM3 KOjH cy ce neH3HOHHC3JIH. 811we nnaheHH nonpHHOCl1 ce npH3Hajy Kao cpenCTBO y H3HOC)' 
1<oj11 ce MO)Ke pecpyHn11parn 11n11 y H3Hocy 3a Koj11 ce MO)Ke yMalhHTH 6ynyha 06ase3a 3a nnahalhe 
nonp11Hoca. 

Y c1(Jlany ca npas11m-111KOM o pany, )J,pywrno je y 06ase311 na 11cnnarn 0TnpeM1-1.111-1.e np11n11KOM onnacKa 
y neH311_jy 11n11 np11 npecTaHKY pan1-1.or on1-1.oca no c11n11 JaKoHa 36or ry611TKa panHe cnoco6Hocrn - y 
s11c11H11 nae npoceL1He 3apane Ha H11soy Peny6n11Ke Cp611je npeMa nocnenlheM o6jaBJbettoM nonaTKy 
Peny6nw1Kor opra,rn Hanne)l<HOr 3a CTaTHCT11Ky. 

06paL!)'H H HCK33HB31he nyropOLIHH X pe3epBHCalha no OCHOBY OTnpeMHl1H3 113BpweHO _je y CKnany ca 
3axTeBr1Ma MPC 19 np11Ma1ba 3anocneH11 x. AKTyapcK11 no611u11 11 ry611u11 np1131-1ajy ce y uen11H11 y 
nep11ony y KOMe cy 11acTan11. 

3.9. Jip1n1rnBa1be npuxona 

np11xon YKJby4yje cpep spen1mCT np11MJbe1-1.or H3Hoca 11n11 n0Tpa)K11Bmba no ocHosy nponaje po6a 11 
ycnyra y TOKY HOpManHor nocnosalha )J,pywrna. np11xon ce 11cKaJyje 6e3 n)J,B-a, nospahaja po6e, 
pa6arn 11 nonycrn y TpeHyTKY npenacKa snacHHWTBa 11 3Ha4aj1-1.11x p11311Ka se3aH11x 3a naT11 npo113son ca 
npona1Jua Ha 1<ynua. 

)J,pyw-rso np11311aje np11xon Kana ce 113Hoc np11xona MO)Ke noy3naHo H3Mep11T11 11 Kana je 1Jepo1JaTHO na °'u 
lie y 6ynyh1-10CTH )J,pywrno HM3TH eKOHOMCKe KOpHCTH. 

3.10. Jip1nuaBa1be pacxona 

nocJJOBHH pacxon11 o6yxsarnjy CBe TPOWKOBe HaCTaJle y Be311 ca OCTBapeHHM noCJIOBHl1M np11xon11Ma H 
oni1oce ce Ha Tpow1<01Je MaTep11jana, eHepr11je 11 rop11sa, Tpo wKose 3apana 11 HaK1-1.ana Japana, 
a~1oprn:iau11jy. npo113sonHe ycnyre 11 HeMaTep11janHe Tpow 1<0se. np113Hasalhe pacxona spw11 ce 
11c-roupe~1e110 ca np11JHasa1-beM np11xona pan11 1<oj11x cy TH pacxon11 HacTan11 (np11Hu11n cyYeJbaBalha 
11pr1xona 11 pacxona). 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHEJE3l1KE AA oEOfPA,[( 
HarroMette y3 qm:ttattc11:jcKe M3Beu1Taje 3a ro.o;Mtty 3aBprnetty 31 . .o;eu;eM6pa 2015. ro.o;11:tte 
(CBu u3uoc11 cy uJpa)l(eHu y xuA>noaMn PC,[i, ocuM axo Huje opyea•rnje Ha3Ha'leHO) 

3.11. IlpllXOJl,11 H paCXOJJ.H trnMaTa 

KaMaTC 11acn1.11e no OCHOBY nnacMaHa 11 noTpa)Kl188~ba 113 nOCJ10BHl1X onHoca 11CKa3yjy ce y OKB11py 
<jJ1111a11c11jcK11x np11xona y o6pa4yHcKOM nep11ony y KOMe cy Hacrnne. 

Ka~rnrn 11 oCTaJ111 TpowKos11 no3ajMJb11sa~a o6yxsarnjy ce Ha cnenen11 Ha4111-1: TpowKos11 
n03ajMJb11Ba~ba Koj11 ce Henocpen1-10 Mory np11n11caT11 CT11ua~y, 113rpan~11 11J111 113pan11 cpencrnsa 
KJ1ac11cj>11KOBaHor 3a np11n11c11sa~e TpowKosa no3ajMJb11sa1-ba (cpencTBO 3a Koje je n0Tpe61-10 31-1a,iaj1-10 
speMe na 611 ce ocnoco611no 3a ynoTpe6y, onHoc110 nponajy) Kan11Tan113yjy ce Kao neo 1-ia6asas11e 
spen11ocT11 Tor cpencTBa, a cs11 ocTan11 11ny Ha TepeT pacxona nep11ona y KOMe cy 11acTan11. · 

3.12. Haimam10 y cTaHOBJbeHe rpewKe 

v!cnpasKa HaKHanHo ycTaHOBJbe1mx MaTep11jaJ1HO 3Ha4ajH11x rpewaKa Bpw11 ce npeKo pe3ynrnrn 
pairnj11x ron11Ha, y CKJ18L!Y ca MPC 8 - Pa4y11osonCTseHe noJ111T11Ke, npoMeHe pa4y1-1osoncTBeH11x 
npoue11a 11 rpewKe. 

MaTcp11jam10 311a4aj1-10M rpewKOM cMaTpa ce rpewKa, Koja je y nojen11Ha4HOM 113Hocy 11n11 y 
Ky~1yJ1aTl1BIIOM 113HOCY ca OCTMl1M rpewKaMa Bena on 2% onope311Be no611T11, onHOCHO ry611TKa 
11cKaJa 11 or y nopec1<0M 611J1aHcy. 

Ha1<11a.llli0 ycrnHOBJbeHe rpewKe Koje H11cy MaTep11janHo 3Ha4ajHe 11cnpasJbajy ce Ha TepeT pacxona , 
onHOCHO y KOp11CT np11xona nep11ona y KOjeM cy 11neHT11q>l1KOBaHe. 

4. Y11paBJb31be cl>ttHaHCHjCKHM ptt3HKOM 

<l>a1nop11 cj>1rnaHCHjCKOr pH3HKa 

nocnosa~e .ll,pywrna je 113JlO)KeHO pa3J111411Tl1M cj>11HaHc11jCKl1M p11311U11Ma: Tp:>KHWHH pH3HK (Koj11 
o6yxsaTa p11311K on npoMeHa Kypcesa CTpaH11x sanyTa, p11311K on npoMeHe cj>ep spenHOCT11 KaMaTHe 
CTOne, KaMaTHl1 p11311K rOTOBl1HCKOr TOKa, p11311K on npoMeHe ueHa, 11 p11311K on npoMeHe Kypcesa 
CTpa1111x sanyTa), KpCL!IITHH pH311K, p113HK JIHKBH,!lHOCTH H pH3HK TOKOBa roTOBHHC. YnpaBJbaJ-be 
p11:i11u11Ma y .ll,pywrny je ycMepeHO Ha HaCTOja~be na ce y C11Tyau11j11 Henpens11n11BOCTl1 Qll1H8HCl1jCKl1X 
TP)Kl1UITa noTeHu11jaJ1Hl1 HeraTl181111 yT11uaj11 Ha cj>11HaHc11jc1<0 nOCJlOBa~e .ll,pyWTBa cseny Ha Ml1Hl1MY~t. 

(a) TJJJICl/lllllll JJU3UI( 

• PuJ11K oo npo1v1e11e Kypceaa cmpa11ux 6GJ1yma 

.[l,pywrno nocnyje y Mel)y1-1apon1mM OKB11p11Ma 11 113JJO)KeHo je p11311Ky npoMeHa Kypca cTpaH11x 
1JaJ1yTa 1<oj11 np011CTl14e 113 nOCJlOBa~a ca pa3I111411Tl1 M BaJJYTaMa. 

• P11J11K oo np0Me11e z,e11a 

.ll,py1uTBO H11je 113JlO)KeHO p11311KY npoMeHa BJlaCHl1 4Kl1 X xaprnja on Bpen110CTl1 C o6311pOM na 

.ll,pywrno 1-1eMa ynara~a 1<nac11cj:,11Kosa11a y 611na11cy crn~a Kao pacnoJ10)K11Ba 3a nponajy 11n11 Kao 
qi111-1a11c11jcKa cpencrna no <pep spenHoCT11 411j11 ce e<jleKT11 np0Me11a y qiep spen11ocrn 11cKaJyjy y 
611na11cy ycnexa. 

• romoa1111cK11 moK II pu3/IK oo np0Me11e cj1ep apeoHocmu KClMam11e cmone 

6yt tyh11 na .ll,pywTBO Hel'vta 3Ha<1aj11y Ka taTOHOCHY 11MOBl1HY, np11xon 11 HOB4aHl1 TOKOBH y 
1JeJ1111<oj Mep11 cy He3aBl1CHl1 on npoMeHa Tp)K11WH11X KaMaTHl1X CTOna. P11311K on npoMeHa qiep 
spe.llli0CT11 KaMaT1-1e CTone MO)Ke npo11cT11uaT11 caMo 113 n03ajMJbe1111x cpencTasa. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,l], EEOfPA)], 
HanoMeHe y3 cj:nrnaHcJ1j cKe J13BernTaj e 3a ro.r:i;MHY 3aBprnetty 31 . .r:i;eu;eM6pa 2015. rop;J1He 
(CfJu uJHOC/1 cy ll3pnJKe11u y xu/bnOaMn PCJJ,, ocuM axo H.uje opy2a'luje HaJH.a'leHo) 

(6) Kpeou m11u puJuK 

,[],pywrno HeMa 3HaYajHe KOHUeHTpau11je Kpen11THor p11311Ka. ,[],pywrno 11Ma yrnpljeHa npas11na KaKo 611 
06e36en11no na ce nponaja npo113sona o6asJba Kynu11Ma Koj11 11Majy onrosapajyny Kpell!HHY 11cTop11jy. 
nponaja y npoMeTy Ha Mano o6asJba ce roToB111-1cK11 11n11 nyTeM Kpen11rn11x/nnaTH11x KapT11ua . 
YYeC1111u11 )' Tpa1-1caKu11j11 11 roTOl311HCKe Tp3HC3KUHje cy orpaH11YeH11 Ha Ql11H3HC11jcKe l1HCT11Tyu11je 
1311COKOr KpenHTHOr pejT11Hra. 

06e36e!)erbe on Kpen11rnor p11 311Ka ycnocraBJbeHo je Ha H11 soy ,[],pywrna. Kpen11rn11 p11311K Hacraje: Kon 
roTOl311He 11 rOTOl311HCKl1X eKBl1 B3JleHaTa, nep11 BaTHl1X Ql11H3HCl1jCKl1X 11HCTpyMeHaTa 11 nen0311Ta y 6aHK3M3 11 
QlHH3HCHjCK11M l1HCT11ryu11jaMa; 113 113JlO)KeHOCTl1 p11311KY y TµrOBl1Hl1 Ha BeJJl1KO 11 Mano, yKJby'-lyjyn11 
He1-1annaneHa nOTpa)K11BaHxi 11 npeY3ere o6ase3e. 

(i<) PuJuJ< J1111<<J11 0 11 oc111u 

Onpe3HO ynpal3Jbaibe p113HKOM JlHKBl1nHOCTl1 nonpmyMesa onp)K383fue noBOJbHOr 113HOC3 roTOBl1He 11 xapmja on 
BpenHOCTl1 K~j11Ma ce Tpryje, K30 11 o6e36eljefue a.ueKB3THl1X 113BOpa Ql11H3HC11p3Hxi npeKO onrosapajyner 113HOC3 
Kpen11rn11x o6ase3a 11 MorynHOCT .ua ce 113pasHa no311u11ja Ha Tµ)K11wry. 

5. YnpaBJb3I-be pH3HIWM Ka n HTaJia 

u~,Jb ynpal3Jba1-ba Kan11TaJ10M je .ua JJ.pywrno 3a,up)K11 cnoco6HoCT na Hacras11 na nocnyje y HeorpaH11YeHOM 
ncp11ony y npenBHllJbHBoj 6ynynHoCT11, KaKo 61-1 a1<u11ot1ap11Ma o6eJ6en11no noBpanaj (npoqi11T), a ocra.nHM 
HHTCpeCHH~I crpaHaMa nOBOJbHOCTH, H na 6H OYysa.no onmManHy CTµYl<TYPY K3nHTaJ13 ca U11JbeM .ua CM3ful1 
Tp0WKOBe KanHTaJ13. 

JJ.pywrno, KUO 11 OCTana ,[],pywrna KOja nocnyjy YHYTaP 11CTe nenaTHOCTH, nparn Kan 11TaJJ Ha OCHOB)' 
Koecji11u11jeHTa 3any)KeHocrn (gearnng rarno) . Osaj Koeqrnu 11jeHT ce 113pa'-lyHasa 113 onHoca HeTO 
nyroBarba ,[],pywrna 11 rberosor yKyn Hor Kan11Tana. Hern .uyrosafue ce .uo611ja Kana ce yKyn H11 1<pe.u11rn 
(yKJbyc1yjyn11 Kp3TKOpOYHe 11 nyropo<me, Kao WTO je np11K333HO y 611naHcy CTafua) yMafue 33 rOTOBl1HY 11 
roTOB~11-1c1<e e1<s11Bane1-1Te. Y1<ym111 Kan11Tan ce no611ja Kana ce Ha 1<an11rnn, 11CK333H y 611nat1cy CT3rba, 
nona 11cm nyrosa1be. Koecp11u1-1jem :iany)KeHocrn 3a 20 15. ron11Hy 11:iHoc11 -0,02 (y 2014. ron111-11-1 0,02) . 

CMa1bc1-1,e Koecp11u11je1-1Ta :iany)KeHocT11 y 20 15. ron11H11 pe3ynrnpao je npseHcTse1i0 ycne.u cMafuefua 
qi1111a11c11jc1<11x 06ase3a no ocHoBy Kpe.u11THor 3a.uy)Ke1-1,a Kon Av!K 6aHKe a.n H11w 11 6aHKe YI HTe3a a.n. 

6. HeMaTepMjarrHa yrraraH>a 

l-la6a1ma s pen11 ocT 

Crn11,e 31.12.20 14. rom 11-1 e 
noBchaiba 

CMUlbClb3 

CTa1bc 31.12.20 15. ro1:urne 

Hcnpamrn B() eJlHOCTH 

Crn11,c 3 1. 12.20 14. fOJltrne 
11osel1a11,a 

CMa11,e1-1,a 

Cn11be 31.12.201 5. fOJl HH C 

Cap,aw11,a apem-1ocT 

31. JlCU.eM6a p 2014. roJlHHe 

31. Jleu.e~16a p 2015. romme 

1.639 

0 

0 

1.639 

730 

730 

909 

909 

HeMaTep11jan1 1a ynarafua 1-1a nai; 3 1. neueM6ap 20 15. ron11He 113Hoce 909 x11Jbana 11 on11oce Ha n11ueHue 3a 
Kop11wl1er1>e MU ocjrnc naKeTa, ano6e p11nepa (Ha naH 3 1. neueM6ap 2014. ro.u11He 113Hoc11na cy 909 x11Jbana 
n11 Hapa). 

9 



l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE NJ: oEOfPAJJ: 
HarroMette y3 cpmrnHcJ.1jcKe l13BeIIITaje 3a ro.a;mry 3aBpIIIetty 31 . .a;eu;eM6pa 2015. ro.a;J.1He 
(CBu uJHOCll cy 11JpaJKem1 y XUA>llOllMll PC,ll, ocuM aKo Huje op!JZ!l'luje HaJHa'leHo) 

7. He1,penm1-1e, nocTpoje1ha u onpeMa 

3CMJbllUJTC, Ynara1ba 

rpatJ.o6jcK, OCTaJJa y Tyije IICI-. 
II II CT3110UII On11e~ia on11e~rn II onpcMt Yi-tn110 

H a6au11a ope1111ocT 

Cra 11,c 11:1 m111 31.12.2014. r 58.258 20.478 4.346 1.976 85058 
nooehaiba 71 71 
A1rr1101 1pa1ba 

Cpeacrna 11p 1tMJbe11a 6e3 

1taK11aae 

0TytJe1ba 

llpe11oc ( ca)/iia 

Cra 11,c 11a l tll11 31.12.2015. r 58.258 20.549 4.346 1.976 85.129 

Ai,;v \lVJ1 11pa11a 11 c11paui-a 

ll[)C/lllOCTII 

CrntbC 11a mm 31.12. 2014. r 20.308 19.121 1.778 41.207 
AKTIIUlt pm1,a 

AMoprn3au11ja 757 423 198 1.378 
0Tyt)e t-ba 

llpe11oc ( ca)/11a 

Crn11,c 11:1 a :111 31.12.2015. r 21.065 19.544 1.976 42.585 

11 con1 11 ca 11 a U[)ClJIIUCT 11a 
a:111: 

31. acttC,\I O[)ll 2014. rOl(IIIIC 37.950 1.357 4.346 198 43.851 

31. ac11c~16pa 2015. roa1111e 37.193 1.005 4.346 42.544 

nouelia11,e 1-1 a no3HUHjH onpe~rn H3HOCH 71 XHJba.LlY JlHHapa H O}lHOCH ce Ha 11a6aBKY CBCTJJelie peKJlaMe, 

npaTchc onpeMe y3 pa4yHap H Ha6auKy onpeMe 3a Hacrnuy. 

AMOpTH38UHja 3a 20 15. ron1rny H3HOCH 1.378 XHJbana JlHHapa (3a 2014: I .466 XHJbany JlH Hapa) H 

YKJbY'IClla je )' TpOWl<OBe llOCJlOB81-ba. 

8. ,lI;yropo'-11-m <1>u1-1a1-1cujcKH nJiacMa1-1u 

y,,eu,lin) 1<a111na11y 3aBHCHHX npaBHHX JlHUa 

LJ.yropO'lllfl 1<pent1TH ~taTH4HHM. 3aBHCHHM H OCHUlHM 

110BC38 1111~1 11paBH HM JlHUH~la 

OcT:11111 nyropo,11-1 11 cjrnHa11c11jcKH nnacMaH H /cnei111c/Jui1upamul 
M1111yc: vlcnpaBKa BpCJlHOCTH (no CTaBKaMa) 

2015. 
4.012 

2.6 13 

6.625 
0 

Y4Cilllla )' K:lllHTaJJY 338HCHHX npaBHHX JIHUa O}lHOCe ce Ha ynene )' KanHTaJJY n pywTBa EnyKaT. 

2014. 
4.012 

2.6 13 

6.625 
0 

LI.am 11yropO'lll l1 KpCJlHTH Ha naH 31. 11eueM6ap 2015. rOllHHC H3HOCe 2.613 XHJba}la JlHHapa (1-,a 11a11 31. 
11euc~16ap 2014. ronH ,-,e H3HOCHJlH cy 2.6 13 XHJbana JlH Hapa) H OJlHOCe 11a KpCJlHTC 11aTe 3aBHCHO~I 

npa0110~1 11 11uy En y1<aT. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE AA EEOfPA,n: 
HanoMeHe y3 cpttttaHcvt jcKe vt3Beunaje 3a ro;a;r,rny 3aspweHy 31. n e~eM6pa 2015. ro;a;vtHe 
(C8u 11311ocu cy 113pn.!Ke11u y xu/bnonMn PCJJ., ocuM aKo 11uje opyza11uje HaJHa'ie110) 

9. 3 a JIHXC 

2015. 2014. 

3arn1xc MaTep11jana 960 908 
roTOBl1 np0 113BO)l l1 2.934 4.145 
Po6a 2.592 2.086 
.[laT11 asa1-1c11 Ja Jan11 xe 11 ycnyre 809 94 1 
M11 11yc: 11cnpaBKa spettHOCTl1 

Y Kyn 11 0 3a1rnxe - ueTo 7.295 8.080 

3am1 xe rOT0811X np0113BO)la 113HOCe 2.934 X11Jba)le )ll1H apa 11 O)lHOCe ce Ha HaCTaBHa cpe)lCTBa. 
3arn1xe po6e 113Hoce 2.592 x11Jbatte tt11Hapa 11 O)lHoce ce Ha 3an11 xe po6e y Manonpottaj11 11 senenpottaj11. 

)J,aT11 asaHc11 Ja 3an11xe 11 ycnyr e 113Hoce 809 x11Jba)la n 11H apa 11 O)lHoce ce Ha asaHce naTe 3a Ha6asKy 
po6e 11 ycnyra Ja noTpe6e pe)lOBHOr nocnosal-ba }J,pywma. 

llon11c 3an11xa ca cTa1-beM Ha naH 3 I. neueM6ap 20 15. ron 11He 11JspweH je on cTpaHe 11MeHosm1e 
1<0M11c11je y cacrnsy: M11naH )l{ap1<os 11 h (npencenH 11 1<), AHnpej 3naT1<os 11 h (L1J1aH) 11 CHe)l(aHa vtn11h 
('1J1a11). Ena6opaT o non11cy ycsojeH je naHa 11.02.20 16. ron11 1-1e 11 cse 1<opeKu11je CTal-ba 3a Hecnara1-ba 
yTspf)eHa no non11cy 11JspweHe cy Ha Ha'-111H na 11cKaJaHo 1< 1-b11 ro soncTBeHo CTal-be 3an 11 xa onrosapa 
cmap110M CTal-by. 

10. Ilo T p a'1\HB31-b3 

ll0Tpa)l(11Bmba on 1<ynaua 

lloTpmK11 sa11>a H3 cneu11cjJ11LJ1-111x nocnosa 

Ocrnna II O'rpa)1<11 sa1-ba 

KpaTKopo'-11-111 cjm1-taHc11jcK11 nnac~1a1rn 

11)].B 11 ABP 

Y Kyn110 nOT)laiKI-IBalha - HeTO 

11. roTOBH IICICH CKBHB3JICHTH H rOTOBHll3 

XapT11je 0.Ll spenHOCTl1 - roTOBl1H CK l1 eKBl1BaJJeHTl1 
TeKyh11 (nOCJIOBHI-1) pa4y 1-111 
OCTana 11 0BLta1rn cpettCTBa 
5naraj1 1a 
)].es1131111 paL1y11 

2015. 

3.234 
263 

1.175 
53.249 

555 

58.476 

2015. 
(20) 

3.060 
65 

275 
1.070 
4.450 

2014. 

3.556 
120 

2.021 
31.638 

470 

37.805 

2014. 
204 

3.924 
14 

276 
7.275 

11 .693 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE AA BEOfPAA 
HarroMette y3 qm:Hattrn:j cKe J13BernTaje 3a ro.n;11tty 3aa prnetty 31 . .n;eu;eM6pa 2015. ro.n;11tte 
(CBu 113/-!0C/l cy 1t3paJKeHU !J XUAJ!laaMa PCJJ., OCUM {IKO Huje apycat£uje HCl.3/-l{l<teHO) 

12. K anuTaJI u pe3epne 

0CHOBHH Kan11rnn 
Pe3epse 
EMHCHOHa npervntja 
Hepacnoperye1111 )l06HTaK 
0TKynJbeHe conCTBeHe aKu11je 
HpeanH3013aHH )l06HUH no OCHOBY )lyropOYHHX pe3epBHCalba 

13. )l.yropO'IH3 pe3epBHC3I-b3 

)],yropollHa pe3eps11calba ce O)].Hoce Ha cne)lene KaTerop11je: 

14. )l.yropoq11u KpeAHTH 

)],yropOLIHH Kpe)].HTH ce 0)].HOCe Ha: 
<J>w/GClt}CK/1 l(peOl/nJ 00: 
- 6a11aKa y 3eMJbl1 

Yi-ynuo ilyropOYHH K p e)].HT H 

)],eo ilyropoL1111-1x Kpem1Ta Koj11 )locnesa ilO je)].He rO)lH He 
)],yropo •1HII )].CO JlyropOYH HX Kl)C)lHTa 

2015. 

28.340 
31.9 16 
(2.298) 
30.027 
(3.285) 

1.338 

86.038 

2015. 
4.270 
4.270 

2015. 

2.417 

2.417 
2.41 7 

20 14. 

28.338 
3.198 

(2.498) 
34.305 
(2.441) 

433 

61.335 

201 4. 
4.932 
4.932 

2014. 

13.000 

13.000 
9.833 
3.167 

Ha )laH 611naHca )],pywrno je Kpe)l11rno 3a)ly)KeHo KOil AHK 6aHKe a.)l. H11w no ocHosy Yrosopa 3a 
0)].p)KaBmbe nHKBl1)].HOCTH ca cy6BeHU110HHCaHOM KaMaTHOM CTOnOM 6p. 105051045504602850 O)l 24.11.2014. 
rO)lHHe 11 KOil 5aH 1<e v1 ,ne3a a.)l. 5eorpM no ocHosy Yrosopa o Kpe)].HTY 3a1<Jbyc1eH )laHa 05.08.2014. ro)lHHe 
(KpeilHTHa naprnja: 5 l -420-6603039.0) . 

Kao HHCTpyMeHT o6e36eryelba ype)].Hor spanalba 1<pe)l11Ta o)lo6peHor Oil CTpaHe 5aHKa l-1HTe3a a.)l. 5eorpail 
yn11caHe cy cne)lene x11n0Te1<e Ha Heno1<peTHOCT11 )],pywTsa: 

Ha Heno1<peTHOCTH 031iaYe1rnj y 5-n11 cTy 2. )leO 11 TO Ha np113eMJbY, rrocnOBHOM npocTopy 6p. 6, KOp11CHe 
noBpWHHe 46M2 11 Ha npBOM cnpaTy Ha nocnOBHOM rr pocrnpy 6p. 10 KOp11CHe llOBpw11 He 52M2 Ha KOjl1 cy 
yn11ca1111 1<ao noce6HH )lenos11 3rpMe 6poj I , 113rpary eHe Ha K.rr. 6p. 4977/ 1 cse yn11caHo y J111cT 
HenoKpernocrn 6p. 64 IO KO BO)K)l013au. 
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l1HCTl1TYf 3A CTPAHE JE3l1KE NJ: BEOfPNJ: 
HarrnMeHe y3 q>ttHaHcttj cKe tt3BeUITaje 3a ro.z:i;J,rny 3aBpmetty 31. p;eu;eM6pa 2015. ro.z:i;tttte 
(CBll 113/IOCII Clj 113pn)l(e1111 1j Xll/bnOnMa PC[l., OCUM nKO ,mje opycaiwje Nll3Hll'leHO) 

15. KpaTR:opo1.rne <J>utta1-1cujcKe o6aBe3e 

KpaTKopoL1m1 Kpeni,tTH y 3eMJbH 
.[leo L1yropoL1HHX KpeLIHTa KOjH L10cneaa LIO jeL1He rOLIHHe 
.[leo ocrnnHx L1yropOLIHHX 06aae3a KOjH LIOCneaa LIO jeL1He rOL1HHe 
OcrnJJe 1<paTKOp04He QJHHaHCHjcKe o6aae3e 

16. 06aBe3e u3 nocJioBaJ-ba 

np11MJbe11H aBaHcH, .ueno311T11 11 KayuHje 
.[lo6aBJb3LIH y 3eMJbH 
.[lo6aaJbaLtH y HHOCTpaHcrny 
06al3e3e H3 cneuHQJH4HHX nOCJIOBa 

Y1,yn110 

17. OcTaJIC KpaTKOpO"lHle o6aBe3e 

06aae3e no ocHoBy 11eHcnJ1alie11Hx 3apaL1a H 11aKHa.ua, 6pyTo 
Ocrnne 06aae3e 

2015. 

2.417 

2.417 

2015. 

757 
4.711 

7 
57 

5.532 

2015. 

8.122 
2.452 

10.574 

2014. 

9.835 

9.835 

2014. 

344 
4.707 

6 
61 

5.118 

2014. 

7.932 
2.841 

10. 773 

Ocrnne 1<paTKOpoL1 1-1e 06aae3e OL11wce ce y uenocTH 11a HeH3MHpeHe 06aae3e no ocHoay 3apaL1e 
3anocne11Hx 3a Meceu L1eueM6ap 2015. rO.UHHe, Kao H Ha 06aae3y no OCHOBY Ha1<Ha.ua Ha HMe ajTOpCKHX 
yroDopa. 

18. 06aBC3C no OCHOBY nope3a Ha )],O)],aTy Bpe)],HOCT" OCTaJIUX jaBI-IUX 

npHXO)],a H naCHBlta BpeMCHCKa pa3rpa1-mt.tel-ba 

2015. 2014. 

06aae3e 3a nope3 Ha L10L1aTy apeL1HOCT 3.273 3.245 
06aae3e 3a ocTane nope3e, L1onp11Hoce 11 uap11He 11 .upyre 
L1a)l(6111-1e 1.450 3.662 
nacHB11a apeMeHc1<a pmrpaHH4etba 209 201 

4.932 7. 108 

13 

\ 



l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE AA EEOfPA,r::i: 
HanoMeHe y3 cpnttattcnjcKe tt3Bennaje 3a rop;ntty 3aBpIIIeH)' 31. p;en;eM6pa 2015. rop;ttHe 
(CB11 u311ocIL cy ll3plVKwu y xu/bnonMn PCJJ., ocuM nKo 1wje opyza'l-uje 1-1a:31-1a'l-e1-w) 

19. O.uJiome1-1a nopec1rn cpe.ucTBa u o6aBe3e 

Crn1-1,e 3 I. neu.eM6pa 20 I 4. roni,1He 
CTpoMeHa y TOKY ron11He 
Crn1ne 31. neueM6pa 2015. romme 

Onno)KeHa 
no pee Ka 

cpenc-rna 
740 

99 
641 

Onno)KeHe 
nopecKe 
o6aBe3e 

809 
I 18 
927 

HeTO 

69 
2 18 
287 

Ha Kpajy TeKylie ron11He .lJ:pywrno HMa HCKaJaHo o.ll,no)KeHy nopecKy o6aBe3y Kao pe3ynrnT 
npe611ja1-1,a 06pa1.1yHaTHX O.ll,nmI<eHHX nopeCKHX cpe.ll,CTaBa, 1.rnjy OCHOBHU.Y 3a o6paYyH YHHe 
pe3epB11ca1-1,a 3a ornpeMHHHe (can.ll,o K-Ta 404), 11 onno)KeHHX nopecKHX o6aBe3a o6paYyHarnx 
.npHMeHOM Ba>I<ene nopecKe CTone Ha pa3nHKY H3Metjy nopecKe 11 paYyHOBO.ll,CTBeHe OCHOBHU.e 
cpenCTaBa. 

20. Y carJiamaBa1be noTpamuBalha u o6aBe3a 

.[l,pywrno je H3Bpw11no ycarnawaBafbe noTpalKH Bafba 11 06ase3a ca CTafbeM Ha naH 30.1 1.20 15. ron11He. 

21. IlocJioB11u npuxo.uu 

n p11xo1111 on nponaje po6e Ha noManeM TplKHWTY 
flp11 xo1lH 011 npo11aje npo111Bo11a 11 ycnyra 
OcrnJJH noCJJOBHH npHXOllH 
YKyn110 

2015. 

3.548 
177.220 

180.768 

2014. 

3.3 16 
185 .0 18 

13 
188.347 

n ocnoB1 111 np11xo11 11 Hajsen11M nenoM .[lpywrno je ocrnap11no no ocHoBy npylKafba ycnyra HaCTase 3a yYefbe 
CTpaHHX je3HKa neuH H onpaCJJHMa. 

22. IlocJIOBIIU pacxo.uu 

Ha6aBHa Bpe11HOCT npo11aTe po6e 
flp11xo11 011 aKTHBHpal-ba yc1111-1aKa 11 po6e 
CMa~befbe BpenHOCTH 3an 11xa yY11HaKa 
TpmuKOBH MaTep11jana, rop11Ba 11 eHeprnje 
TpOWKOBH 3apana, HaJ<Hana 3apana H OCT8JJH J1H4HH pacXO)lH 
TpOWKOBH aMOpTHJau11je H pe3epBHCafba 
OcTaJJH nOCJJOBI IH pacxo1111 

2015. 2014. 

3. 184 2.883 
485 563 

(l.2 10) (570) 
4.345 3.853 

117.036 11 6.757 
1.378 1.464 

22.942 28.012 
148.160 152.976 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,[], BEOfPA,[I, 
H arroMeHe y3 qn1HaHcttjcKe tt3BernTaje 3a ro.r:i;ttHy 3aBprneHy 31 . .a;eu;eM6pa 2015. ro.r:i;ttHe 
(C811 u311ow cy 1np{l_)l(e11u y xu/lJaOa.Arn PCD., ocuM aKo 1-1uje opyea,1uje 1-1a31-1a,1.e1-10) 

23. OcTaJ111 nocJlOBHH pacxo.z:i:tt 

2015. 

npo113so1111 e yc.ny re 
Yc.nyre i;a 111pa1111 y 41111 aKa 792 
Tpa11cnopn1e yc.nyre 1.766 
Y c.nyrc 011p)Kasa~ba 390 
3aK)'llHl1He 8.897 
Pc1rnaMa 11 nponara 1111a 2.505 
Ocrn.ne yc.nyre 4.242 
Henpo113so1111e yc.nyre 786 
Pen pe3e11rnu11 j a 536 
11 peM 11j e OCH r ypa 1-ba 94 
Tpo1111<0B11 n.nan1or npoMeTa 1.095 
Tpo1uK01J11 LJJJa1-1ap11i; a 115 
TpowK0£l11 nope3a 1.329 
Ocn11111 11eMaTep11ja.n i;11 Tpow KO B11 395 

22.942 

24. <1> 1111a11cttjCKH npHXOJJ:H 
2015. 

llp11xo1111 1<aMaTa 2.050 
llOJJITIJ[lHe K)'pCHe pa3JJ l1 Ke 337 
llp11xo11 11 no OCHODY ecjieKaTa BaJJ)'TH e K.nay3y.ne 

2.387 

25. <1>111ia11cujc1rn pacxo.z:i:u 

2015. 
Pacxo1111 1<aMaTa 771 
HeraT111J11e 1<ypc1-1e pa1I1 111<e 98 
Pacxo11 11 no oci;osy ecjieKaTa sa.nyTHe K.nay1yne 278 

1.147 

26. 0 cTaJU1 npMXO.IJ:M 
2015. 

Oc111a;111 np11xoo11: 
B111UK01311 77 
n p11xo,l 11 on yK111ta 11,a nyropoL1 11 11 x pe1eps11 ca1-ba 227 
Oc-ra,111 11e110~1c11yrn np11 xo11 11 52 

356 

2014. 

1.582 
1.798 

553 
9.042 
3.214 
6.955 

814 
748 
16 1 

1.50 1 

1.238 
406 

28.012 

201 4. 
828 

11 68 

1.996 

2014. 
257 

36 

293 

2014. 

137 
1.627 

I 

1.765 

°'q 
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• 
l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE AA EEO f PAA 
HarroMeHe y3 cfn1HattcJ:1jcKe J:13BeuJTa je 3a ro)];J:1HY 3aspwetty 31. J];eu,eM6pa 2015. roAJ:1He 
(C611 113HOCII Clj 113ptl)KC/11/ lj X/,UbllOl!Mll PCJJ., OCllM llKO mije opyca'luje Hll3Hll•lCHO) 

27. 0CT3J1H paCXO)],H 

r y61-1 u1-1 on nponaje: 
- MaTep11_j ana 
MaH,KOB fl 
OCTano 

YM at-betbe BpeL\HOCTH: 
- 3an1-1xa 
- ocnv1e H~tOBHHe 

2015. 

12 
3 

15 

28. Tponm.:OBH 3apa)],a, H3KH3)],3 3apa)],a " OCT3J1H JlHlJHH pacxO)],H 

Tpow KOl3 H 3apana 1-1 ttaKHana 3apana (6pyrn) 

Tpow KoB 11 11ope3a 11 n onp1-1ttoca 1-ia 3apane 11 HaKHaL(e Ha TepeT 
nocnonaBua 
TpOW KOBH 11a1<H aL(a 110 yroBopy O neny 

TpOWl<O BH H81<H aL(a no 8YTOPCl<HM yroBOpHMa 

TpOWKOBH H81<H3L\3 ~JH3H41<HM JIHUHM3 110 OCHOBY OCTaJIHX 
yro13opa 
TpOWl<OBH 1-1a1<HaL(a LIJl3HOBHM3 ynpaBHOr H H3L\30pttor on6opa 

OcTaJI H Jl ll'IIIH paCXOL\H H Ha1rn ane 

29. 3apa.ua no a I(UHjH 

(a) Oc11oa11a wpaiJa 11 0 a1<i(uju 

2015. 

78.331 

13.896 
14.973 

230 

843 
4.881 
3.882 

117.036 

2014. 

10 

11 

2014. 

74.856 

13 .366 
19.603 

451 

195 
5.024 
3.262 

116.757 

Oc11 0B 11 a 3apana no a1<u1-1j1-1 1-13paYyHaBa ce Tal<O WTO ce no61-1rni</(ry61-1rn1<) 1<oj1-1 np1-1nana a1<u1-1ottap1-1Ma 
,Upywrna (MaTwtttor npaBHOr n1-1ua) nonen1-1 nott)lep11catt11M npoceYHHM 6pojeM 0611YH11x a1<u11ja y 
onTHLtaj y 3a nepHOJl 11c1<JbyYyjyh1-1 0611Ytte a1<u1-1je Koje je )],pywrno OT1<yn11no 11 1<oje ce np)l(e 1<ao 
OT1<y111he11 e concTBette a1<u1-1je (ttan0Me1-ia). 

,[1.0611-raK 1<0_j 11 11 pH 11 a)la a1<u11ottap11Ma 
llo1111ep1-1ca1-111 npoce,11-111 6poj 0611Ytt11x a1<u11ja y onrnl..lajy (y 000) 
OcttoB11a 3apa)la no aK!..l11j11 (PC,U no aKllHjH) 

30. ):(HBH)],Cll)],C no 3KUHjH 

,Upyu tTl30 11 1-1_jc BpLLIH JIO HCnJlaTy 1lHBH1leH11e y 2015. rOllHHH . 

31. II0Tc111..1,wjam1e o6aBe3e 

20 15. 
28.492 

6.083 
5 

2014. 
32.770 
6.372 

5 

,Upywrno 11eMa 110Tettu1-1_jan11e 06a0e3e HHTl1 ocie1<yje ce )la he ycne)l e0ettTyantt11x nOTettl..l11janH11x 
06a0e3a )lOhH 110 M3TepHjaJIHO 31-ta4aj1111x cjJHH3HCl1jCl<HX o6aBe3a. 
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l1HCTl1TYT 3A CTPAHE JE3l1KE A,O: EEOfPA,o: 
HarroMeHe y3 qrn:HaHCMjcKe l13BeuITaje 3a ro;::i;MJ-IY 3aBprneHY 31. ;::i;eu;eM6pa 2015. rop;J1He 
(CBu 1l3HOC1l cy ll3pWKeHIL y XUA,(laflM(l PCJJ., OCUM flKO Huje apyw•wje I-Ul31-lfl'leHo) 

32. Tpa11ca1n.1,wje ca nOBC33HHM npaBHHM JUII.J,HMa 

Cnenelie TpaHCaKu11je cy o6aBJbeHe ca noBeJa1rnM npaBHHM n11u11Ma: 

(a) Ha6aGKe ycJ1yza 
Ha6aBKa ycnyra JaKyna: 
-eHTl1TCT KOHTPOJ111C3H on CTpaHe PYKOBonener Kanpa 

2015. 

996 
996 

2014. 

1.28 l 
1.281 

Ycnyre ce Kynyjy on npaBHor n11ua Koj11M ynpaBJba KJbYYHO pyKoBoncTBO )J,pywrna y cKnany ca 
HOpM3Jl H11M ycnOBl1M3 nOCJlOBal-ba. TpaHC3KU11je ca noBe33Hl1M npaBH11M Jl11Ul1M3 o6asJbeHe no.11. 11CTl1M 
ycnos11Ma 1<ao 11 ca cTpaHaMa Koje H11cy noseJaHe. HaKHa.11.a KJbYYHOr pyKoso.11.eher opraHa 3a 2015 . 
ron11Hy onpe.11.eJbe11aje y B11n11H11 Tp11 npoceYHe 3apane y Peny6n11u11 Cp611j11 . 

(6) Cma11,a ,u, 1<p11jy 2001111e 11po111111u11a UJ 11a6ao1w yCJ1yW 

Ha 1<pajy nocJ10BHe ronm1e )J,pywrno HeMa He113M11peHa caJJ.11.a ca noBe3aH11 1 n11u11Ma. 06ase3e npeMa 
110Be3a1111~1 npaB1111M n11u11Ma nOTHYY yrnaBHOM 0.11. ycnyra JaKyna 11 ycnyra 1<opnopaT11BHe areHType. 
06a13e3e He c3.11.p)f(e KaMaTy. 

33. ,II:oraijaj11 11a1rn11 .n,aTyMa 6wJia11ca cTatha 

H11je 611no .11.oralpja 1raKOH .11.aTy rn 611naHca CTal-ba Koj11 611 11MaJJ11 yrnuaj Ha cTa~be 11MoB11He 11 o6aBe3a. 
onHOCHO pe3yJJTaTe nOCJIOB31b3 11Cl<a33He y Ql11H3HCl1jCKl1M 113BCWTaj11Ma 3320 15. ro.11.11Hy. 

Y 6eorpa.11.y. 22. anp11 na 2016. ro.11. 11He 
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H1aeiumaj o noCRoaalby 1a 2015. zoouny, Hncmumym 1a cmpane je1u«e a.o. Eeozpai) 

1. YBO,U: 

Ilytto nOCJIOBHO HMe 11HCTI1TYT 3A CTPAHE JE3I1KE AK[(llOHAPCKO .[(PYlllTBO, 
EEOfPA.[( 

CKpalieuu ua3HB I1HCTI1TYT 3A CTP AHE JE3I1KE 
Ce.uunne Eeorpa.ri: 
A.ri:peca focrro.ri:ap JoBattoBa 35 
Ilpasua <l>opMa AKUHOHapCKO APYIIITBO 
MaTnquu 6poj 07017944 
IIIDi 101822625 
IlpeTe,ictta .neJiaTHOCT 8559 - Ocrnrro o6pa3oBalhe 
Be6 caiT www.isj.rs 
lipoj 8KIIHOHapa 98 
Ilpoceqau 6poj 3anocJieuux 100 
Bpe.nuocT OOCJIOBHe HMOBHHe 113.674 

HanoMeHa: C6U nooa14u cy Ha oaH 3 I. I 2.2015. 200UHe, OCUM YKOJIUKO HUje opy2a'luje HaJHa'leHO 

I1HCTl1TYT 38 CTPaHe je3HKe (y )].aJbeM TeKCTy: I1HCTHTYT) rrpe.ncTaBJba HajcrnpHjy HHCTHTYUHjy OBe BpCTe y 

Cp6HjH, arm Hy pernotty. I1HCTHTYT je OCHOBaH 1952. ro.ri:11tt'e, a 3BaHWIHO je rro11eo .na pa.ri:H 1953. ro.ri:HHe ITO.[( 

Ha3HBOM I1HCTHTYT 3a <pOHeTHKY, rraTOJIOrnjy roBopa H my11aBalhe CTPaHHX je3HKa. CBojy ,[(eJiaTHOCT 1ano11eo je 

HCTOBpeMeHO Ha HeKOJIHKO JIOKaUHja -y 3rpa.nH CpncKe aKa.neMHje HayKa, Ha IlpaBHOM <paKyJITeTy, y )J{eJie3HHKY, 

Ha I1HCTHTYTY y BHH'IH H Ha 0IJHOj KJIHHHUH, .na 6H 0.[( 1956. ro.nHHe .no .naHaC ce,[(HIIITe I1HCTHTYTa 6HJIO y 

rocrro.ri:ap JoBaHoBoj 35. 

HacrnBy, y rroqeTKy HCKJbyqHBo eHrnecKor je1HKa, Ben rn.ri:a je O.[(JIHKOBao rroce6att MeTO.[(OJIOIIIKH npHcryn y1 

IIIHpOKO KOpHIIIlielhe ay.[(HOBH3yeJIHHX cpe.[(CTaBa y je3WIKHM Jia6opaTOpHjaMa. Pa3HOp0.[(He ,[(eJiaTHOCTH 

I1HCTHTYTa 3a cpoHeTHKY, rraTOJIOrnjy roBopa H myqaBalhe CTPaHHX je3HKa, Kao H BeOMa pa3JIWIHT IIOJIO)Kaj CBaKe 

o.ri: OBHX .ri:eJiaTHOCTH Ha Ta.[(aIIIlheM TP)KHIIITY, .ri:oBeJIH cy .ri:o H3.[(Bajalha l{eHTPa 1a HacrnBy CTPaHHX je1HKa y 

rroce6ey ycrnHoBy, Koja o.ri: 01 .07.1963 . pa.ri:H rro.ri: Ha3HBOM I1HCTHTYT 1a CTPaHe je1HKe. 

Ha rroqeTKy pa.ri:a, I1HCTHTYT ce npeBaCXO.[(HO 6aBHO npo6JieMHMa MeTO.[(HKe HaCTaBe CTPaHHX je3HKa, a HaCTaBOM 

caMO eKcrrepHMeHTaJIHO . .[(attac je HaCTaBa CTpaHHX je3HKa OCHOBHa .nenaTHOCT I1HCTHTYTa, a CBe OCTaJIO je y 

<pyHKU,HjH TOr. l.(HJba. To ce Haj6oJbe BH.[(H Kp03 6pojKe. Ha ITOIJeTKy pa.ri:a, 1953. ro.[(HHe, I1HCTHTYT je HMaO 150 

CJIYIIIaJiaua, HCKJbYIJHBO eHrnecKor je1HKa; rrpH o.ri:Bajalhy 1963. ro.nHHe 6HJIO je 3.900 cnyIIIaJiaua Ha 6 je3HKa, a 

1982. ro.ri:HHe yrrHcaHoje peKop.ri:HHX 16.400 CJIYIIIaJiaua Ha 6je1HKa. 

I1oce6HO TPe6a H3)].BOjHTH pa.n Ha mrpa.nlhH MeTO.[(a H mpa.ri:H HaCTaBHUX MaTepHjaJia 3a cprrcKH (Ta)la 
cpIICKOXpBaTCKH) Kao CTPaHH je3HK. I1HCTl1TYT je npBa ycTaHOBa y crnpoj JyrocJiaBMjH KOja je ITOHy)].MJia TeqajeBe 
cpIICKOXpBaTCKOr je1HKa CTPaHUHMa, a HaCTaBa ce, Ben BHIIIe O)l IIOJia BeKa, KOHTMttyHpaHO pa3BHja M yHanpeljyje. 
KBaJIMTeT OBOr MeTO.ri:a HJIYCTpyje H IJHJheHHUa .ri:a je npeKO TPM.ri:eceT XHJba.[(a CTPaHHX CTy.[(eHaTa YIJMJIO cpncKH 
je3HK y I1HCTMTYTY, Kao H IIO.[(aTaK .ri:a ce yu6eHMUH cprrcKor je3HKa I1HCTHTYTa KOpHCTe Ha 27 yHHBep3HTeTa y 
CBeTy . 

.[(pyra Ba)l(Ha .neJiaTHOCT I1HCTHTYTa je M3,[(aBaIIITBO. Ka.ri:a je pe11 0 HaCTaBHHM ay)lHO MaTepHjaJIHMa, I1HCTHTYT je, 
6e3 cyMlhe, HajBenH H3)laBaq y 3eMJbH. I1011eJIO je ca MartteTO<pOHCKHM TPaKaMa npOH3Be,[(eHHM Ha rranMpHoj 6a3H 
ca npO)lYKUMjOM O)l 120 KOMa.ri:a ro)lHIIIJhe )la 6H ce KaCHMje, no OCHHBalhy COIICTBeHor TOHCKOr CTy.ri:wja, 
npOH3BO)lMJIO ro)lHIIIJhe npeKO 10.000 MarHeTO<pOHCKHX TPaKa, ay.ri:wo w BH)leO KaceTa, a .nattac KOMIIaKT-.[(MCKOBa. 
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HJeemmaj o noCJloealby Ja 2015. 20ou11y, Hncmumym 3a cmpane jeJu1<e a.o. Eeozpao 

1. HACTYII HA TP)KMIIITY POJiA II YCJIYr A 

1.1. CTpyKrypa IIpO)],ajHor I1 IIpOI13BO)],HOr acopTRMaHa 

CTpyKTypy IIpO)],ajHor acopTRMaHa I1HCTI1TYTa qliHe HajBehRM )],eJIOM ycnyre pe)],OBHOr I1 I1HTe3RBHOr Teqaja 

eHrnecKor, HeMaqKor, cppaHizycKor, urnaHcKor, I1TaJII1jaHCKor, pycKor I1 cprrcKor je3RKa 3a CTPaHii,e. TaKol)e, 

ilHCTiilTYT y CBOM rrpo)],ajHoM acopTRMaHy HyAI1 I1 cnemi:janmoBaHe TeqajeBe, TeqajeBe no nopyufornaMa, Kao 11 

rrpRIIpeMHe TeqajeBe 3a nonara11,e I1CTII1Ta B2, Cl, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT I1 ETSL. 

HOB!1Ha y IIpO)],ajHOM acopTRMaHy ca TeH)],emi:joM CBe Ben.er pa3BOjajecTe eeyKaTRBHI1 rypI13aM. 

1.2. CTpaTernja HacTyna Ha TP)KI1IIITY po6a 11 ycnyra 

KapaKTep11CTI1Ke TPlKlilllTa roBope )],a je BI1COKO KOHKypeHTaH rrp0113BO)], ycJIOB 3a ycnex ll )],ace llCTll Mopa 

TIJiaCHpaTH Y3 crreuHcp~aH MapKeTI1HIIIKll IIpI1CTyn, rrpeMa rroje)],I1HliM KOpI1CHI1URMa llJill 6ap rrpeMa rpyrraMa 

KOpllCHI1Ka 6JII1CKOr rrpoq>I1Jia. ,[(pyra, my3eTHO Ba)l{Ha KapaKTepHCTHKa rroeyl)eHor IIpOH3BO)],a/ycnyre Koja je 

ycJIOB 3a ycrrex je HliBO ueHe KOjll orrpaB)],aBa KBaJIHTeT rrpy)KeHe ycnyre, 0)],HOCHO IIpO)],aTOr IIpOll3BO)],a. CarnaCHO 

HaBe)],eHOM, a HaCTaBJhajyhH TPeH)], rrpoTeKJIHX ro)],RHa, ,[(pyrnrno be IIpllCTYIIHTll jaKRM MapKeHTllIIIKliM 

KaMTiaJbaMa ll Te)KllTll )],a ycne)], TeIIIKI1X eKOHOMCKI1X ycJIOBa y 3eMJhll 0)],p)Kll HI1BO ueHe ll )],06po Ben TI03HaT 

Ayroro)],llllIH,ll KBaJIHTeT. 

rnaBHI1 3a)],aTaK MapKeTHHr ceKTOpa 6Hhe )],a 06e36e)],ll pacTIOJIO)KllBOCT ycnyra I1 IIpOH3BO)],a I1HCTHTYTa CBHM 

3aI1HTepecoBaHRM CTpaHaMa. y TOM Il,I1JhY Kattan )],llCTPH6yIJ,I1je 6Hhe I1HTepHeT, Kao HajMOllHlljll KaHaJI IIpO)],aje 

KOjll ce IIOKa3aO y rrpoTeKJIOM rrepHoey, pa)],HO - CTaHI1Il,e ll MaH,RM )],eJIOM rrpec KJillTillHr TaKO )],a ueJIOKYTIHO 

TP)KllIIITe 6yAe rroKpRBeHo. 

2. OCTBAPEHM <l>MHAHCMJCKM IIOKA3ATEJbM 

OcrnapeHH q>HHaHCI1jCKll TIOKa3aTeJhll ,[(pyrnrna y TIOCJIOBHOj 2015. I1 2014. ro)],HHI1 )],aTH cy y HaCTaBKy: 

EuJ1a11c ycnexa 2015 2014 npoMeua 
flOC!l08HU npUXOOU 182.372 188.347 (3.17%) 

flOCJl08HUpaCXOOU 150.137 152.976 (1.86%) 

<l>RHaHCHj CKll TIPHX0)],11 2.387 1.996 19.90% 

<l>I1HaHCI1jCKll paCXO)],ll 1.147 293 291,47% 

OcTanH TIPHXO)],H 356 1.765 (79,83%) 

0CTaJill paCXO)],ll 75 16 368,75% 

EBITDA 33.613 36.835 (8,75%) 

EBIT 32.235 35.371 (8,87%) 
I1ope3 Ha )],06HT ll 0)],JlO)KeHH 
nope3H 5.264 6.053 (13,03%) 

Hemooo6um 28.492 32.770 (13,05%) 
HanoMeHa: lloOalJu cy y 000 ouHapa. 
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H16emmaj o noc1106aHJy Ja 2015. zoiJuny, Hncmumym 1a cmpane je1uKe a.iJ. lieozpaiJ 

liU11a11c cmaHJa 2015 2014 npoMella 

YKYnHa aKmu6a 113.674 102.338 11,08% 

CTaJIHa HMOBHHa 43.453 44.760 (2,92%) 

06pTHa HMOBHHa 70.221 57.578 21,96% 

KanumG!l 86.038 61.335 40,28% 

OcHOBHH KaITHTaJl 28.340 28.338 0,01% 

Pe3epBe 31.916 3.198 897,99% 

HepacnopeljeHa .no611T 30.027 34.305 (12,47%) 

ConCTBeHe aKUHje 3.285 2.441 34,58% 

06a6e3e 27.636 41.003 (32,60%) 
.[(yropO'lHa pe3epBHCa!M H 
.nvropotJHe o6aBe3e 4.270 8.099 (47,28%) 

KpaTKOPO'lHe o6aBe3e 23.366 32.904 (28,99%) 

YK}'nHa nacu6a 113.674 102.338 11,08% 
HanoMeHa: Ilooa1Ju cy y 000 ou1-1apa 

(/)u1-1a1-1cujcKu noKmameJbu 

II nod,umafiU1111ocm 2015 2014 AKmU6HOcm 2015 
ROA 25,06% 33,97% Koedm1u1i eHT o6prn yKyntte aKnme 1,67 
ROE 33 ,12% 63,34% Koedmu11jeHT o6prn crn.rrne HMOBl!He 4,10 

Koeq>11u11jeHT o6prn 
Gross profit margin 17,68% 18,78% Ja.Jrnxa 66,10 
OnepaTHBHa npoq>HTHa 
CTOna 17,68% 18,78% Koecp11u11jeHT o6prn noTPa)Kl!Batt,a 35,57 
HeTO IlPO<PllTHa CTOITa 15,62% 17,40% 

JluK6uiJnocm 2015 2014 Kanumll!l 2015 2014 
TeKyli11 pau110' 
JillKBll.D:HOCTll 3,01 1,75 0,n:HOC ,n:yra 11 Kanl!TaJia 0,32 0,67 
Ep311 pau110 
JlllKBll.D:HOCTF! 2,69 1,50 0 ,n:ttoc .n:yra 11 yKyntte aKTllBe 0,24 0,40 
floTpa)Kl!Baiha!KpaTKOpO'IHe Koeq>llUlljeHT qll!HaHClljCKe 
o6aBe3e 2,42 1,07 CTa6l!JIHOCTll 4,24 1,55 
HeTO o6pTHll KaITl!TaJI (000 
RSD) 46,86 24,67 0,n:HOC CTaJIHe 11 o6pTHe l!MOBl!He 0,62 0,78 
Pau110 tteTO o6pTttor 
KaIIl!TaJia 0,46 0,24 floKplllie KaMaTa 28,10 120,72 
HeTO 06prn11 
Kan11Tarrl3aJillX e 6,42 3,05 JleBep11u 0,00 0,00 

Carne,n:aBaiheM npeTXO.D:HO npe3eHTOBaHllX IIOKaJaTeJI,a MO)Ke ce Bll.D:eTll .n:a ,[(pyIIITBO pacnoJia)Ke JillKBll.D:HllM 
qll!HaHCF!jCKl!M cpe,n:CTBF!Ma. TaKolje Ba)KHa <J:Ji[H,eHl!ua je 11 TO .n:a je )];pyIIITBO TOKOM ueJie IlOCJIOBHe 2015. ro,n:l!He 
cBoje o6aBe3e ll3Ml!pl!BaJIO o poKy .n:ocnelia. 
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H1aeiumaj o noCJloBalby Ja 2015. wouny, Hncmumym Ja cmpanejeJu1<.e a.o. Eeozpao 

4. IIOJIO)KAJ HA TP;KIIIIITY KAIIIIT AJIA II )UIBII,ZI;EH,ll;HA IIOJIIITIIKA 

TproBaihe Ha Beorpa;::i:cKoj 6ep311 TOKOM 2015. ro;::i:HHe y nomy_HOCTl1 orrpaB)].aBa JiliKBl1)].HOCT aKu11ja .[(pyrnTBa IllTO 

je ;::i:orrpHHeJio 11 rrpoMeHaMa y BJiaCHlfIIKOj CTPYKTyp11 Koja je Ha ;::i:aH 31. ;::i:eueM6ap 2015. ro;::i:11He mrne;::i:ana Ha 

cJie;::i:etm Ha<J11H: 

CTpyKTypa BJI8CHHIIITBa 
6poj aKuuja 

Bpe11.HocT 
Ha 11.aH 31. 11.ueMoap 2015. ro;::i:nHe KanuTaJia 

AKu11je y BJiaCHmnTBy <pmlfIIKHx JIHUa 2.641 12.679.441 

AKu11ie y BJiaCHHillTBY rmaBHHX JIHUa 3.238 15.545.638 

YKynaH 6po_j eMHTOBaHUX aKuuja 5.879 28.225.079 

Pe11.ocJie11. npBux 10 aKuuoHapa no 6pojy aKuuia I no 6pojy rnacosa 

AKuuoHap 6poj aKuuja % BJiaCHUIIITBa 
% no 6pojy 

rJiacoBa 

lfHeK XOJI)].HHr )]..0.0. Beorpa;::i: 1.803 30.67% 30,67% 

ITepHTyc napTHepc ;::i:oo 716 12,18% 12,18% 

11HCTHTYT Ja CTPaHe jeJnKe a.;::i:. Beorpa;::i: 587 9,98% -
JoBaHoBnli. Carna 192 3,27% 3,27% 

nepKOBHD. 3opaH 183 3,11% 3,11% 

BacnJbeBnli. MapnjaHa 157 2,67% 2,67% 

TpHByHoBnh JlyKa 153 2,60% 2,60% 

ll;Bejuli Mapnja 125 2,13% 2,13% 

MBM BH3HHC KottcaJITHHr 112 1,91% 1,91% 

.D:nttnli. MapHHa 83 1,41% 1,41% 

.[(pyIIITBO Httje HCIIJiailHBaJIO )].HBH)].eH;::i:e y TOKY 2015 . ro,z:i:nHe, HHTH y TOKY 2014. ro;::i:HHe. 

5. OIIIIC oqEKIIBAHOr P A3BOJA WYIIITBA Y HAPE,r:i:HOM IIEPIIO.Ll:Y II IIPOMEHE Y 
IIOCJIOBHIIM IIOJIIITIIKAMA )J,PYIIITBA 

APYIIITBO he y Hape11.HoM rrepnoey Te)KHTH rrpBeHCTBeHo pa3Bojy y oKBnpy rrpeTe)l<He ;::i:eJiaTHOCTH pyKoBo,z:i:ehn ce 

;::i:oca;::i:aIIIIhOM IIOCJIOBHOM ITOJIHTHKOM Kp03 )].aJbY paunoHaJIH3auujy TpOIIIKOBa. rrocnernHBaihe rrpo;::i:aje ycnyra H 

rrp0!13BO)].a H crrpoBoljeiheM caMO HeOIIXO)].HHX !1HBecrnu11ja rryTeM KOjHX he ce yMaihHTH IIOTettunjaJIHl1 ptt311UH 

ITOCJIOBaH,a. 
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H1aemmaj o noCJlo6aHJy 1a 2015. zoi)uuy, Hncmumym 1a cmpane je1u«e a.o. Eeozpai) 

6. PH3HllJ1 

IIocJIOBaH,e ,Il;pyrnrna je ll3JIO)KeHO pa3Jil{llllTHM qmHaHCHjCKHM ptt3lll.(HMa: TP)KHIIIHH ptt3HK (Kojn o6yxBaTa pll3HK 

O,IJ, rrpoMeHa KypceBa CTPam1x BaJiyTa. pH3HK 0,Il, rrpoMeHe <pep Bpe,IJ,HOCTH KaMaTHe CTOIIe. KaMaTHH pH3HK 

roTOBHHCKOr TOKa. ptt3HK O,IJ, IIpOMeHe ueHa. ll pH3HK O,Il, rrpoMeHe KypceBa CTpaHHX Banyrn). Kpe,Il,HTHll pll3HK. 

pll3HK JIHKBH,Il,HOCTll ll ptt3HK TOKOBa rQTOBHHe. YrrpaBJMH,e pH3Hl.(HMa y ,Il;pyrnrny je ycMepeHO Ha HacrnjaH,e ,IJ,a 

ce y CHTyal.(lljH Herrpe,IJ,Bll,Il,llBOCTll <pttHaHCHjCKl1X TP)KlllIJTa IIOTeHl.(lljaJIHll HeraTHBHll YTHl.(ajn Ha <pHHaHCHjCKO 

IIOCJIOBaH,e ,Il;pyrnrna CBeey Ha MHmIMyM. 

YrrpaBJhaH,e pn3HUHMa o6aBJha <l>nHaHcnjcKa cny)K6a ,Il;pyrnrna y CKJia,IJ,y ca rronnTnKaMa O,IJ,o6peHHM o,IJ, cTpaHe 

Ha,IJ,30pHor O,IJ,6opa. <l>nHaHCHjCKa CJIY)K6a ,Il;pyIIJTBa H,IJ,eHTll<pHKYje ll rrpoueH,yje <pHHaHCHjcKe pmHKe ll 

,IJ,e<pHHHIIJe HaqnHe 3aIIJTITTe 0,Il, pH3HKa TeCHO capaljyjyhn ca IIOCJIOBHHM je,IJ,HHHl.(aMa ,Il;pyrnrna. 

(a) Tp:>ICUUIHU pU3UK 

PU3UK oo npoMeHe rypceBa cmpaHux BMyma 
,Il;pyIUTBO rrocnyje y MeljyHapO,Il,HHM OKBHpHMa ll ll3JIO)KeHO je ptt3HKY IIpOMeHa Kypca CTPaHl1X BaJIYTa KOjH 

rrpOHCTl{lle ll3 IIOCJIOBaH,a ca pa3Jil{llllTHM BaJIYTaMa. 

PU3uK oo npoMeHe 7JeHa 
,Il;pyrnrno Hnje H3JIO)KeHo pn3nKy rrpoMeHa BJiaCHl{llKl1X xapnrja o,IJ, Bpe,IJ,HOCTH c o63npoM ,IJ,a )];pyrnrno HeMa 

ynaraH,a KJiacn<pttKOBaHa y 6HJiaHcy CTaH,a Kao pacrroJIO)KHBa 3a rrpo,IJ,ajy HJIH Kao <pHHaHcnjcKa cpe,IJ,cTBa no <j)ep 

Bpe,IJ,HOCTH 'Illjll ce e<jJeKTH rrpoMeHa y <pep Bpe,IJ,HOCTH HCKa3yjy y 6HJiaHcy ycrrexa. 

TomoBUHCKU moK u pU3UK oo npoMeHe pep BpeOHocmu KaMamHe cmone 
Eyeyhn ,IJ,a ,Il;pyIUTBO HeMa 3Ha'Iajtty KaMaTOHOCtty HMOBlltty, IIp11XO,Il, ll HOB'IaHH TOKOBH y BeJIHKOj Mepn cy 

He3aBHCHH O,Il, rrpoMeHa TP)KllIIIHl1X KaMaTHl1X CTOCTa. Pll3HK O,Il, IIpOMeHa <pep Bpe,IJ,HOCTll KaMaTHe CTOIIe MO)Ke 

rrpOHCTlll.(aTH caMO ll3 II03ajMJheHl1X cpe,IJ,CTaBa. 

IIoce6Ha BpCTa Tp)KHIIJHOr pe3HI<a 0,Il,HOCll ce Ha CHTyaunjy Be3atty 3a IIOCJIOBHH rrpocrnp y JoBaHOBOj 35 y 
Eeoraey, r,IJ,e ce HaJia3H n ce,IJ,HIIITe liHcnnyrn. HaHMe, y TOKY je rrpouec pecTnTyunje BJiaCHHIIITBa tta,IJ, THM 
IIpOCTOpOM. ,Il;eo rrpocrnpa je rrpaBHOCHa)KHOM cy,IJ,CKOM 0,Il,JIYKOM Ben BpaheH 6HBIIJHM BJiaCHlll.(HMa. 3a ,Il,pyrn ,IJ,eo 
rrpocrnpa je rrpouec jorn y ToKy. IIocMaTPaHo ca acrreKTa rrpaBa H rrpaB,IJ,e, 3a rrpeocTann ,IJ,eo rrpocrnpa 6nBIIJH 
BJiaCHlll.(ll 6H TPe6ano ,IJ,a ,IJ,06njy HOB'Iatty HaKHa,IJ,y a HHKaKO IIpOCTOp y <pll31{llKOM CMHCJIY. MeljyTHM, YKOJIHKO 
6y,IJ,e o6pttyTO, npo6JieM IIpOCTOpa ce MO)Ke IIOKa3aTH Kao BeOMa 036HJhaH rrpo6JieM 3a 6y,IJ,yllHOCT YIHCTHTyTa. 

(6) Kpei)umnu pU3UK )];pyIIJTBO HeMa 3Ha<JajHe KOHl.(eHTPaunje Kpe,IJ,HTHOr ptt3HKa. ,Il;pyIUTBO HMa yrnpljeHa 

rrpaBHJia KaKo 6H o6e36e,IJ,nno ,IJ,a ce rrpo,IJ,aja rrpoll3BO,IJ,a o6aBJha KYIIUHMa Kojn HMajy o,IJ,roBapajyhy Kpe,IJ,HTHY 

HCTOpnjy. IIpo,IJ,aja y rrpoMeTy Ha MaJIO o6aBJha ce roTOBHHCKH HJill rryTeM Kpe,IJ,HTHIDUIIJiaTH11X KapTHl.(a. Y<JeCHHUH 

y TpaHcaK.Ulljll ll roTOBllHCKe TPaHCaKl.(Hje cy orpaHl{lleHH Ha <pHHaHClljCKe HHCTHTYUHje BHCOKOr Kpe,IJ,HTHOr 

pejTHHra. 

06e36eljeH,e O,IJ, Kpe,IJ,HTHOr ptt3HKa ycrrocTaBJheHO je Ha HHBOY ,Il;pYIIJTBa. Kpe,IJ,HTHll ptt3llK Hacrnje: KO,IJ, roTOBHHe 
ll roTOBllHCKl1X eKBHBaJieHaTa. ,IJ,epHBaTHl1X <pHHaHCHjCKl1X llHCTPYMeHaTa ll ,IJ,eII03llTa y 6aHKaMa ll <pllHaHCHjCKHM 
HHCTHTYUHjaMa; ll3 ll3JIO)KeHOCTll pH3HKY y TPrGBHHll Ha BeJIHKO If MaJIO, YKJhY'J:Yjyhn HeHannaheHa IIOTPa)KllBaH,a 
H rrpey3eTe o6aBe3e. 

(l{) Pu1u« RU«auonocmu 

Orrpe3HO yrrpaBJhaH,e pll3HKOM JlllKBH,IJ,HOCTH IIO,IJ,Pa3YMeBa O,Il,p)KaBaH,e ,Il,OBOJhHOr ll3HOCa roTOBHHe ll xapTnja O,IJ, 
Bpe,IJ,HOCTH KojHMa ce TPryje Kao n o6e36eljeH,e a,IJ,eKBaTHl1X ll3Bopa <pnHaHCHpaH,a npeKo o,IJ,roBapajyher H3Hoca 
Kpe,Il,HTHl1X o6aBe3a If MoryhHOCT ,IJ,a ce H3paBHa II03lll.(Hja Ha TP)KllIIITy. 
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HJaemmaj o noC!loaafby Ja 2015. wouny, Hncmumym Ja cmpanejeJu«e a.o. Eeozpao 

Ynpaa/bafbe pU3u«oM «anumana 

I..l)m, yrrpaBJbatt,a KarrnTaJIOM je .na .[Wyrurno 3a,np)KH cnoc.o6HocT .na HaCTaBH ,na nocnyje y HeorpaHWieHOM 
nepno.ny y rrpe.[(BH.[(JbHBOj 6y.nyhHOCTH. KaKO 6H aKUHOHapHMa o6e36e.[(HJIO noBpahaj (rrpoq>HT) a OCTaJIHM 
HHTepecHHM CTPaHaMa noBOJbHOCTH. H .na 6H oqyBano onTHMaJIHY CTPYKTYPY KannTana ca UHJbeM .na cMatt,H 
TPOIIIKOBe KanHTaJia . 

.[WyIIITBO. Kao H OCTaJia .[WyIIITBa Koja nocnyjy yeyrnp HCTe .nenaTHOCTH rrpaTH KanHTaJI Ha OCHOBY KOeq>nunjeHTa 
3aey)KeHOCTH (geamng raTno ). 0Baj KOeq>nunjeHT ce H3paqyHaBa H3 o,nHoca tteTO eyroBalha .[Wyrurna n tt,eroBor 
yKynHor KanHTana. HeTO eyroBatt,e ce ,no6nja Ka,na ce YKYTIHH Kpe,nnTH (yKJbyqyjyhn KpaTKopoqHe H eyropoqHe 
Kao IIITO je IIpHKa3aHO y 6nnaHcy CTaiba) yMaH,e 3a roTOBHffY H fOTOBHHCKe eKBHBaJieHTe. YKyTIHH KanHTaJI ce 
.no6nja Ka,na ce Ha KannTan, HCKa3aH y 6HJiaHcy cTalha .no.na HeTO eyroBatt,e. KoeqinunjeHT 3a,ny)KeHOCTH 3a 2015. 
fO.[(HffY H3HOCH -0.02 (y 2014. fO.[(HHH 0,02). 

CMatt,ett,e KoeqinunjeHTa 3a,ny)KeHocrn y 2015. ro,nHHH pe3ymnpao je rrpBeHCTBeHo ycne.n cMalhett,a 

q>HHaHCHjCKHX o6aBe3a no OCHOBY Kpe,nHTHOr 3aey)KeH,a KO.[( AI1K oaHKe a . .[( HHIII H oaHKe I1HTe3a a.,[(. 

7. OTKYII.JhEHE COIICTBEHE AKIU'IJE 

Ha CKynmTHHH aKUHOHapa o.np)Kattoj ,naHa 18.06.2015. ro,nntte: 

- IIornp~eHaje O.[(JIYKa HamopHor O.n6opa O noHHIIITaBalhy concTBeHHX aKunja 0.[( 28.03.2015. ro,nHHe KOjOM 

ce noHHIIITaBa 725 concrnettnx aKunja perncTpoBattnx y UettTPaJIHOM perncTpy, .neno H KJIHpHHr xapTnja 

o.n Bpe,nHOCTH 03HaKe U<I>H KO.[( ECBY<l>P n HCHH 6poj PCHHCJE82974, HOMHHaJIHe Bpe,nHOCTH no 

je,nHoj aKUHjH 0.[( 3.899 .[(HHapa. HaBe,[(eHOM O.[(JIYKOM H3BpIIIeHO je CMaJheJhe OCHOBHOr KanHTaJia 

.D:PYIIITBa 3a H3HOC 0.[( 2.819.525,00 .[(HHapa TaKO .na je Ha ,naH .[(OHOIIIeJha O.[(JIYKe OCHOBHH KaTIHTaJI 

.iq,yIIITBa H3HOCHO 25.402.948,00 .[(HHapa no,neJbeH Ha 6.532 o6WJHHX aKunja. 

HcTOM O.[(JIYKOM noBeliaHa je HOMHHaJIHa Bpe,nHOCT aKUHja 3a H3HOC pe3epBH, TaKO .na Otta H3HOCH 4.321,00 

.[(HHap no aKUHjH, a OCHOBHH KanHTaJI HaKOH noBehatt,a HOMHHaJIHe Bpe,nHOCTH aKunja y yKynttoj 

Bpe,nHOCTH 0.[( 2.821.824,00 .[(HHapa H3HOCH 28.224.772,00 .[(HHapa. 

- IIoTP~etta je 0.nnyKa Ha,n3opttor O,n6opa o.n 24.07.2015. ro,nHHe o noHHIIITelhy 211 concrnettnx aKunja 

pernCTPOBaHnx y L(eHTPaJIHOM pernCTPY, .neno n KJIHpHHr xapTnjaBpe,nHOCTH 03HaKe U<I>H KO.[( ECBY<l>P 

n HCHH 6poj PCHHCJE82974, HOMHHantte Bpe,nHOCTH no je,nttoj aKunjn o,n4.321,00 ,nHHap. HaBe,nettoM 

O.[(JIYKOM H3BpIIIeHO je CMalheH,e OCHOBHOr KanHTaJia .npyIIITBa 3a H3HOC 0.[( 911. 731,00 .[(HHapa TaKO .na je 

Ha ,naH .[(OHOIIIeH,a O.[(JIYKe OCHOBHH KaTIHTaJI .npyIIITBa H3HOCHO 27.313,041 .[(HHapa no,neJbeH Ha 6.321 

o6WIHHX aKunja. 

HCTOM OMYKOM noBeliaHa je HOMHHaJIHa Bpe,nHOCTH aKunja 3a H3HOC pe3epBH, TaKO .na Otta H3HOCH 4.465,00 

.[(HHapa no aKUHjH a OCHOBHH KanHTaJI HaKOH noBelialha HOMHHaJIHe Bpe,nHOCTH aKunja y yKynHOM H3Hocy 

942.115,00 .[(HHapa H3HOCH 28.223.265,00 .[(HHapa. 

-,D;ottern je 0.nnyKa KojoM ce noHHIIITaBa 442 aKunje rrpHBpe,nttor .npyIIITBa perncTPoBatte y L(eHTPaJIHOM 

pernCTPY, .neno n KJIHpHHr xaprnjaBpe,nHCOTH 03HaKe L(<l>H KO.[( ECBY<l>P n HCHH 6poj 

PCHHCJE82974, HOMHHaJIHe Bpe,nttocrn no je,nttoj aKunjn o.n 4.465,00 .nnttapa y yKynttoM H3Hocy o.n 

1.973.530,00 .[(HHapa 3a KOjH H3HOC ce CMatt,yje OCHOBH KanHTaJI ,npyIIITBa. 
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H1aemmoj o noCJlOBoHJy 10 2015. zoiJuny, Hncmumym 10 cmpone jeJU«e o.iJ. EeozpoiJ 

HaKOH TIOHlilllTaBlba OBMX COTICTBeHMX aKUttja, OCHOBHH KaITHTaJI npywTBa Ha naH noHOIIIelba OBe OnJiyKe 

H3HOCH 26.249.735,00 nttHapa ITO,ll;eJbeH Ha 5.879 o6WIHMX aKuuja. Ai<uuje ce TIOHHIIITaBajy Ha TepeT 

cpe,ll;CTaBa pe3epBH 11 HOMHHaJIHa Bpe,ll;HOCT rrpeOCTaJil1X aKu11ja yTBpl)yje ce y :mHocy OA 4.801,00 ,ll;11Hapa ITO 

aKuuj11. 

Pa.ll:11 3aMeHe ITOCTOjelrnx aK[(l1ja eMttTyje ce 5.879 o6WIHMX aK[(ttja ca HOBOM HOMl1HaJIHOM BpenHOIIIIlY 

4.801,00 A11Hap. 

Ha rrpewmr HaA30pHor on6opa, CKynwmHa aKu110Hapa je naHa 18.06.2015. ro,ll;11He, AOHeJia je OnnyKy o 

AOneJI11 119 corrcTBeHMX aKu11ja pemcTpoBaHMX y UeHTpaJIHOM perttCTPY, ,ll;erro 11 KJIHp11Hr xapmja OA 

apeAHocrn 03HaKe U:<1>11 KOA ECBY<l>P 11 l1Cl1H 6poj PCI1HCJE82974, HOMl1HaJIHe apeAHocm no jeAHOj 

aKu11j11 OA 4.465,00 n11Hapa y YKYITHOM 113HOCy on 513.335,00 ,ll;11Hapa, IIITO npe,ll;CTaBJba 1,88261 % 3a 

AOneny 3arrocJieH11Ma y APYIIITBY 11 3a Harpal)HBalbe tJJiaHoBa l13BpIIIHor 11 HaA3opHor OA6opa. 

Ha ce,ll;Hl1[(11 HaA30pHor 0A6opa O.lJ:p)KaHoj AaHa 25.09.2015. ro,ll;11He AOHeTe je OnnyKa o cmualhy concTBeHMX 
aKu11ja rroA cJieAehttM ycJIOBttMa: 

MaKC11MaJ!aH 6poj aKuuja Koje ce CTWIY je 587 KOMa,ll;a O,ll;HOCHO 9,984691 % OA ynyITHor 6poja Il3,ll;aTMX 

aKuuja 

KyrroBHa Bpe,ll;HOCT : 8.000,00 A11Hapa ITO aKuttjH 

,Il;aTYM oTBapalba rroey,ll;e: 01.10.2015. ro.1J:11He 

,Il;aTYM 3aTBapalba rrotty,ll;e: 15.10.2015. ro,ll;11He 

l13BpweHje yrr11c rrpoMeHe CBMX rro,ll;aTaKa y UeHTpaJIHM pemcrnp, ,ll;erro II KJIHpIIHr xapTilje OA BpenHocm. 

8. HAJBA)KHIIJM IlOCJIOBHII ,n:or A'fiAJll KOJM CY HACTYITHJIH HAKOH ITPOTEKA 
IlOCJIOBHE 2015. ro,n:HHE 

HaKOH rrpoTeKa 2015. rO,ll;HHe HMCY HaCTYTIHJil1 6I1THII ITOCJIOBHII ,ll;Oral)aj11. 

9. HAJ3HA qAJHJIJll ITOCJIOBH CA IlOBE3AHHM JIHUHMA 

,Il;pyrnTBo je y TOKY 2015. ron11He o6aBJbaJIO cJieAehe rpaHcaKuuje ca noBe3aHl1M rrpaBHl1M JII1[(11Ma: 

(a) Ha6aeKe yc!lyza 
Ha6aBKa ycJiyra: 
-eHTIITeT KOHTpOJIIICaH on CTPaHe PYKOBO,ll;eher Kanpa 

2015. 

996 
996 

2014. 

1.281 
1.281 

Ycnyre ce Kynyjy on rrpaBHOr JIH[(a KOjl1M yrrpaBJba KJbYtfHO PYKOBoncTBO ,Il;pywTBa y CKJiany ca HOpMaJIHl1M 
ycJIOB11Ma ITOCJIOBalha. TpaHCaK[(Ilje ca TIOBe3aHl1M rrpaBHl1M JIIIUl1Ma o6aBJbeHe non IICT11M ycJIOBl1Ma Kao II ca 
CTPaHaMa Koje HMcy rroBe3aHe. 

06aBe3e rrpeMa rroBe3aHl1M rrpaBHl1M JII1U11Ma noTWIY yrnaBHOM on ycnyra 3aKyna u KoprropaTHBHe areHrype. 
06aBe3e He ca,ll;p)Ke KaMary. 
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H36emmaj o nocJZo6a1by 3a 2015. zoouny, Hncmumym 3a cmpane jeJuKe a.o. Eeozpao 

10. HCTP A)KHBAfhE H P A3BOJ 

):i:pymrno HMa concrneHH 11cTpm1rnsa4Ktt uettrnp KOjtt 11Ma cne.a:ene 3a.a:aTKe: 

• npaneH,e HaCTaBe CTpaHHX je3HKa y Ul1JbY H,HXOBOr yHanpeljeH>a; 

• npoHana)KeH,e caspeMeHttjHx MeTOJJ:OJIOillKHX nocTynaKa 3a noTpe6e y<-1ett,a CTpaHMXje311Ka; 

• MCTpa)KttBaH,a y JJ:OMetty a.a:eKBaTHMX MaTepajana 3a HaCTaBY CTpaHMX je3ttKa Y3 l1CTOBpeMeHO aKTl1BHO 

opraHl130BaH>e je3ITTKHX pa.a:ttoHHUa sa npocpecope ):i:pyrurna H ocTane capa.a:HHKe KojHKOpttcTe Mern.a:e 

I1HCTHTyTa; 

• HCTpa)KttBaH>e y JJ:OMeHy pa3Boja npH.MeH,eHe JIMHrBMCTMKe; 

YBa)KaBajyntt cneuHcpH4HOCTH MaTepH>er je3HKa H noTpe6a nOJJa3HHKa. ):i:pywrno je HCTpa)KHBa4KM op11jeHTHCaHO 

Ha nocnermrnaH>e pa3soja y se3H ca H3JJ:aH>11Ma concrneHHX yu6eHHKe 3a .a:euy. oMna.a:HHY 11 o.a:paCJie. AyrnpH 

yu6eHHKa cy npocpecopH ):i:pywrna . .a:oK cy HHBOH Te4ajesa 11 yu6eHHKa ycKnaljeHH ca 3aje.a:HH4Kl1M esponcKHM 

OKBHpOM 3a je3HKe. 

AKTHBaH npttcTyn HCTpa)K11Batt,y M pa3Bojy .a:onp1rneo je .a:a ce o.a: CTpatte ):i:pymrna nope.a: yu6em1J<a 3a ettrnecKH. 
cppaHJ..(yCKH M HeMa4KM je3HK mpa.a:e H yu6eHMUH 3a cpnCKHje3HK 3a CTpattue Ha no4eTHOM M cpe.a:H,eM mrnoy, Kao 
H .a:soje3ITTHM pe4HHUM ESSE i NSSN. 

):i:pymTB~ HMa TeH.a:eu11jy .a:aJber HCTpm1rnsaH>a H pa3soja, a KBaJJHTeT ce onpas.a:asa 6pojeM cnywanaua. 

np ACO,HHK x:r 
M11n11ja HosaKOBHn 

Y Eeorpaey, 22. anpttJia 2016. ro.a:Mtte 
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IIHCTTTTyT 3A CTPAHE JE3lrKE A.A. EEOIPAI

I,I3BEruTAJ O IIOCIOBAIbY
3A ITEPIIOA 01.01-31.12.2A15 f OAT4HE

BeorpaA, arrpr4n 2016. roAlrHe



1.

.,

Ilseewmsj o nocroeafty ss 2015. zoduny, Ilacmumym sa cmpane jeeuxe ud. Eeozpad

CAAPxtAJ

yBoA

HACTYI HA TPXI{IIITY POEA I4 YCJIYIA ...
2.1. Crpyrrypa upo4ajuor r rporr3BoAHor acoprr{MaHa

2.2. Crparenrja nacryna Ha rpxr{rury po6a u ycJryra ----------------------4

3. OCTBAPEHI{OI{HAHCI4JCKI4IOKA3ATEJLVI ..------- --..-.-.4

4. TIOJIOXAJ HA Tp)I(I,ImTy KAIIT4TAJIA LI AI,IBI,IAEHAHA fIOJrrrTr{KA :----------- 6

s. olluc oqEKr4BAHor pA3BoJA ApyrrrTBA y HAPEAHOM rIEpprOAy tr
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EEOfPAN

CrcDahenu nasun I4HCTHTYT 3A CTPAHE JE3I4KE
CeAr.rurre Beorpa4
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BDetrnocr [ocJroBHe r,rMoBr{He 113.67 4

Hanoueua: counodaqu cy uadau 31.12.2015. eoduue, ocu.tutyKotuKo uuje dpyeauuje uasuaveuo

1. vBoI

I4ncrraryr 3a crpaHe jesuxe (y aa.meu reKcry: Hncruryr) qpeAcraBJba uajcrapujy uncruryur{y oBe Bpcre y
Cp6ujtr,urfivy peruolry. I4rucrutryrje ouronan 1952. roauu'e, a sBaHrrrHo je uoueo [aparu 1953. roaune noA
Htt3IrBoM I4ncru'ryr sa $oueruxy, narorornjy roBopa u r{3yqaBar6e crpaHlrx je:uxa. Cnojy Ae,rarnocr raroveo je
I4croBpeMeHo Ha HeKoJIHKo loxaquja - y 3rpaArl Cpncre axa4errauje HayKa, na flpannou $axylrery, y Xene:uuxy,
ua I4xcruryry y Bunru u na Ounoj KJrrrHHuIr, la 6u o!, 1956. roAuue Ao AaHac ceAr4rure l4lcruryra 6r,uro y
I-ocnoaap Joeanonoj 35.

Hacrany, y noqerKy IacKJb) {r{Bo eHrJrecKor jesuxa, seh raAa je o4ruxonao noce6an MeroAoJroruKrr rtprlcryrr y3

InI{poKo xopuluherre ayAI{oBI43yeJIHLIx cpeAcraBa y je:ruxrar,r na6oparopujaua. Pa:uopogne AeJrarHocrr4

tr4rcruryra aa $oueruxy, uarororujy roBopa I{ I43} IaBilrbe crpaHr{x jesrara, Kao r4 BeoMa pffiJrr4rrr4r uoloNaj cnaxe

oA oBlltx AeJlarHocrlr Ha raAarrrrbeM rpxr4rrrry, AoBeJrr4 cy Ao usanajana I-{eurpa 3a HacraBy cTpaHr4x je:uxa y
noce6ny fcraHony, roja o4 01.07.1963. paAr4 noA Hir3trBoM I4ncruryr sa crpaue jesuxe.

Ha nouerxy pa1a, I4ucruryr ce rlpeBacxoAno 6asuo upo6reum,ra MeroAlrKe HacraBe crpaHrrrx je:rzra, a HacraBoM

caMo eKcnepl{MeHTilIHo. ,{anac je HacraBa crpaHrrrx jesrzxa ocHoBHa AeJrarHocr Id:flrcruryra, a cne ocralo je y
$ynxqujra ror ulrJba. To ce uaj6ore BrrIr{ rpo: 6pojxe. Ha noverry pa4a, 1953. ro4r4He, Vtcrury"r je rnrao 150

cJryrlaJlaqa, I{cKJbyqLrBo eHurecxor jesuxa; upu o4najarry 1963. roAr4He 6uno je 3.900 cnyrua.narla Ha 6 jesuxa, a

1982. roAune ynucauo je peKopAHro( 16.400 cJryrrraJraqa ua 6 jesuxa.

lloce6uo rpe6a us4nojkrru paq Ha r{3rpaArLrr MeroAa u u3parv HacraBH,rrx rr,rareprzja,ra sa cprcr[ (raAa
cprlcroxpBarcru) xao crpaur{ jesur. }lucruryr je upna ycraHoBa y cmpoj Jyrocranuju roja je norryAr{Jra revajene
cprlcKoxpBarcxorjesrara crpaHrll4Ma, a HacraBa ce, neh Brr[re oA rroJra BeKa, KoHrr{nynpaHo pasrraja ra yuanpelyje.
Ksa-[Izrer oBor MeroAa nrycrpyje 14 qr,[beHuqa 4a je npero rpr4Aecer xvJha1a crpaHr.rx cryAeHara ) {r.IJro cpncxr4
jesux y Zncruryry, Kao LI noAaraK Aa ce yu6enuqu cpncKor jeaura LIucrvryra Kopr,rcre ua 27 yuutep3r4rera y
cBery.

,{pyra naxua AeJrarHocr ZHcrraryra je ra:4aearrrno. Ka,(a je perr o HacraBHrrM ayArro uarepuja-nriraa, I4ncrnryr je,
6es cyurre, najnehra rl3AaBaq y 3eMJbrr. Io.rero je ca uarneroSoucxru 'rpaKaMa qpor{3BeAeHr,rM ua uaunpuoj 6a:u
ca upo4yxqrajoM oA 120 xolra.ua roAl{IIIILe La 6u ce xacuuje, IIo ocHrrBarLy colcrBeHor roHcKor cryluja,
qpoI,I3BoAI4JIo roAlrrrrlbe upexo 10.000 uarnero$oncrr4x rpaxa, ayquou Br{Aeo Kacera, a EaHac KoMrraKT-Ar.rcKoBa.



, . ,il"rY't: "'"""'
I. HACTYII HA TP)I(IIruTY POEA PI YCJIY|A

1.1. Crpyxrypa npo4ajnor r4 npor43BoAHor acoprr4MaHa

Crpyxrypy npo4ajnor acopr[MaHa Llrucrvrryra vnHe uajnehr4M AeJ]oM ycJryrc peAoBHor r4 r,rHre3rzBHor revaja
eHlJlecKor, HeMaqKor, Spauqycxor, IurlaHcKor, zra.nr.rjancror, pycKor r4 cprrcxor je:ura 3a crpaHrle. Tarofe,
Hucrr'rryr y cBoM npo4ajnou acoprlzMalry :uynuLr cnequja.nrz:onaue revajere, reuajene no nopyg6uuaMa, Kao 14

rpunpeMHe reuajene 3a rronararbe vcrvffaB2, cl, FCE, cAE, cpE, TOEFL-IBT u ETSL.

Honuna y nponajHou acoprlrMarry ca ren4eqnjoNr cne seher pa:noja jecre eAyKarr4BHr4 r)?r43aM.

1.2. Crparerrja Hacryra Ha rpxr,rrury po6auycJryra

Kaparrepucu{Ke rpxr{rrrra roBope Aa je nucoxo KoHK}peHraH [por{3BoA ycJ]oB 3a yclex H Aa ce r4cr1r Mopa
ruIacrparl{ y: cneqn0rauaH MapKerrrHIIrKI{ npl4cry[, qpeMa noje4ranuu KoprrcHurlr{Ma wru 6ap r1peMa rpy[aMa
KopI'IcHI{Ka 6lucxor npoQma. Apyra, IBy3erHo BaxHa Kapaxrepr{crr4xa lonyleuor lpousno4a,/ycnyre xoja je
ycJroB 3a ycuex je HI4Bo IIeHe roju oupan4aoa KBiurrrrer npyxeHe ycJryre, oAHocHo qpoAaror [porlr3BoAa. Caruaqro
HaBeAeHoM, a uac:ranrajyhu rpeH4 nporeKJrl4x roAHHa, ,{pyurrao he upucrynuru jaxu*r Map6eHrr{rrr6r{M
KAMIAI5AMA U Te)KT1'ILI AA YCJIEA TEIIIKI4X EKOHOMCKI{X YCNOBA Y 3EMJbI4 OAPXI4 HIIBO IIEHE IA 4O6PO SEh NOSHAT

AyTOIOAIIIUI{,lI KBIUII4TOT.

frasHla 3aAaraK MapKerI4Hr cexropa 6rzhe aa o6e:6eAu pacnonoxlrBocr ycJryra r4 [por{3BoAa Zncruryra cnulr
3auHrepecoBaHl{M c'rpaHaMa. V:rou qI.IJby KaHan 4racrpu6yquje 6uhe I4nrepner, xao najuohuujuxauat rpoAqie
roju ce noKa3ao y [poreKJIoM neplroAy, paAl4o - craHr{ue r{ MarbrrM AeJroM rrpec KJrrrrrr4Hr raKo Aa ueJroKylHo
rpxrzurre. 6yAe [oxpr{BeHo.

2. OCTBAPEHI{ OI4HAHCUJCKI,I [IOKA3ATEJbI4

Ocrnapenra SuuaHclajcru noKa3areJbla [pyruma y rocronuoj 2015. u2074. rotuuuAarr4 cy y HacraB1y:

Builunc ycnexa 2015 2014 npoMeHa
Ilocnoouu n?uxodu 182.372 188.347 (3.17%)
ITocnoouu pacxodu I 50.137 t52.976 1.86%)
Ozuancuicru npuxo.4r4 2.387 t.996 19.90%
Ol.ruancui crrz p acxoAu 1.147 293 291,47%
Ocralu [p[xoAr4 3s6 t.7 65 (79,83%)
Ocranrz pacxo/I[ 75 t6 368,75%
EBITDA 33.613 36.83s (8,7s%)
EBIT 32.235 35.371 (8,87%)
Ilopes ua lo6ur Lr o,unoxeHu
Irope3rr 5.264 6.0s3 (r3,03%\
Hemo do6um 28.492 32.770 (13,0s%)
Hanoueua: Ilodat4u cy y 000 duuapa
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Eunaruc cmarbil 2015 2014 rrpoMeHa

Yxynua aKmuaa 113.674 r02.338 11.08%

Ctallra r.rMoBr4Ha 43.4s3 44.760 (2.92%\

O6prna rrMoBuHa 70.221 s7.578 21,96%

Kanumatt 86.038 6l.335 40.28o/"

OcrrosHr Karrrlra;r 28.340 28.338 0.01%

Pesepee 3 L9r6 3.198 897.99%

Hepacnooehena ao6nr 30.027 34.30s ( 12-47o/o\

CoucrseHe aruuie 3.285 2.441 34-58Yo

O6aeese 27.636 4r.003 (32,600/o\

.{yropouna pe3epBr,rcarra r{

;lvroDoqHe o6aBe3e 4.270 8.099 (47 -28o/o\

Kparxopo.rHe o6asese 23.366 32.904 (28.99%\

Vxvnua nacuaa 113.674 102,338 r 1.08%

Hqnoueua: lloda4u cyy 000 duuapa

(Duu au cuj cxu n oK a3 am eJ,b u

CaueAasalbeM [perxoAHo rrpe3eHToBaHrD( [oKa3areJLa Moxe ce BrrAerv Aa ApylrrBo pacnoJraxe JrrrKBrzAHr{M

$unancujcxrru cpeAcrBr4Ma. Tarole BaxHa rrurleHr,rua je r{ ro Aa je flpyrurro roKoM rleJre nocnoBHe 2015. roAr{He

cBoje o6aBe3e r.r3Mr.rprrB€rJro o poKy AocEeha.

Ifpofiumafiuanocm 201 s 2014 Axmuenocm 2015
ROA 25,06% 33.97% Koe6Huuienr o6pra yxynne aKrrzBe 1.67

ROE 33.12% 63.34% Koeduuuienr o6ora crarHe r{MoBr4He 4.10

Gross orofit marsin 17,68% 18.78%
KoeQnur{enr o6pra
3TIJII{XA 66,1 0

Ouepa'rurua npo<[urua
CTOIIA t7.68% t8.78% Koeduuui errr o6Dra uomax vBar+,a 35.57

Hero noorburHa crorra 75.62o/n t7.40%

Jluxeulnocm 201 5 2014 Kanuman 2015 2014
Texyhu paqro'
NI4KBI{AHOCTLI 3,01 t.7 5 Oanoc ryra I{ KarrrrraJra 0.32 0.67
Epsu paquo
JII{KBI4AHOCTI4 2,69 1.50 Oagoc Ayra u yKyIrHe aKTrrBe 0.24 0.40
florp aNm am a"/r<parrop ouue
o6aBe3e 2,42 1.07

KoeQuqr{enr Qunancujcre
CTA6I4JIHOCTI,I 4.24 1.55

Hero o6prura xanraran (000
RSD) 46.86 24.67 Oluoc cranHe u o6DTHe rrMoBr{He 0,62 0,78
Paqr,ro nero o6prHor
KAII{TAJIA 0.46 0,24 Ilorpuhe KaMara 28.10 t20.72
Hero o6pruu
xanura.n/:anuxe 6.42 3.0s JIesepnu 0,00 0,00
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4. IIOJIOXAJ HA TPXT{IIITy KAIIIITAIA I,I ALTBITIEHAHA IIOJII,ITIIKA

Tproname na Eeorpagcroj 6ep:u roxou 2015. roAr{He y florrryrrocrr,r orlpaBAaBa Jrr]KBr{AHocr arrlrja [pyurna ruro
je 4onpuneno lI npoMeHaMa y BnacHl{trroj crpyxrypu roja je na 4au 31. 4eqerrl6ap 2015. ro4rxe lrcUreAaJra Ha

creAehrz Haqr.rH:

Crpynrypa BJracHrtrrrBa
Ha AaH 31. gqelr6ap 2015. roaune

Epoj axquja Bpe4nocr
KAIIHTAJIA

Arquie y BJracgrrrurBy 6r43[.rK[x rr4ua 2.641 12.679.441

Axqrje y BJracHr{rurBy rrpaBHrrx Jrr4rla 3.238 15.545.638

Yrcynan 6poi eMlrrosanux arcunia 5.879 28.225.079

,{pyrumo uuje ucruahuraJro Ar{Br{AeHAe y roKy 2015. roaune, Hrruy rory 2014. roArrHe.

s. oril4c oqEKLIBAHOT PA3BOJA APyTXTBA y HAPEAHOM frEpr{OAy I,I IIPOMEHE y
TIOCJIOBHUM TIOJII'ITI,IKAMA APYIIITBA

[pyunno he y nape4noM rlepuoAy rexl4rl{ rpBeHcrBeHo pa:rojy y oxBrpy nperexHe AeJrarHocrr4 pyxono4ehra ce

AocaAaIuILoM nocJIoBHoM [oJlrrrt4KoM Kpo3 AaJEy parlr4oHrurrl:aqrajy rporuxoBa. rrocnelrr4Barre npo4aje ycJryra 14

rlpolr3BoAa ra cnpoaoleneM caMo HeoID(oAHI{x unnecruquja nyreu rojnx he ce ynaarrurn norenqujalHu pr43rr\u

IIocJIoBaIba.

Peaoc.nen nDBr.rx 10 aruuonana no 6noiv axuuia / no 6noiv ruracoBa

Arcquonap Epoj arcquja 7o B.naCnuunna
7o no 6pojy

rJIACOBA

I4uex xonArurr A.o.o. 6eorpa.4 1.803 30.67% 30.67%

Ilepuryc naprHepc Aoo 716 12,l8yo 12,t8%

Hncrr,rryr 3a crpaHe iegrzxe a.a. Beorpat 587 9.98%

JosaHosuh Caua t92 3.27% 3.27%

Beoxoer.rh 3ooaH 183 3,tt% 3,11%

Bacnmenrh Manniaua 157 2.67% 2.67%

TousvHosuh Jlvxa 153 2,60% 2,60%

Ilneirh Maouia t25 2.13% 2.13%

MBM Bugnuc Konca-nrprnr It2 t,9t% 1,91%

,[unuh Mapuua 83 t.41% t.4t%
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6. PV3VIJIVL

flocrosalbe,{pyrtna je r{sJroxeHo p€}3ri+rr4Tr.rM Qrauaucujcxurra pr{3r,rur.rMa: 'rpxurrrHr,r prl:r.rx (rojn o6yxnam pusur
oA [poMeHa K]?ceBa crpaHr{x Banyra. pr43rrK oA qpoMeHe Sep npe4nocrrr KaMarHe crone. KaMarHr{ pr43r,rK

roToBI4HCKOr TOKa, prl3r{K OA rIpOMeHe UeHa. r{ pr{3r.rK OA [pOMeHe K]?ceBa cTpaHr{x na,ryra). KpeArlrTHr4 prr3r4K.

pIr3I{K nLIKBLI.uHocrI{ I{ pH3I4K roxoBa roroBr4He, Vnpa.nrame pr43rrrlr{Ma y ApyrlrBy je ycuepeHo na nacrojarre Aa

ce y curyaqujll HerIpeABIrAI4BocrI4 Sr.rnancnjcxrx rpxr{rrJra noreHqr,rjzurru{ Herarr4Bur4 yruyaju ua r}uHancrjcxo
rrocJroBarLe [pyurra cBeAy Ha MlrHr{MyM.

Vnpanname pLI3I4III{Ma o6aBra (Dunaucnjcra cryN6a [pyurrra y cKJraAy ca rroJrr4rvKaMa o4o6peuma oA crpaHe

Ha4sopnor o46opa. (DLrHancujcxa cryN6a ,{pyurrra ra4euruQuryje r4 rrpouemyje $ranancwjcre pvrrzxe u
geQuuurue HaqrIHe 3arrrrr{re oA prr3r4Ka reuro capalyjyhu ca nocroruru jeAr{HrruaMa [pyrurna.

(a) Tpwutunu pu3at

Pusux od npoMeHe Kypcela cmpaHl& *afiyma

,{pyrurao uocryje y uelynapoaHrrM oKBrrpr{Ma u r{3JroxeHo je plrsrary rpoMeHa Kypca crpaHrar nanyra roju
npoPrcTr,rlre r{3 nocJroBarLa ca pa3ILIqLtTI4M BiInyTaMa.

Pusux od npoMeHe qeHa

flpyrureo nuje rasnoxeHo pa3r.rKy npoMeHa BJracHr{qKr{x xapruja oA BpeAHocrra c o6:rapolr 4a ,{pyurrno neua
ynararba xracr$uxonaway lwruucy crarua Kao pacnonoxrlrBa 3a upoaajy r4Jrr4 Kao Quuancrajcxa cpeAcrBa no Qep
BpeAHocrr{ uuju ce eSexru rpoMeHa y t[ep apeauocru ucnasyjy y fwra:acy ycnexa.

fomoeuucxu moK u pu3uK od npoueue Qep opeduocmu Kq.ltamHe cmone
Byayhu 4a [pyurtno HeMa 3Harrajrry KaMaroHocrry r{MoBrrrry, trpffioA 14 HoBqaHrr roroBrr y nenuroj Mepr,r cy
He3aBr4cHr{ oA [poMeHa rpxr,r[rH[x KaMarHr4x crorra. PH3r.rK oA [poMeHa rfep npe4nocrr{ KaMarHe crorre Moxe
[por{crrruarrr caMo r{3 uosaj nrenrx cpeAcraBa.

lloce6na Bpcra rpxrxuHor pe3uKa oAHocrl ce Ha cr{ryau[jy nesauy 3a rrocJroBHrr npocrop y Jonauonoj 35 y
Eeora4y, rAe ce Hana3v I4 ceAl{Ixre Hncrr,rry:ra. Hauue, y roKy je npoqec pecruryuuje BJracHr{rrrrBa HaA Tr{M

npocropoM. [eo upocropa je npanuocHaxHoM cyAcKoM oAJryKoM neh rpahex 6rnunn BJracHr{ur{Ma. 3a 4pyua 4eo
rrpocropa je upoqec jour y rory. llocuarpauo ca acneKra npaBa r4 qpaBAe, 3a rpeocrirJrr,r Aeo rpocropa 6uswu
BJIacHLIIIT{ 6u rpe6a"no na ao1ujy HoBrraHy HaKHaAy a Hr{KaKo npocrop y Su:raurorra cMr4cny. Melyrr,nra, yKoJrr.rKo

6yae o6puyro, [po6neM npocropa ce Moxe noKinarr{ Kao BeoMa o36r4JEaH npo6reM sa 6yAyfurocr Llucrtryra.

(6) Rpedumnu pulut ,(pyurrno HeMa 3HarrajHe KorilIeHTpaqzje xpe4urHor pr{3r{Ka. ,{pyunno rarraa yrnplena
rpaBr,rJra KaKo 6rr o6es6eAr.uo .ua ce npoaaja nporr3BoAa o6asJba Kynrlr4Ma xojra uuajy ogroaapajyhy KpeArrrrry

ucropujy. Ilpogaja y fipoMery Ha Milro o6aBJEa ce roroBr{HcKr{ r{Jrr{ nyreM rcpe4urnrrx/nnarHrrx Kaprlrua. yqecHuuu

y rpancaruujl4 u roroBl4HcKe 'rpaHcaKriuje cy olpaHlrqeHlr na SunancnjcKe LrHcrxryuuje BucoKor KpeAr{rHor

pejruHra.

O6es6eleme oA KpeAr{rHor pr43rrxa ycnocraBJbeuo je na nnnoy ,{pyurrna. Kpe4rarnu pr{3r{K Hacraje: KoA roroBr{He
I{ roroBIrHcKrD( eKBIrBtL.IeHara. AeprrBarnr{x $unancujcrr,rx I4Hcrp)MeHara r{ Aeno3r{Ta y 6aHxaua u t[unaucujcrrzrur
uncurryqujaua; rr3 rtnoxeHocrrr pr43r{Ky y rproBrrHr.r Ha BeJrr4Ko rr Ma,.ro, yxnyryjyhu nenanlahena norpaxlrBarba
u rrpey3ere o6aBe3e.

(rl Putux nuxeudaocmu

Orpe:uo y[paBJbarLe pr43raKoM Jrr{KBr{AHocrr{ noApa3yMeBa oApxaBarbe AoBoJbHor rrHoca roroBr4He ra xapruja oa
BpeAHocrr4 rojrarrra ce rpryje xao r.r o6es6eleme aAeKBarHr.D( r43Bopa Suuancupama rpeKo o4ronapajyher r{3Hoca

KpeAI4rHr{x o6aBe3a rz uoryhnocr Aa ce rBpaBHa uoslrquja Ha rpxr.rrrrry.
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Vnpaemarue pusuKow Kanumuta

I-{urr ynpanralba KarII4r€IJIou je 4a lpyrurao 3aApxr{ cuoco6nocr ou ,u"rurr' 4a uocnyje y HeorpaHr{ireHoM
nepl{oAy y npeABlrAJbunoj 6yayhnocrr{. KaKo 6u axquonap[Ma o6es6eAu,ro noapahaj (npoSur) a ocruurr{M
I{HTepecHrrM cTpaHaMa rloBoJbHocTr.r. v la 6n ouynalo onTr.lM€LJIHy cTpyKTypy Kanr{TaJra ca uLrJbeM Aa cMarbr{
TporxKoBe KalrrTzlJra.

,{pyurno. Kao I{ ocra,Ila [pyurna xoja uocrryjy yrryrap r.rcre AeJrarnocrrr [parr4 Kaflr{riur Ha ocHoBy xoeQuqujenra
3aAyxeHocrl4 (gearrang raruo). Onaj roeQraqujeur ce r43paqyHaBa r{3 oAHoca Hero AyroBarra [pyrurna r4 rberoBor
yKyrHor KarlrraJla. Hero 4yronarre ce 4o6uja KaAa ce yKynHrl KpeAr4rr,r (yxryryjyhu KparropoqHe r,r AyroporrHe
Kao IIITo je npura:auo y 6rznancy crama) yMarLe 3a roroBr{rry r{ roroBrrHcxe eKBr{BiureHre. Yxyunu Kallrr€L[ ce

5o6uja KaAa ce Ha Kafll{r€rJr, rrcKa3aH y 1utaucy crarra AoAa Hero AyroBarLe. Koe$uqujeHr 3aAyxeHocruza2015.
roAr{}ry r43Hocr{ -0.02 (y 2014. rogralu 0,02).

Cnanerre r<oeQuqrzjenra 3aAyxeHocrr4 y 2015. roArrHr4 pe:ynrupao je rrpBeHcrBeHo ycJreA cMarberba

$utrancujcxru< o6anesa [o ocHoBy KpeArrrHor 3aAyxema xo.q AI4K Banxe a.A Huru u Banxe ZHresa a.A.

7. OTKyIIJbEHE COICTBEHE AKUUJE

Ha CryuurruHr{ aKrlr{oHapa ogpNaHoj gaua 18.06.2015. roAnse :

- Ilorrplena je o4rryxa Ha4sopnor On6opa o noHlrrlrraBamy corcrBeHr,x arquja o1,28.03.2015. roguue xojonr

ce rroHrrrrrraBa 725 coicreeuux axquja perrrcrpoBaHrx y I{enrpa,rHoM perrrcrpy, Aeuo r{ KJrr{pr{Hr xaprr{a
oA BpeAHocrI{ o3HaKe UOI4 xoa ECByOP u I4CLIH 6poj PCI{HCJ882974, HoMr{H€rrrHe BpeAHocrr{ no
je4noj axurjra ol 3.899 Et4Hapa. Hare4enou oAJIyKoM rr3BprueHo je cuar+eme ocHoBHor Ka[r.rrrrJra

ApylxrBa 3a r43Hoc ol 2.819.525,00 4uuapa raKo Aa je Ha .qaH AoHorrrena oA[yxe ocHoBHr4 Kalr4rrrJr

apyruraa rr3Hoclro 25.402.948,00 4unapa noAeJbeH ua6.532 o6rrHrx arquja.

Zcrou oAJryKoM nonehana je nouunarura BpeAHocr axrprja 3a r.r3Hoc pe3epBr.r, raKo Aa oHa rr3Hocr{ 4.321,00

AI{Hap no axqrzjtr, a ocHoBHI4 Ka[I{TaJr uaxou noneharba HoMr4HilJrHe BpeAHocrra axquja y yxyunoj
BpeAHocrrr o il 2.82 1 .824, 0 0 gHnap a H3Hocr 28.224.7 7 2,00 gruapa.

- Ilorpleua je Ognyxa Ha4:opuor Oa6opa ot 24.07.2015. roAuue o roHr{rurerby 211 coucraeuux axquja
perlrcrpoBaHm< y L{eurpalHoM perulcrpy, Aeno rr KJrrrpr{Hr xaprrajanpeAnocrr{ o3HaKe I-I(DH roa ECByOP
iaLICLIH 6poj PCHHCJE82974, HoMI4HaJrHe BpeAHocrr.r uo je4noj axqujrz ot4.321,00 Ar.rHap. Hane4eHovr

oArryKoM I{3BpIIIeHo je cuarrerre ocHoBHor KalrvraJla ApyrurBa 3a r43Hoc ol9ll.73l,00 Auuapa rar<o 4a je
Ha AaH AoHoIUeIla O,4IryKe ocHoBHIr KaIrIrraJI ApylurBa LI3HocI{o 27.313,041 Eulrrapa nOAeJEeH sa 6.321
o6[.rHlo( arcr1rzja.

Zcrona oAJIyKoM rloBehaHa je nourananna BpeAHocrlr arqda 3a rrHoc pe3epBr4, raxo Aa oHa r{3Hocr{ 4.465,00

AI,IHapa no axqr,tju a ocHoBHrr Karrr{T€lJr naron uoseharra HoMr{H€LlHe BpeAHocru arqraja y yKy[HoM rr3Hocy

9 42. I I 5,0 0 Ar{Hapa rleHoarr 28 .223 .26 5,00 grzuapa.

-.{ouera je O4nyxa xojou ce noHlrluraBa 442 axuvtJe npr4BpeAHor ApyrrrrBa perr{crpoBaHe y I-{enrpaauou
perl4crpy, Aeno I4 KJIHplrHr xaprujanpe4Hcorrz o3Haxe IIOZ KoA ECByOP u LICVH 6poj
PCI4HCJE82974, ruoruuatrHe BpeAHocrr uo jegHoj axqujlr ot 4.465,00 [vHapa y yKynHoM H3Hocy oA

1.973.530,00 AI4Hapa :a xojrz rr3Hoc ce cuarryje ocHoBr4 Karrr{rrlrr ApyrrrrBa.
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Haxon [oHrlrrrraBrra oBr4x corrcrBenux arquja, ocHoBHr,r Karrltrrur ApyurrBa Ha [aH AoHorr]ema one o4nyre
I{3HocI4 26.249.735,00 guuapa roAeJbeH sa 5.879 o6rzqnrax axquja. Altuuje ce roHr{rrrraBajy ua reper
cpeAcraBa pe3epBlr I{ HoMrrHiurHa BpeAHocr rrpeocrurJrr{x axquja yrnplyje ce y ra3Hssy oa 4.801,00 Ar,rHapa no
arqujn.

Pa4Ia sauene uocrojehux arcqr,rja eurmyje ce 5.879 o6rqunx arryrja ca HoBoM HoMraHzrJrHoM ope4nourhy
4.801,00 Ar{Hap.

Ha upe4nor Ha4sopHor og6opa, Cryuurrraua axur{oHapa je 4aua 18.06.2015. roAr{He, AoHeJra je Oarryxy o

AoAenI{ 119 coucrseHlax axqraja perlrcrpoBaHrar y I{enrpanHoM perrrcrpy, Aero u xJr4prrHr xapruja og
BpeAHocrI4 o3HaKe Il@I4 roa ECByOP :r,IdCI4H 6poj PCZHCJE82974, HoMr{HiurHe BpeAHocrrr no je4noj
axquju olt4.465,00 \ilHapa y yKyrHoM I{3Hocy oa 513.335,00 Suaapa, rrrro rpeAcrasna 1,88261 o sa

AoAeJIy 3arIocJIeHI4Ma y ApyIIrrBy u za uarpa\wai[6e qrauoBa ]I:nprunor ra Ha4sopnor o46opa.

Ha ceAnral[a HaAeopnor O,q6opa o4pNanoj mrua25.09.2015. rograue 4ouere je O4rryxa o crr.rrlarby concrBeHr,rx
axquja noA cneAehlara ycJroBr.rMa:

Marcurra-uatr 6poj axuuja roje ce crr.r.ry je 587 rorr,raAa oAHocHo 9,984691 0Z o4 yuyunor 6poja r,BAarlrx
axquja

Kynonua BpeAHocr : 8.000,00 [r4Hapa no axqujr,r

AarW orBaparra ror{yAe: 01.10.2015. roAr4He

Aaryu 3arBapana norryAe: 15.10.2015. roAr4He

I4snpruen je ynl{c npoMeHe cBrrx floAaraxa y I{eHrparuru perr{crap, Aeno r4 KJr4pr{Hr xapruje oA BpeAHocrr4.

8. HAJBAXHIIJII IOCJIOBHI4IOTABAJpT KOJII Cy HACTyIttrJryr HAKOH ITPOTEKA
rrocJIoBHE 2015. rOAr,rHE

Haron nporexa 2015. roAr.rue Hr{cy Hacryrrutrulvrcuu nocJroBHr4 rcrabEu.

9. HAJ3HAqAJHIIJI{ tIO C JIO BLI C A IIOBE3AHT,IM JII,IUI,IMA

fipyrutno je y roKy 2015. roApIHe o6asJbaJo cneAehe rpancarqraje ca noBe3aHr{M rpaBHHM Jrr{rlr{Ma:

2015. 2014.

(a) Ha6aerce yuyza
Ha6asKa ycJryra:
-eHrrzrer KoHrpoJrr{caH oA crpaHe pyxoro4eher ra4pa

996 1.281

Ycrryre ce xynyjy oA rpaBHor luua xojuu yrpaBJra KJb) rHo pyKoBoAcrBo ,{pymna y cKJraAy ca HopM€rJrHr.rM

ycJroBI{Ma [ocJIoBaI6a. Tpancaxquje ca IroBe3aHIrM npaBHLrM Jrr{rlr{Ma o6ar-nene IIoA trcrr{M ycJroBr{Ma Kao Lr ca
crpaHaMa xoje ur,rcy [oBe3aHe.

O6anese npeMa noBe3aHr4M [paBHrrM nr{rlr{Ma norr{rry yuraBHoM oA ycJryra 3axyfla rr Kopnoparr{BHe areHType.
O6asese He caApxe KaMary,



sa ?q5: zodaHy, Ilrucmumym sa jezuxe a.d. Beozpad

10. I4CTPA}I&IBAIbE I,I PA3BOJ

flpyrurno r4Ma corrcrBeHrr rrcrpaxr4Baqrr{ ueHTap roju urraa cleAehe 3aAarKe:. npaherre HacraBe crpanux jesuKa y rlzJry rbr{xoBor yHanpelen a;
r [poHaraxerre caBpeMeHrdrzx ueroAonorrrxr{x nocry[ara:a norpe6e )ruerra crpaurx jesuxa;
'LrcrpDKr4Barba y AoMeHy aAeKBarHIrx uarepujana 3a HacraBy crpaHr{x je:ur<a y3 ucToBpeMeHo aKTTBH9

opraHlr3oBalf,e jesruxnx paArroHl4ua sa npoQecope .(pyunna r ocraJre capaAurrKe rojuxopucre MeroAe
I4rucruryra;

r r,rcrpaxr4Bame y AoMerry pa:noja [pr4MeneHe nlrHrBr{crrrxe;

Veaxaeajyhn cnequQruuocru Mareplber je:rrca rz norpe6a roJra3Hr4ra. flpyurreo je rzcrpaxunavxra opujernracano
Ha rrocrelrr4Bame pa:noja y Be3r{ ca r,r3AalbuMa co[crBeHr,rx yu6enure 3a [euy. oMnaAlrHy r,r oApacne. Ayropu
y[6eHuKa cy upoQecopu flpyrurea. AoK cy ttuaou reuajena u yu6euura ycrnalenu ca3ajeaaurrxr4M eBpo[cruM
oKBrrpoM :a je:rzre.

Axrruan npr{cryn acrpaxrrrBarby r,r pa:nojy AolprrHeo je 4a ce oA crpaHe flpylrna nopeA yu6eru{Ka 3a eHurecrr{.
{panrrycr<n u Heuavxra je3I{K I'BpaAe u yg6enuqu sa cpucxu jesr{K 3a crpauue Ha rrorrerHoM rr cpeAr}eM Hr{Boy, Kao
u 4aoje:uvuu peqHrqu ESSE i NSSN.

fipyrurrg unaa reu4euujy AaJber I4crpaxI{BaIL a u panoja, a KBirJrrrrer ce onpaBAaBa 6pojeu cnyuiuaua.
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tlpo$. ap SdpaH Repxoarah

[ceAuux Ha4:gpnor o46opa

Mutuja Hoaaxonuh
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I{3JABA II{UA OATOBOPHO| 3A CACTABJ6A}bE @I4HAHCI{JCKI4X I/I3BE IIITAJA

Ha ocuoay .rraHa 50. Cran 2, ra.{ra 3 3aroua o rpxr4rrrry Ka[lrrzura, lasaZ7. anpI4JIa 2016. roAune,

.uajev cre4ehY:

I{3JABY

llornpfyjela .qa je upeMa HarueM uaj6oreu ca3HarLy, roAI,IIUIbr4 $uuancr,rjcxu nsreurraj l4acwtryra 3a c'rpaHe

jeetxe a.A. Eeorpa4, aacraBJEeH ys nprrMerry o4roeapajyhllx rraelyuapouarx craHAapAa Qunancujcxor
rcBerIrraBalra ra gaje EcrrzHr4Te H o6jextunne [oAarKe o IlMoBlrHId, o6anesaua, rpr,nrancujcxolt uoloxajy u

rrocJloBarby, Ao6uqmrla u ry6raunrraa, ToKoBrrMa roroBr,IHe I{ npoMeHaMa Ha Kalrrrany, yrryryjrahu. Ir IberoBo

ApyrrrrBo roje je y(JryrleHo y KoHcoJlrlAonane rasneruraje.

I ..rt* "$ t'
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npoQ.-ap lbpaH Reproarah

fenepauru aupexrop



HAfIOMEHA

O4nyxa HaAnexHor opraHa o ycnajarry roAurrrlbux $rauaucr.rjcxax u:seu-naja, Kao rr oAJryKa o

pacnoAeJln Ao6uru nuje ycaojeHa H3 pa3nora [rro ceAHilLIa Crynruruue aKrraoHapa uzje o4prxaua go

gaua o6j an-rslrBama loAurur+,er n:eeuraj a o nocJroBarLy.
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